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KIRISH

QO‘zbekiston Respublikasida jismomy tarbiyaning yuqori darajasi va
aholining hayot sifatiga enishish mamlakat barqaror rivojlanishining strategik
magsadlarini  amalga  oshinshning muhim shartidir.  O‘zbekiston
Respublikasini yanada rivojlantirish stratepiyalarini amalga oshirish doirasida
ushby muammoni hal qilishning asosiy omillaridan biri bu mamlakat
aholistning barcha gatlamiari vakillari tomonidan jismoniy tarbiya va sportni
(JTS) hayoti davomida muntazam ravishda amalga oshirish uchun zarur
shart-sharoitlarni yaratishdir.

Rivojlamishning harcha jabhalarida tobora kuchayib barayotgan global
raqabat sharoitida bugungi kunda dunyadagi har bir mamlakat inson kapitali
sifatini yaxshilash zarurati bilan duch kelmoqda, bu esa millat sog'lig'ini
saqlash - aqgliy, jismoniy, ma'naviy, intellektual yondoshuviarni tubdan qayta
ko'rib  chigishni  talab qiladi va aholining jismoniy sog'lig'imi
mustahkamlashga doimiy e'tibor berib borishni nazarda tutadi.

Jamiyat oldida turgan o‘rta va uzoq muddatli strategik vazifalami
samarali bajarish barcha kuch va mablag*lami hirlashtirishni, ularmi sog‘lom
turmush tarzini targ‘ib gilish uchun yo'naltirishni. inson hayoti davomida
uzluksiz jismoniy tarbiya va ommaviy spartning afzalliklarini, barcha davlat
va nodavlat tashkilotlari hamda xa‘jalik  sub’ektlarining  ishtirokini
ta'minlashni talab qiladi.



Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasini har
tomonlama rivojlantirish  yo‘lidan borgan holda, hozirgi paytda
mamlakatimizdada bunga to‘sig bo‘layotgan qator jiddiy muammo va
kamchiliklar mavjudligini ham anglash muhimdir. Jumladan [8] :

- oliy ma'lumotli mutaxassislarning yetishmasligi nafaqat sifatning
pasayishiga olib keladi, baiki jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida
ko'rsatiladigan xizmatlar doirasini ham qisqartiradi;

- sport inshootlarini boshqarish jarayonida zamonaviy rejalashtirish
usullari va ishlami tashkil etish, ilg'or axborot-kommunikatsiya
texnologiyalarini joriy etishning mavjud darajasi tashkilotning ta'minotini
tezkor amalga oshirib boorish va shu bilan birga qabul qilingan qarorlarning
bajarilish jarayonini samarali nazorat qilish imkonini bermaydi.

Ushbu sohada yuqorida sanab o'tilgan va yillar davomida to'plangan
boshqa muammolar, ba'zi rahbar xeodimlar fikrlashining sustligi va
tashabbussizligi mamlakatimizda jisminiy tarbiya va ommaviy sport
tizimini zamonaviy talablarga muvofiq ravishda yanada takomillashtirishga
to‘sig bo‘layotgan omillar bo‘lib hisoblanadi.

Shakllanayotgan sport industriyasi mamlakatimiz ijtimoiy sohasini
rivojlantirishda muhim ro) o'ynaydi va xalqaro standartlarga javob beradigan
zamonaviy tashkilotlar gatorida uning ajralmas gismi hisoblanadi.

Jismoniy tarbiya va sport tashkilot (JTST)lari faoliyatining iqtisodiy
samaradorligi to‘g'risida gap ketganda, ularning hayotiy faoliyati darajasi va
sog'lomlashtirish muhitini oshirish bilan bog'liq bo'lgan qrymatini baholash
tavsiya etiladi. Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarini tashkillashtirishni
boshqarish tizimini takomillashtirish va samaradorligini oshirish dolzarb
masaladir. Bunga Prezidentimizning qator farmon va qarorlari, shuningdek,
O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining jismoniy tarbiya va
sportni rivojlantirish to'g'risidagi qarorlan dalolat beradi.

O‘zbekiston Respublikasi Prezidenti Sh.M.Mirziyoyevning 2018-yil
5-martdagi “Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat boshqaruvi tizimini
tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to‘g'risida"gi PF-5368-sonli
Farmonini alohida ta'kidlash zarur. Xususan, Farmonda quyidagi masalaga
katta e’tibor qaratilgan [14]:

Birtnchidan, JTSm boshqarishning samarali yaxlit tizimining yo‘qligl,
ayniqsa joylarda, bu sohadagi davlat organlari va boshqa tashkilotlarning
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faoliyatini muvofiglashtirish, sog'lom turmush tarzini targ'ib qilishga imkon
bermaydi.

Har bir mamlakatda iqtisodiyotning turli sohalari va tarmogqlari, shu
jumiadan JTS sohasi ham mavjuddir. Bu umumiy menejment nazariyas: bilan
bir qatorda sohani boshqarishning o'ziga xos shakllarini aks ettiruvchi
maxsus tarmoq nazariyalarini rivojlantirish uchun ob'ektiv asosdir.

Xalqaro igtisodiyotning hozirg: rivojlanish bosqichida JTS sohasini
tijoratlashtirish  darajasining  o'sishi kuzatiimoqda. Mamlakatimiz
gonunchiligidagi o‘zganshlar tadbirkorlik va byudjet muassasalari tomonidan
pulli xizmatlar ko‘rsatish hamda tijorat asosida ish yurituvchi mustaqil biznes
tashkilotlarini tashkil etish uchun imkoniyat yaratdi.

Sport menejmenti - bu ilmiy va amaliy faoliyat sohasi bo'lib, maxsus
boshqaruv  turlaridan biri  hisoblanadi. Sportni® boshqarish bozor
munosabatlari sharoitida sport tashkilotlarini samarali boshqarish nazariyasi
va amaliyotidir.

Sport  menejmentining  mohiyati  boshqaruv  sub’b'ektining
boshqariladigan ob'ektga yo'naltirilgan ta’sir etish harakatlaridan iborat
bo'lib, ob'ektni yangi sifat holatiga, ya'ni boshlang'ich holatidan kerakli
rejalashtirilgan holatiga o'tkazilishini ta’'minlaydi.

Sport menejmentining umumiy magsadi - zamonaviy bozor sharoitida
jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining samarali ishlashini
ta'minlashdir.

Sportni menejmentining vazifasi bo‘lib JTSning jamiyatdagi
faoliyati va gtimoiy rivojianishi qonuniyatlarim bilish va ushbu jarayonlarni
maqsadli samarali boshqarish mexanizmim ishlab chiqish hisoblanadi.

Mustaqii fan sifatida sport menejmentining ob'ekti - bu jismoniy tarbiya
va sportga yo'naltirilgan tashkilotlar yig'indisi, ya'ni ma'lum bir JTST-sport
maktablari, sport klublari, sport jamoatari (sport turtar bo'yicha), stadionlar,
sport markazlari, sport federatsiyalandir.

Sport menejmentining predmeti - bu sport va sport yo'nalishi
tashkilotlar ichidagi  sub'ekt va boshqaruv ob'ekti o'rtasidagi o'zaro
munosabatlar  hamda  sport xizmatlarini ishlab chiqarish va tarqatish
jarayonida ushbu tashkilo{laming tashqi mubit bilan o'zaro ta'siri jarayonida
rivojlanadigan boshqgaruv munosabatlaridir.



Ushbu fanning magsadi talabalar tomonidan samarali menejer bo'lish
uchun zarur bo‘lgan JTSTlarni zamonaviy boshqarishning asosiy
tushunchalari va ahamiyatli masalalarini o'rganish va o'zlashtirish, ushbu
sobadagi asosiy ko'nikmalarni egailash, boshgaruv muammolartni tahlil qilish
va hal gqilish ko'nikmalarini rivojlantirish, boshqaruv jarayoniarining
mohiyatini  tushunishga yordam beradigan professional  fikrlashni
shakllantirishdan iborat.

Fanmi o'rganish natijasida talabalar va magistrantlar quyidagiiami
bilishlar: kerak:

- jismoniy tarbiya sohasidagi boshqaruv nazariyasi va amaliyotining
hozirgi holati to'g'risida umumiy tasavvurga ega bo'lish;

- sport menejmentining asosiy atamalaridan foydalana olish;

- jismoniy tarbiya va ommaviy sport tadbirlarini tashkil ctish va
o'tkazish mahoratiga ega bo'lishi;

- zamonaviy menejmentning asosiy g'oyalaridan
imkoniyati to'g'risida tasavvurga ega bo'lish;

- bo'ysunuvchilarning  hatti-harakatlarini  boshqarish  bo'yicha
ko'nikmalariga ega bo'lish;

- boshqaruv vaziyatlarini tahlil qilish va JTS sohasida boshqaruv
qarorlarini qabul qilish ko'nikmalariga ega bo'lish;

- jismoniy tarbiya va sport faoliyatint rivojlantirishni rejalashtirish

foydalanish

usuliarini o'zlashtirish;

Sport menejerlarining faoliyat doirasi ko‘p girrali bo‘lib, har xil turdagi
o'quv muassasalari, davlat muassasalari, havaskor va professional sportning
turli tashkilotlart (klublar, sport inshootlari, federatsiyalar va boshqalar),
sport buyumlarini ishlab chiqaradigan va sotadigan kompantyalar va
boshgalarmi qamrab oladi. Shu sababli, JTS tizimi uchun menejment bilimiga
ega bakalavr va magistrlami tayyorlash juda muhimdir, chunki har bir
tarkibly qism va umuman sohaning to'liq rivojlanishi vakolatli
menejerlarning samarali ishlashiga bog'liq.

Hozirgi vaqtda menejment sohasidagi mutaxassislarga amaliy hamda
nazariy bilimlar jihatdan ilmiy boshqaruv bo‘yicha katta talablar
qo‘yi;imogda. Bu tasodifiy emas, chunki bugung! kunda menejer har qanday
jismoniy tarbiya va sport tashkilotining facliyatida muhim rol o'ynaydi.
Bo'lajak mutaxassis sezgi, mustaqillik, ijodkorlik va fikrlash mantig'l kabi
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fazilatlarni rivojlantirishga alohida e‘tibor berisi kerak. Shunday gilib, sport
menejmenti - hu hozar sharoitida JTSTn: boshqarishning maxsus nazariyasi
va amaliyotidir, u menejmentning tarmoaq turlaridan hamda bozorda

boshgaruv facliyatining sohalaridan bindir.




1-BOB. JISMONIY TARBIYA VA SPORTNI
BOSHQARISHNING NAZARIY ASOSLARI. SPORT
MENEJMENTI TARIXL.

“Bugung! kunda har ganday
korxonaning muvatlaqivan unimg
ixuyonda bo'lgan resursiarga, pul

miqdoriga va hattoki gulay

ighsodiy muhitga bog'liq emas,
balki boshqaruv, uning sifali va
samaradorligiga bogliq”

l—':l | P Druker
Y

[.1 Jismoniy tarbiya va sport sohasiningning roli hamda ahamiyati.

Hozirgt kunda sport ko'plab mamlakatlar, shu jumladan O'zbekiston
iqtisodiyotining muhim sohalaridan biriga aylandi. Bunga katta moliyaviy
resurslar va katta miqdordagi ishchi kuchi jalb gilinyapdi. Sportni
boshqarishning yangi modellari va uni moliyalashtirish doimiy ravishda
takomillashtirilib borilmoqda.

Uzoq vaqt davomida sport va igtisoediyotga hatto g‘arbda ham alohida
ikkita soha sifatida qaralgan. Sport bu sevimli mashg'ulot, bo'sh vaqt va
igtisodiyot, kasb, savdo bilan hech qanday alogasi yo'q, deb ishonishgan.
Bugungi kunda ko‘p narsa tubdan o'zgardi: sportda yaxshi pul topishingiz
mumkin, albatta, shiddatli raqgobat sharoitida, ammo an'anaviy sport
manbalari tobora cheklanib bormoqda. Ushbu jarayonlar natijasida sport
nafaqat professional sportchilar va murabbiylarni, balki professional
igtisodchilar, menejerlar, huquqshunoslar va sotsiologlami ham talab qilishi
ayon bo'la boshladi. Bu uning barcha sohalariga tegishl: tomoshabinlar
uchun sport, professional sport turlari, sport uyushmalan va klublar, tijorat
taklifi yoki davlat va mintaqaviy boshqaruv. Sportga, masalan, basseyn
qurish yoki yirik sport tadbirtm o'tkazish uchun sarf-xarajatlarni hisoblashi
mumkin bo'lgan va shu bilan bir qatorda moliya, menejment, marketing




bo'yicha o'z bilimga ega bo'lmagan, ammao sport mahsulotlari, tashkilotlar va
sport madaniyati bilan tanish bo'lgan odamlar kerak.

Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sport bo'yicha ishlar hozirda
jismoniy tarbiya va sportning turli tashkilotlari tomonidan olib borilmoqda.
Ushbu tashkilotlarning rahbarlar va xadimiar har kuni turli x11 muammolar
va masalarmi hal gilishlan kerak - sport maydonchalarini  tozalashdan
boshlah ulkan sport va ko'ngilochar tadbirlami o'tkazishgacha, ya'n1 barcha
sport tashkilotlari rahbarlari va xodimlari menejment bilan
shug'ullanishlariga to‘g'ri keladi.

[.2 Jismoniy tarbiya va sport bozor munasahatlari tizimida

menejment oh'ekti sifatida.

Sport menejmenti bozor iqtisodiyotining asasiy omullari va rentasi bilan
chambarchas bog'liq - mulkchilik shakllari, narxlarni erkin shakllantirish
tizimi, raqobat, ham sport tadbirkori, ham xizmatlardan faydalanuvchilar
uchun erkin tanlash huquqgi, tadbirkorning daromadlar uwning faoliyati
natijalariga va sport xizmatlar bozeordagi vaziyat wva boshgqalar. Jismaniy
tarbiya va sportning bozar munosabatlari tizimiga kiritilishi xizmat ko'rsatish
sohasining ushbu sohani boshqgarishning o'ziga xos - xususiyatlarini
belgilaydi. Bozor igtisodiyoti jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
tadbirkorlikni rivojlantirishga, jismoniy tarbiya va sport tashkilotlar egalari
sonintng  ko'payishiga, ulaming huqugiy shakllari xilma-xilligining
ko'payishiga, spektrning kengayishiga va aholiga jismoniy tarbiya va sport
xizmatlan sifatining yaxshilanishiga yordam berad:.

Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarining asasiy turlan  ha‘lib
quyidagilar hisoblanadi:

- Jismamy mashglar va sport darslan, sport-sog'iamlashtirish bo'limlari,
sport jamoalari va klublari ko'rinishida tashkil etilgan irsmoniy tarbiya
va sport mashg'ulotlarining tashkiiy shaklilan;

- sport namoyishlari;

- jismomy tarbiya va sog‘lomlashtirish mashg*ulotlarining uslublari va
o‘quv-uslubiy majmualari, jismomy tarbiya dasturlari va sportchilarm
tayyarlash tizimlarini ishlab chiqish.

Bir qator mualliflar bozor sharaitida jismoniy tarbiya va sport
faoliyatining xususiyatlarini ta'kidlashadi. Mualliflaming  fikriga ko‘ra
ularning asosiylars bo'lib quyidagilar hisablanadi:



- JTS xizmat ko'rsatish sobasiga aholint jismoniy tarbiyalash maqsadida
amalga oshiriladigan ijtimaiy-pedagogik faoliyatning o'ziga xos ta'plami
sifatida o'zgartirish;

- jismoniy tarbiya va sport sohasim boshqarishni
nomarkazsizlashtirish;

- professional sportning rasmiy maqomini huquqiy jihatdan
mustahkamiash va uni rivojlantirish;

- JTST tashkiliy — huquqiy shakllari xilma-xilligining oshgani;

- tijorat xa‘jalik hisabi asesida rivojlanib barayotgan jismomy tarbiya
va sport 1qtisodiy ahamiyatining o'sib borayotganligi;

- JTST o'rtasida raqabatning paydo bo'lishi va jismoniy tarbiya va JTS
xizmatlan uchun erkin narxlarni shakllantirish.

1.3 Menejment tushunchasi va mohiyati.

"Menedjment" so'zi Amerikadan kelib chiggan bo'lih, to‘g‘ridan-to‘g ri
rus tiliga tarjima qilinmagan. Ingliz tilining Oksford fundamental lug'atida
“menejment" atamasining yanada keng talqim berilgan [14]:

-~ maxsus turdagi ma'murny ka'nikmalar qobiliyat;

- hokimiyat va bashqaruv san’ati {maharati);

- adamlar bilan muomala qilish usuli va ka‘rinishi;
- boshqgaruv organi va uni tashkil etadigan adamlar.

Menejment - bu bozarm boshqarish tizimidag: tashkiliy boshqaruvning
maxsus turi, u quyidagilar bilan tavsiflanadi: 1qtisodiy rivojlanishning bozor
mexanizmlari, bu ragobatmi, korxona va igtisodiy qarorlarm gabul qilish
erkinligimi, kapital, ishchi kuchi, erkin narxlarmi shakilantirishdagi migratsiya
mexanizmlarini o'z ichiga aladi, bu esa, ¢'z navhatida, bozorda kompaniya
(firma,tashkilot)ning xulg-atvoriga moslashuvchanlik va maoslashishga
ho'lgan ehtiyojni keltirib chiqaradi, bunga quyidagilarsiz erish mumkin emas:

- inson omuliga yo'naltirilganlik,

- yuqgori professionallik,

- menejerning yjodkorligi.

Menejment - hu antq natijaga erishish uchun ijtimoiy-igtisodty va
ijtimoiy-texnik tizimlarni boshgarishdir. Shunday qilib, zamonaviy
menejment  adabiyotlarida  boshqaruv  va  menejment  bir-binni
almashtiradigan tushunchalar sifatida qabul gilinadi.



Har qanday faoliyat menejmentni talab giladi. Menejment — bu o‘ziga
xos-xusiyatli faoliyat bo‘lib, boshqaruv hatti-harakatlari - boshqaruv
funktsiyalarini amalga oshirish bilan bog'liqdir. Birtnchi marta boshqaruv
funktsiyalari tarkibini A.Fayel taklif qilgan: "Bashqaruv-bu oldindan ko'ra
alish, rejalashtirish, tashkillashtirish, ko‘rsatmalart berish, muvafiglashtirish
va nazorat qilish".

Zamonaviy ixtisoslashtirilgan adabiyotlarda bashqaruvning ko'plab
funktsiyalari ko'rib chigilgan. Masalan: prognozlash, maqsadlarmi belgilash,
rejalashtirish, tadbirlarm tashkil qilish, xodimlami rag'batlantinish, nazorat
gilish, buxgalteriya hisobi va tahlil. Menejmentming aniq funktsiyalarin:
amalga oshirish usullari har ganday menejerning kasbiy faoliyatiga
asoslanadi.

Roshgaruv funktsiyalanni bajarish vaqt va resurslar sarfim nazarda
titadi. Cheklangan resurslar boshqarish funktsiyalarining o'zaro bog'ligligini
hisobga olgan holda ulardan samarali tagsimlanish va foydalanishmi talab
giladi. Shuning uchun menejmentning barcha muammolari boshqaruv
jarayonlarining prizmasida, ya'mi resurslarm natijalarga aylantirish uchun
harakatlar ketma-ketligi orqali ko'rib chigiladi. Ba'zi hir misollar: aleqa
Jarayenlari  va boshqaruv garorlarini  qabul qilish, ishlab chigarish
(texnalogik) va sotib alish jarayonlari va boshgalar.

1.4 Menejmentning shakllanish tarixi. Sportni bashqarish evolyutsiyasi.
Menejmentning tarixiy rivajlanishi.

Menejmentni rivojlantirish tarixi uzoq o'tmishga borih tagaladi. Bu
qadimgi Yunonistan va Shumerlar davrida paydo bo'lgan. Mene|mentning
shakllamishi va rivojlanish tarixi dastiabki bosqichlarda juda chalkashgan,
amma hozirgi zamon uchun bu shubhasiz muhimdir.

Menejment qanday paydo bo'ldi? Menejment rivojlanish tarixining
boshlanishiga yuqori natijalarga erishish uchun mehnat tagsimoti bo'lishi
kerakligi haqida yozgan mutafakkir Platon ases solgan. Keyinchalik Sokrat
0z hissasimi qo'shib, xodimming facliyat turidan qat'iy nazar, bir xil
majburiyatlarga ega bo'lishini, asosiysi mehnat va vakolatlami to'g'ri
tagsimiash kerakligini ta'kidlagan, shunda ishlab chigarish jarayoni ancha
samarali bo'ladi. Keyinchalik To‘ng‘ich Katon menejerlar gilgan ishlari
ta'g'risida egasiga qanday hisohot herishlarini va oldingi natijalarga nisbatan
unga foyda to'g'risida hisohot berishlarini tasvirlab berdilar.
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Zamonaviy olimlar va iqtisodchilar boshgaruvning vujudga kelishi va
rivojlanish tarixini asta-sekin yig'ib, boshqaruvning oddiy g'oyalardan ilm-
fanga o'tishiga ta'sir gilgan asosiy omillami aniqladilar:

- ijtimoty soha, keyinchalik sanoat ishlab chigarisi rivojlandi;

- olingan tajriban: to'playdigan va umumlashtiradigan innovatoriar va
nazariyotchilar paydo bo‘ldi;

- menejment mantig'i yugoridag: ikki omil asosida rivojlana boshladi,
bu tamoyillar tizimini ishlashga olib keldi va menejmentmi fanga aylantirdi.

Menejment rivojlamshining asosiy bosgichlari [10]:

- gqadimgi davr. Eng uzun, miloddan avvalgi 9-ming yillikdan XVl
asrgacha, Bilim va tajribani to'plash davri;

- 1776 - yildan 1890 - vyilgacha bo'lgan sanoat davri. Mehnat
mencjmenti mehnat turlari bo'yicha tasmflangan va bo'lingan. Buning uchun
biz A. Smitga qarzdormiz. Menejment ta’limotgaga aylanadi va u ishlab
chiganishni ham, davlatni boshqarishda ham faol qo'llanila boshiadi;

- 1856 - yildan 1960 - yilgacha tizimlashtirish davri. Menejment faol va
tez rivojlana boshlangan, samarali menejment masalalariga yangi ta'limottar
va yondashuvlar paydo bo'ldi, menejmentning fan sifatida rivojlanish tarixi
boshlanadi, birinchi menejerlar paydo bo'ladi - ish joyida mulkdorning
vakillari;

- axborot davri, 1960 - yildan to hozirgi kungacha. Mantigiy jarayonni
kompyuter texnologiyasidan foydalangan holda matematik tarzda ifodalash
mumkin. Bu ish dasturini tezda tanlash imkonini beradi. Tashkilotlarning
ichki tuzilmalari qayta ko'rib chigilgan, menejmentni rivojlantirish tarixida
yangi rejalashtirish shakllari paydo bo'ladi: simuiyatsiya, tahlil usuli,
bashqaruv garorlarini matematik bahalash. Zamanaviy ilm-fanming biron bir
yo‘nalishi ushbu shakllarsiz amaiga oshirilmaydi.

Menejment iim sifatida G'arbda 70 yil oldin paydo bo'lgan. Uning otast
- amerikalik Frederik Teylor, Frederik Uinslou Teylor advokat oilasida
tug'ilgan. Frantsiya va Germaniyada, keyin Nyu-Xempshirdagi Exeterdagi
Fillips akademiyasida tahsil olgan. [874-yilda u Garvard huqugshunoslik
kollejini tugatgan, ammo ko'rish gabiliyatidan kelib chiggan holda o'qishm
davom eftira olmagan va Filadelfiyadag: gidrotexnika fabrikalarining sanoat
ustaxonalarida matbuot xodimi bo'lib ishga kirgan. 1878-yilda, igtisodiy
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tushkunlik cho'qqisida, Midwell po‘lat quyish zavodiga turli kasbli ishehi
ishchi sifatida ishga gabul qilingan.

1882-1883-yillarda mexanik ustaxonalar mudiri bo'lib ishlagan. Shu
bilan bir vaqtda texnik ma'lumotmi olgan (mexanik-muhandis darajasi,
Stivens Texnologiya mstituti, 1883y.). 1884-yilda Teylor bash muhandis
bo'lib, o'sha yili u mehnat unumdorligi uchun differensial 1sh haqi tizimin
go'lladi.

1890-yildan  1893-yilgacha  Filadelfiyadagi ishlab  chiqarish
manafaktura investitstya kompaniyasining bosh iyrochi direktori, Men va
Viskonsin shtatida qog'oz presslan egasi bo'lgan, Teylor menejment tarixida
birinchi bo'lib o'zining menejment bo'yicha kansalting biznesint tashkil qildi.
1906-yilda Teylor Amerika mexanik muhandisiari jamiyatining prezidenti
bo'ldi va 1911-yilda ilmiy menegmentni rivajlantirish jamiyatini tasis etdi.

Klassik maktabning shakllanishi Anri Fayal nomi bilan bog'liq.

Fayol 1841-yilda Turkiyaning Istanbul shahrining chekkasida tug'ilgan
va otasi bu shaharda Oltin Shox bo'g‘ozi orqali ko'prik qurishru boshqargan.
1847- yilda uning oilast Frantsiyaga qaytib ketdi. 1860-yilda Sent-Etyen
konchilik maktabini tugatgandan so'ng u CompagniedeCommentry-
Fourchambeau-Decazeville kon kompaniyasida ish topdi va u erda 1888-
yildan 1918-yilgacha nazoratchi bo'lib ishladi. 1916-yilda, Teylor mehnatni
ilmiy tashkil etish nazariyasini e'lon qilganidan bir necha yil o'tgach. Fayol
“Umumiy va sanoat boshqaruvi" (fr, Administration Industrielleet Génsrale)
asarini nashr etdi. O'z kitobida Fayol mantiqan muvofiglashtirilgan tizimii
boshqarish nazariyasini yaratib, o'zi tomonidan ishlab chiqilgan boshqarish
sxemalarini umumlashtirgan.

Fayol mustaqgil yo‘nalishlamni tasvirlovchi va shu bilan birga boshqaruy
jarayonining boshqa yo'nalishlari bilan bog‘liq bo‘lgan beshta boshqaruv
funktsiyasini ajratgan [10].

Fayol bo‘yicha boshqaruv - bu:

* rejalashtirish (prevorr);

» tashkil etish {organiser);

* buyruq berish (comander);

* muvofiqlashtirish (coordonner);

* nazorat qilish (controller).

Fayolning boshqarish tamoyillarilari:



- mehnat tagsimoti - xodimlarning e'tiborini hir joyga jamlash
imkoniyatiga ega bo'lishini ta’minlash magsadida muayyan operatsiyalarmi
ishchilarga qayla tayinlash va natijada mehnat unumdorligini oshinsh;

- hokimlik va javabgarlik - buyruq bernish huqugi ulaming oqibatlar
uchun javobgarlik bilan mutanosib ba'lishi kerak;

- hitta odam hashqaruvi - har bhir xodim faqat hitta rahbarga hiscbot
beradi va fagat undan buyruq oladi;

- taqdirlash - xodimlarni rag'batlantirishning adaolatli usullarining
mavjudligi;

- intizom - tashkilat ichida belgilangan qoidalarga rioya qilish zarurati.
Intizomni saglash uchun barcha darajadagi tartibbuzarlarga nisbatan tegishli
jazolar (sanktsiyalar)ni go'llay oladigan rahbarlar bo'lishi kerak;

- harakatlarning birligi - bir guruh ishchilar bitta maqsadga erishishga

qaratilgan yagona rejaga muvafig ishlashlari kerak;

- manfaatlarning bo'ysunishi - xodim yoki xodimlar guruhining
manfaatlan tashkiiot manfaatlaridan yuqori bo'lmasligi kerak;
- tashabbuskorlik - xodimlarga shaxsiy tashabbus ko'rsatish

imkoniyatini berish:;

- 1erarxiya - buzilmasligi kerak bo'igan, lekin zarar yetkazmaslik uchun
iloji horicha kamaytirilishi kerak bo'lgan tashkiliy tuzilma;

- tartib - har bir kishi uchun ma’lum bir joy va har bir kishining o'z
Jjoyida bo‘lishi;

- markazlashtinish - hoshqaruv markaziga ega bo'igan tashkilotdagi
tabiiy tartih. Markazlashtirish darajasi har bir halatga bag'liq;

- kadrlar barqarorligi - kadrlar almashinuwvi tashkilotm zaiflashtiradi va

yomon boshqaruv natijasidir;
- adolat - ma'muriyatning ho'ysunuvchilarga ha'lgan hurmati va odilligs,

muruvvat va adolatning uyg'unligi;

- korporativ ruh - ishchilar birligi, kuch birligi.

Jorj Elton Mayo (1880-19XX) “insoniy munosabatlar” maktabining
asoschisi hisoblanadi.

U Adelaida shahrida (Janubiy Avstraliya) tugilgan. U yoshligini
tibbiyotga bag'ishladi, Avstniya, Shotlandiya va Angliyada tahsil olgan,
ammo biran bir tibhiyot muassasasini bitirmagan. U «o'zining hayotiy hiznesi
- psixologiyasini 1905 yilda, bir necha turdagi facliyatni a'zgartirishdan oldin
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hoshlagan: Afrikadagi oltin qazib oluvchi kompaniyada xizmat gilgan,
nashriyot kompaniyasiga ega bo‘lgan va hk. U 1911 yilda Adelaida
universitetini tugatib, psixologiya bo'yicha diplom clgan. O'qishim bitirib, u
Brisbendagi Kwvinslend universitetida o'gituvehi bo'ldi. 1919 yilda u
psixologiya ha'yicha birinchi monografiyasini nashr etdi - Demokratiya va
Ozodlik (Demaqkratiya va Qzodiik) - bunda sanoat jamiyatida ishlah
chigarishning siyasiy muammalar a'rganilgan.

1922 yil may ayida Maye AQShga ja'nadi. U yerda u Filadelfiya,
Pensilvaniya universitetining sanaat tadgiqotiari bo'limida ish boshladi.
Uning ishining mavzusi sancat psixolegiyasi bo'lib, u sanoat ziddiyatlanining
psixolagik sababiar bilan bog'ligligini birinchi marta e'lon qildi. 1926 yilda
Mayc Garvard Biznes Maktabining sanaat tadqiqotlan kafedrasi datsenti va
mudiri ba'lgan.

Menejmentning boshqaruv beo'yicha tamoyillars. Natiyjada, Maya
quyidagi  hoshqaruv  tamoyillarini  shakllantirdi:  individlar  noyob
muhtojliklar, ehtiyojlar, magsadlar va mayillikiarga ega.

ljobiy motivatsiya ishchilarga individual munosabatda be'lishni taiab
qiladi. Ishchining shaxsiy va oilaviy muammolari mehnat unumdorligiga
salbiy ta'sir ko'rsatishi mumkin. Odamlar o'rtasida ma'lumet almashish
muhimdir,  samarali ma'lumo esat bashgarishda hal qiluvchi omil
hisoblanadi. U shuningdek bunga ishongan [10]:

- menejment faoliyati samaradorligi uchun menejerlar mahsulotlarga
emas, balki adamlarga ka'proq e'tibor benishiari kerak;

- odamlar ishining ytimoiy va psixalogik tomoniarint hisobga olgan
holda menejmentni ratsionalizatsiya qilish kompaniyadagi innovatsion
faoliyatga hissa qo'shadi;

- individual taqdirlash tamoyilini guruhlashga o'zgartinlish kerak;

- iqtisodiy rag'batlantirish jtimoiy-psixologik nishatan samarasiz.

Jarayon, natyalar va undan olingan xulosalar Mayoning tkkita asosiy
asarida tasvirfangan: “The Human Problems of an Indastrial Civilization”
("Sanoat tsivilizatsiyasining insanty muammolari") (1933) va “The Cocial
Problems of an Indastrial Civilization™ ("Sanoat tsivilizatsiyasining (jtimoly

muammolari® { 1949).



Shunday qilib, Mayo birinchi bo'lib tashkilot samarali faoliyat uchun
turli darajadagi xadimlar o'rtasida hamkarlik va shenklik bao'lishi kerakligini
ta'kidladi.

Hawthorne eksperimentlari inson resurslari menejmentini  yanada
rivojlantirish uchun boshlang'ich nuqta ba'lib, gat'iy tartibga solish va asasan
moddiy rag'batlantirishga asoslangan klassik  yondashuvdan insen
munosabatlari doktrinasiga o'tishni anglatadi.”

1.5 Sohadagi boshqaruv xususiyatiari.

Jismoniy tarbiya va sport ijtimoiy facliyat sohaiaridan bindir. Ushbu
sohaning rivojlanishi yagona iqtisodiy kompieksda kechmogda.

Jismoniy tarbiya va sport igtisodiyotning bir tarmog't sifatida insonning
har tomoniama jismoniy yaxshilanishini ta'minlashga garatilgan faoliyat bilan
shug'uilanadigan karxonalar, muassasalar va tashkilotlar tizimidir.

Jismoniy tarbiya va sportni ijtimoiy faoliyatning muayyan turini
igtisodiyotning  hir tarmog'i sifatida tasniflashda sportchilaming ish
samaradorligini  hamda sportchilar va jismoniy tarbiyalanuvchilami
tayyorlash sifatini oshirish uchun yaxshi sharoitlar yaratish kerak.

Igtisadiyot tarmog't sifatida jismoniy tarbiya va sportning shakllanishi
nshbu sohaming barcha xizmatlari va a'zaro bog'llig bo'linmalanining
kelishilgan  harakatlarini  ta'minlash - ushbu sohani boshqarish
samaradorligini oshirish, asosiy vositalar va xodimlarni mamlakat ho'ylab
teng ravishda tagsimlashga garatilgan sa'y-harakatlarni muvofiglashtinish
zarurati bilan bog'lig.

Jismaniy tarbiya va sportn1 "iste'mal ishiab chiqarishi” deb hisoblash
lazim. Moddiy ishlab chiqarish mevalaridan (spart anjomlars, jihozlar, kiyim-
kechak va boshqalar) foydalangan haolda jismoniy tarbiya ao'ziga XOS
mahsulotlarni ishlab chigaradi - sport xizmatlari, nomoddiy imtiyozlar,
Jamiyatning shaxsiy iste'mol fondin: kengaytirish.

Jismoniy tarbiya va spart "iste'mol mahsulotlari”ning o'ziga Xo0S
elementlariga ega.

Ru, birinchi navbatda, mehnat vositalari: sport inshootlari, ularning
jihozlan, sport anjomlari; ikkinchidan, sport xadimlarining mehnati;
uchinchidan, mehnat predmeti- jismoniy tarbiyalanuvchilar va sportchilar.



Jismoniy madaniyat va sport xalq xo'jaligining mustaqil tarmog'idir,
shuning uchun uni nafagat “toza" sanoat, balki idoraviy va boshqaruvchi
sanoat sifatida ham ajratib ko'rsatish kerak.

1.6 O'zbekistonda jismoniy tarbiya va sportni boshqarishning

zamonaviy tizimi.

O'zbekiston Respublikasi Prezidentining "Jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi davlat boshqaruvi tizimini tubdan {akomiliashtirish chora-
tadbirlari 10'g'risida" 2018 yil 5 martdagi 5368-son qarori.

Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sportni, aholi, ayniqsa, yoshlar
o'rtasida sog'lom turmush tarzini targ'ib gilish uchon zarur shart-shareit va
infratuzilmani yaratish, mamlakatimizning xalqaro sport maydonlarida
munosib ishtirok etishini ta'minlash choralari izchil amalga oshirilmoqda.

Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va sportni tashkil etishda bir qator
tizimli muammolar va kamchiliklaming mavjudligi ushbu sohada davlat
siyosatining samarali amalga oshirilishiga va mamlakatning mavjud sport
salohiyatidan to'liq foydalanishga to'sqinlik qilmoqda. Jumladan [5]:

- binnchisi, jismoniy tarbiya va sportni, aynigsa bu sohada
boshqaruvning samarali yaxlit tizimining yo'qligi, bu sohada davlat organlari
va boshqa tashkilotlarning faoliyatini muvofiglashtirish, sog'lom turmush
tarzimi targ'ib qilish va targ'ib qilishga imkon bermaydi;

- ikkinchisi - respublikada o'rta va uzog muddatii davrda jismomy
madaniyat va sportn: rivojlantirish kontseptsiyasi ommaviy sport va yugori
yutuqlar sporti sohasidagi aniq vazifalar va magsadlarm belgilash bilan ishlab
chigilmagan;

- uchinchidan, nodavlat sektori bilan davlat-xususiy sheriklik asosida
zamonaviy sport moddiy-texnik bazasi va infratuzilmasini yaratishda o'zaro
hamkorlikning past darajasi ushbu sohadagi mavjud muammolam: samarali
hal gilishga imkon bermaydi;

- to'rtinchidan, yoshlar orasidan iqtidorli sportchilami tanlash (tanlash)
uchun samarali va shaftof tizimning yo'qligi sport zaxirasini shakllantirish va
terma jamoalarni yuqori malakali kadrlar bilan ta‘'minlash uchun yuqori
toifadagi sportchilarni tayyorlashga imkon bermaydi;

- beshinchidan - sport kadrlarini tayyorlash, gayta tayyorlash va
malakaswni oshirishning amaldag) ttz’umé.—'Egg}gfﬁ-&s&qx&.‘myl-!{%r!anr
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jismaniy tarbiya va sportni boshgarish sohasidagi malakali mutaxassislarning
ehtiyojlarini to'liqg gondirmaydi;

- oltinchis: - jismoniy tarbiya va sportn: qo'llab-quvvatiashming
sportning fagat ayrim turlarini rivojlantinshga qaratilgan irratsional tizimi
boshqa ommaviy Olimpiya sportlar, birinchi navbatda o'yin va qishmi
rivojlantirishga hefarq qaramaydi;

- vyeftinchidan - innovatsion tadqigot va uslubiy ishlanmalar,
sportchilarni tayyarlash standartlari va ularni zamonaviy taiablarga javeh
beradigan tibbiy ta'minotning yo'qligi, yuqori sifatli o'quv jarayomini tashkil
etishga imkon bermaydi;

- sakkizinchisi - jismaniy tarbiya va sportm: rivajlantirish uchun
ajratilgan moliyaviy mabiag’lami sarflashning asosliligi va oh'ektivligi,
moliyaviy resurslardan ogilona foydalanish va ushbu sohada suiste'mollik
holatlarini tugatish uchun samarali ichki mexanizm shakllantiriimagan;

- ta'qqizinchi - xalqaro standartlarga javob beradigan yuqori sifatli
mabhalliy sport anjomlar va uskunalarint ishlab chigarish yo'lga qo'yilmagan
va bunday ishlab chigarishni qo'llab-quvvatlashning samarali mexanizmi
ta'minlanmagan.

1.7 Mamlakatda spart menejerlarini tayyorlash tizimini yaratish.

Innovatsion tafakkurga ega bo'lgan ma'muriy xodimlarni tayyorlash va
tanjash,

Spartn1  boshqarishning  maxsus  dasturlarmi  ularm
jarayonida joriy etish, mutaxassislar, sport tibbiyoti menejerlari va
psixologlari uchun semnarlar o'tkazish, dunyoning yetakchi sport
markazlarida amaliyot o'tashni tashkil etish (Sport Management / Sport
Leadership / Spart Administratian).

Rahbar kadrlarmi tayyorlash dasturini amalga oshirish, shunigdek,
"Zamonayiy sport menejmenti* kursi va uni tugatgandan so'ng barcha
imtthonlarni muvaffagiyatli topshirgan barcha tinglovchlarga sport
muassasalari rahbarlari lavozimlarini egallashga imkon beradigan maxsus
sertifikatlar beriladi. Ushu dastur quyidagi yo'nalishlarni nazarda tutadi:

- sport muassasalan rahbarlarining rivojlanish dasturlarida tizimli
ishtirak etishim ta'minlash, ular o'rtasida tajriba almashishmi rag'batlantirish,
shuningdek ilg'or va eng samarali ish usullarini 1zlash;

tayyarlash
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- hududlar va umuman mamlakat migyosida ma'muriy tartib-qoidalarni
optimallashtirish, boshqaruv jarayonlarini avtomatlashtirish, muammolarga
a'z vaqtida va yetarli javoh herish uchun samarali axbaret almashish tizimini
shakllantirish;

- jismoniy tarbiya va spart sohasida davlat siyosatini amalga oshirishda
hududiy bo'linmalar va tegishli rahbarlarining mustagqilligi va javahgarligini
oshinsh;

- jamoatchilik va yirik tijorat korxonalartning spart inshootlarni
boshqarishda va ko'rsatilayotgan xizmatlarming sifatini nazorat gilishda
ishtirokini ta'minlash (kuzatuv kengashi, vasiylik kengashi, hashqgaruv
kengashi);

- maxsus ishlab chiqilgan va tasdiglangan mezaniar asosida
iqtisodiyotning  innovatsion  rivojlariisht  talablariga  muvofigligini
ta'minlaydigan tizimning tashkiliy tuzilmas: sabasidagi o'zgarishlar
dinamikasini muntazam (yillik) hahalash.

1.8 Zamanaviy menejmentning xususiyatiar.

Razor sharaitida menejment bashgaruv sifatida kompaniyaning bozor
ehtiyojlarini gondirish, aniq iste'malchilar ehtiyojlanga javob berish, talabga
ega bo'lgan va kompaniyaga foyda keltiradigan mahsulat turiannt 1shlab
chiqarishni tashkil etishni ta'minlaydi.

7amonaviy menejment quyidagilar hilan tavsiflanadi [10]:

- ishlab chiqarish va umuman biznes samaradorligini ashirishga
barqaror ntilish;

- keng igtisodiy mustaqgillik, kempaniya (korxona) yoki bozorda
ha'linmalarining yakumiy natijalari uchun javobgar ba'lganlar uchun garor
qabul qilish erkinligini ta'minlash;

- hoshqaruv qarorlarini gabul qilishda ko'p varantli hisoblar uchun
zamanavly axborot bazasidan foydalanish;

- bozoming holati, tashqi muhitning o'zganshiga qarab maqsad va
dasturlarga doimty ravishda o‘zgartinishlar kiritih turish;

- kompaniyaning rejalashtinlgan yakuniy natyjasiga erishishiga e'tiborni
qaratish;

- real erishilgan yakuniy natijalar asosida umuman shlami
boshgarishni bahalash;
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- rejalashtinish funktsiyasining o'zganishi - jorly holatdan istigbalga
qarab;

- kompaniya faoliyatini yaxshilashning barcha asosiy omillariga
e'tibornt qaratish:

- kampyuterlar asosida matematik usullar va informatika yutuqglaridan
maksimal darajada foydalanish;

- barcha xodimlarini kompaniyani boshgarishga jaib qilish;

- o'zganishlarni oldindan ko‘ra olish va moslashuvchan qarorlar asosida
bashqaruvni amalga oshirish;

- kompaniyaning bhar bir segmentida innovatsiyalarga, nostandart
yechimlarga suyanish;

- har hir boshqaruv qarorini chuqur iqtisodiy tahlil gilish;

- aqilona tavakkal gilish va tavakkallikni boshqarish qobiliyati;

- marketingning rolini o‘zakli (kalitli) darajaga ko‘tarish.

Kalit so‘zlar va tushunchalar: jismomy tarbiya, sport, tendentsiya,
menejment ob'ekti, menejment, jismoniy tarbiya va sport xizmatlar,
menejment evolyutsiyasi, sportni boshqarishning xususiyatian, faoliyat
ka‘rsatishning xususiyatlari, zamonaviy hoshqaruv tizimi, sport menejerlarini
tayyorlash tizimt, zamanaviy menejmenting xususiyatlari.

Nazorat savollan

1) Jismaniy tarbiya va sport mamlakat iqtisodiyatida ganday rol
a'ynaydi?

2) Jismoniy tarbiya va sport bozor munosabatlari tizimida menjment
ob'ekti sifatida.

3) Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarining asosiy turlari.

4) Bozor sharoitlarida jismonty tarbiya va sport schasida faoliyat
ko'rsatishning xususiyatlari nimalardan 1borat?

5) Menejment deganda nima tushuniladi?

6) Menejmentning mohiyati.

7) Menejment qanday paydo bo‘Igan?

R) Menejmentning rivojlanish tarixi ganday basgichiardan thorat?

9) Menejment Ilmiy boshqaruv sifatida qachaon paydo bo'lgan va uning
asoschisi kim?

10) Menejmentning mumtoz (klassik) maktabi.

11) "Xulg-atvar hilimlari (fanlari)" boshqaruv maktabi.
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12) Menejmentning “Inson munosabatlar1” maktabi. .

13) Jismoniy tarbiya va sporim boshqarishning xususiyatlan;
nimalardan iborat?

14) Zamonaviy jismoniy tarbiya va sportni boshqarish tizimming
mohiyati nimada?

15) Mamlakatda sport menejerlanni tayyorlash tizimining asosiy
vazifalari.

16) Zamonaviy menejmentga qanday xususiyatlar xos?




2-BOB. O‘Z.BEKISTONDA JISMONIY TARBIYA VA
SPORTNI BOSHQARISH VA TARTIBGA SOLISHNING
HUQUQIY ASOSLARL

2.1 Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishning me'yoriy-huquqiy
bazasining mohiyati.

Jismonty tarbiya va sport faoliyatini boshqarish ushbu harakatning
barcha ishtirokchilar o'rtasidagi munosabatlarni tartibga solmasdan samarali
amalga oshirilmaydi. Manfaatdor tamonlaming xatti-harakatlarini tartibga
soluvchi narma va qoidalarni i1shlab chiqish jismoniy tarbiya va sparini
huquqy beshqarishn tashkil qilish uchun asosdir. Bunga huguqiy normalar,
qoidalar va sport hakaminming ishtirokisiz yaki yetarli darajada ishlab
chigilmasdan mavjud bo'lmaydigan ragobatbardosh faaliyat misol bo'la oladt.

Huquqiy boshqaruvm tashkil gqilish jismoniy tarbiya va sport
harakatining barcha darajalarining - o'quv-mashq jarayonin: boshqarish
darajasidag) faoliyatdan xalqaro olimpiya harakatiga gadar uzluksizhgi va
o'zara bog'ligligini ta'minlaydigan huquqiy normalar va munasabatlar tizemi
va tuzilishimi nazarda tutadi. Facliyatm boshqarishning har hir darajasida u
ishtirok etayotgan subyektlarning turli-tuman munosabatlarini tartibga
soluvchi aniq maqsad va vazifalarm aks ettiruvchy o'zining tartibga soluvchi
qa'llab-quvvatlashini talah qiladi, masalan [14]:

- go'quv mashg'ulotlari va sport tadbirlarini xavfsiz tashkil etish va
o'tkazish;

- hakamlarning xolisligini ta'minlash, hakamlarning adolatsiz qaroriari
va noto'g'ri qarorlar uchun javabparlik tiziminy tzakomillashtirish;

- sportdagi salbiy hodisalarga qarshi kurash (kinsh chiptalari bilan
bog'lig bo‘lgan chayqovchiliklar, o'yinlarmi kelishish, totalizatorlarda
finbgarlik, ...);

- sport tashkilotlarint yaratish va ularning ishini ta'minlash;

- sport federatstyalarin1 akkreditatsiya qilish;

- teng boashlang'ich shartiar va halol a'yin qaidalarini ta'minlash;

- sport sanoati sohasida tijorat faoliyati;

- xo'jalik yurituvchi sub’yektlar, davlat va jamoat sport tashkilotlari
o'rtasidagi munasabatlarni huquqiy go'llab-quvvatiash;
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- intellektual mulk huquglarini  himoya qilish bilan boglig
munosabatlar (ramzlar, tovar markalari, sport tadbirlariga radio va
televideniya huquqlari);

- yugori darajadagi sportchilar va sport menejerlari  o'rtasidagi
munosabatlar;

- Olimpiya harakatida xalqaro spart nizolarimi hal qilish;

- dopingga garshi global siyosatni huqugiy qo'llab-quvvatlash va sport
harakatida doping ishlatilishiga qarshi kurash;

- Olimpiya mahsulotlarim ishlab chigaradigan qo'shma xalgaro
karxanalarni tashkil etish;

- Olimpiya sportiari schasidagi xalqare sotig munosabatlari;

- milliy va xalqarc mgyosda professional spert turlanini huquqty
qo'llab-quvvatlash;

- olimpiyachilarni moddiy go'llab-quvvatlash va ijtimaly himoya gilish,
sportchilarni sug'urta qilish va ularga tibbiy xizmat ko'rsatish;

- futholchilar va murabbiylaming bitta sport jamiyati yoki klubdan
boshqalariga o'tishlars (transferlart);

- sport agentlarining xalgaro facliyati va hashqalar.

Bu to'liq ra'yxat emas, chunki jismaoniy tarbiya va spart faoliyatining
har xil turlar1 va yo'nalishiarini o'z ichiga olishi mumkin va ulaming tashkiliy
darajasi ganchalik yuqori bo'lsa, soha mutaxassisiari - menejerlar ehtiyojlan
qanchalik ko'p bo'lsa, uni ta'minlash uchun me'yoriy-huquqiy bazani yanada
batafsilroq 1alab qilads.

Bundan tashqari, har bir darajaning huquqiy asoslari o'ziga xos
lerarxiyaga ega. Xalqaro miqyosda fundamental printsiplar universal
xaf?’k‘ffl'ga ega va eng yuqen yuridik kuchga ega bo'lgan asasiy xalgaro
buquqiy narmalardir, xususan, 1670-yil Birlashgan Millatlar Tashkilotintng
Nizomiga muvofiq davlatlar o'rtasidagi  do'stona  mungsabatiar  va
hamkarlikka oid xalqaro huquq prinsiplar to'g'risidag) deklaratsiyasida,
«ulshhn Deklaratsiyadagi Ustav printsiplari  xalgaro huquqning asosiy
printsiplanni tashkil etadi», deb ta'kidlab, ularning ustuvorligini ta'kidlayd:.

Shu. asnéda xalqaro sport huqugi ishlab chigilmogda, uning asosiy manbalari
quyidagilardan iborat [14] :
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- Olimpiya Xartiyasi (uning asoschisi Per de Kuhertin tomonidan ishlab
chigiligan va 1894 yilda Parijda Xalgaro Sport Kengressi tomonidan
tasdiglangan);

- jismoniy tarbiya va sportning xalqaro xartiyasi (1978);

- sportdag: Aparteidga qarshi xaiqaro konventsiya (1985);

- sport tadbirlari, xususan futbol o'yinlari paytida zo'ravonlik va
bezorilik xulg-atvorlarni oldint olish to'g'nisidagt Evropa konventsiyasi (ETS
Ne120 Strasburg, 1985);

- doping ishlatishga qarshi kanventsiya (ETS Ne 135, Strasburg, 1989);

- Evropa Sport Xartiyasi (Rados, 1992);

- sport etikasi kodeksi (1992) va boshqalar.

Ushbu hupjatlar umumiy tan clingan printsiplar sifatida aks ettirilgan:

- inson huquqlari va asasiy erkinliklarini hurmat gilish tamoyili;

- davlatlar o'rtasidagi hamkorlik tamoyili;

- xalqaro majburiyatlarmi vijdonan bajarish tamoyili, shuningdek, biz
buni alohida ta'kidlashimiz mumkin;

- har ganday shaxsning sport, jismoniy tarbiya va sog'lig‘ini saqlash
bilan shug'ullanish huqugiga tegishli tamoyiliar, masalan, irgi, jini, dini,
siyosiy yoki boshqga e'tiqodlardan qat'iy nazar, teng imkaniyatlar tamoyillari,
milliy va xalgaro migyosda sport va jismoniy tarbiya bilan shug'ullanish
hayot sifatini oshirish omili sifatida. ;

-xalqaro sport harakatini rivojlantirish bilan bog'lig
xususan: dunyoda spart harakatining barcha schalarini, shumngdek ommaviy
sportni  har tomonlama takomillashtirish: sport harakatini  gollab-
quvvatlashda davlat organlarining yuqor: mavgel, xalgaro va milliy nodavlat
sport tashkilotlari bilan yagin muvofiglashtirish, shu jumladan sport uchun
tuzilmalarni yaratish. spart sohasida rivojlanish va muvofiglashtirish;

- o'quv-mashq va musobagalashish faoliyati schasidagi xalqaro
munosabatlarni tartibga soluvchi tamaoyillar, shu jumladan tanigli “Fairplay”
hurmat va adolatli o'yin qoidalariga ricya qilish.

O'zbekiston Respublikasi uchun xalqaro ko'p tomonlama bitimlarda
ishtirok etish spart sohasidagi xalqaro huqugning manbaidir, xususan:

- sportdagi dopingga gqarshi xalqaro konventsiya (Pari), 2005;
ratifikatsiya 2009);

tamoyillar,
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- Mustaqil Davlatlar Hamdo'stligiga a'zo davlatlaming jismanty tarbiya
va sport sohasidagi hamkorlik to'g'risidagi Bitim (Yalta, 2009).

2.2 "Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida™gi O‘zbekistan Respublikasi
qonuni |1]

O‘zbekiston Respublikasining "Jismonty tarbiya va sport to‘g ' nsida”“gi
qonumni.

O‘zbekiston Respuhlikasi Oliy Majlisining Qonunchilik palatasi
tomonidan 2015-yil 24-1yulda qabul qilingan va Senat tomonidan 2015-yil 6-
avgustda ma'qullangan.

Qonun 8 hab va 47 moddadan iharat.

1-bob. Umumiy qaidalar.

1-bo‘lim. Ushbu Qonunning magsadi.

Ushbu Qonunning magsadi jismomiy tarhiya va sport schasidagi
munosabatlami tartibga solishdan 1borat.

2-modda. Jismoniy tarbiya va sport to'g'risidagi gonun hujjatlar:.

Jismaniy tarbiya va sport to'g'nisidagi qonun hujjatlari ushbu Qanun va
boshqga ganun hujjatlaridan iboratdir.

Agar O‘zbekiston Respublikasining xalgaro shartnomasida O zbekistan
Respublikasining jismaniy tarbiya va sport ta'g'risidagi qonun hujjatlarida
nazarda tutilgamidan boshgacha gqoidalar belgilangan bo'lsa, xalqaro
shartnama goidalan qo'llaniladi.

3-modda. Asosiy tushunchalar.

Ushbu Qonunda quyidagi asosiy tushunchalar go'llaniladi:

jismomiy reabilitatsiya - jismoniy madaniyat va sportdan foydalangan
halda nogironlar va boshqa nogironlarning inson tanasining buzilgan yoki
vagtincha yo'qelgan funksiyalarini tiklash (tuzatish va kampensatsiya);

- Jismoniy madaniyat (jismaniy tarbiya) - jamiyat tomonidan insonning
lismaniy va intellektual rivojlanishi, uning qohiliyatlari va jismaniy faolligini
ashirish, sog'lom turmush tarzi ka'nikmalarini shakllantirish, jismoniy tarbiya
orqali ijtimeiy moslashuv maqsadida yaratilgan va ishlatiladigan qadriyatlar,
me'yorlar va bilimlaming to‘plami bo'lgan madaniyatning hir qismi. jismaniy
rivojlanish va jismaniy tayyorgarlik;

Jismoniy tarhiya - barkamol rivojlangan va jismanan sog'lom insonni
shakllantirish nchun yuqeri madaniyat darajasiga ega bo'lish uchun shaxsni
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tarbiyalash, shaxsning jismoniy qobiliyatlarini rivojlantirish, jismoniy tarbiya
va sport sohasidagi ko'nikma va bilimlarn olish jarayoni,

- sport yoki sport tadbirlarini tashkilotchisi - (ashabbusi bilan sport yoki
sport musobaqasi o'tkaziladigan va (yoki) bunday tadbirni tayyorlash va
o'tkazish uchun tashkiliy, moliyaviy va moddiy yordam ka'rsatadigan yuridik
yoki jismoniy shaxs;

- fitness markazi - ommaviy tadbirlar va fitness mashg'ulotlar: uchun
mo'jjaliangan, standart va talablarga javob beradigan va tegishli pasportga
ega bo'lgan yopiq yoki ochig turdagi;

- Jismoniy tarbiya tadbirlari - aholini jismoniy tarbiya mashg'ulotlariga
jalb gilish va aholi o'rtasida sog'lom turmush tarzini shakllantirishga
qgaratilgan tadbirlar;

- ommaviy sport - tashkil etilgan va (yoki) mustaqil mashg'ulotlar,
shuningdek jismoniy tarbiya va sport tadbirlari orqali jismoniy tarbiya,
sog'ligni saqlash, aholini jismoniy tarbiya va sportga jalb etishdagi sportning
qismi;

- professional sport - sport musobaqalartni tashkil etish va o'tkazish
sportining qismi, ularda gatnashish va tayyorgarlik uchun, asasiy faoliyat turi
sifatida sportchilarga mukefotlar va (yoki) ish hagi beriladi,

- sport - muayyan qoidalarga muvofiq odamlarning jismoniy va
intellektual qobiliyatlarini taqqoslash, shuningdek ushbu faoliyatga
tayyorgarlik ko'rish va uning jarayonida yuzaga keladigan odamlarning
munosabatlari havaskor va kasbiy asosda tashkil etilgan faoliyat;

- sportchi - tanlangan sport turi yoki sport bilan muntazam
shug'ulianadigan, o'z mabhoratini doimiy oshinb boradigan va sport

tadbirlarida qatnashadigan shaxs;
- sport agenti - sportchi nomidan va uning manfaatlarini ko'zlab

tuzilgan shartnoma asosida ish olib boruvchi, shartnomalar shartlan va
huquqlarining bajarilishini nazorat giluvchi shaxs;

- sport musobaqasi - sport yoki sport tadbirlarini tashkillashtiruvehi
tashkilot tomomidan tasdiglangan reglamentga (reglamentga) binoan eng
yaxshi ishtirokchini aniglash maqsadida sportning turli turlari (sport
intizomiari) bo'yicha sportchilar yoki sportchilar jamoalari o'rtasidagi

musobaqalar;
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- sport inshooti - sport tadbirlari va ommaviy sport turlari uchun
ma'ljallangan spart inshootlari, a‘quv-mashg'ulat yig'inlari va a'quv-
mashg'uiot yig'inlari uchun mo'ljallangan va tegishli pasportga ega hg'lgan
yopiq yaki achiq inshoot;

- spartchini sportdan mahrum qilish - spartchining tegishli spart turlan
ho'yicha xalqaro sport federatsiyasi {assotsiatsiyasi) yoki tegishli sport turlan
bo'yicha respublika spart federatsiyasi (assotsiatstyasi) tomaonidan sport
qoidalarini yoki spart musobaqalari to'g'nsidagi qoidalami (nizomlarni)
buzganligi uchun amalga oshiriladigan sport tadbirlariga gatnashishdan
chetlattlishi. xalqara sport tashkilotlari tomaonidan tasdiglangan antidoping
goidalari yoki respublika sport federatsiyalan (assotsiatsiyalari) tomonidan
tagdiglangan normalar;

- sport mtizomi - 0'ziga xos Xususiyatlarga ega va sport musobagqalari
dasturlarining bir yoki bir nechta turlarim o'z ichiga olgan sport qismi;

- sport tadbirlan - sport musobaqalarn, a'quv jarayoni va sportchilar
1shtirokidagi sport musabagalariga tayyorgarlikni tashkil etadigan boshqa

tadbirlar;
- sport fun - jismoniy tarbiya va sport sohasidagi shaxsning sport
muscbaqalariga  aniq  tayyargarligi  bilan  tavsiflanadigan,  sport

musahagalarimi o'tkazish va ularda ishtirok etish shartlani, tartibi va
shartlarini helgilovehi qoidalar, gotdalar (nizomlar) mavjud bo'lgan facliyat
tur;

- sport federatsiyasi (birlashmasi) - a'zolik asosida tashkil etilgan va bir
yoki bir nechta sportni rivojiantirish, ularni ommaiashtirish, shurungdek sport
tadbirlarini tashkil etish va spartchilarmi tegishli sport turlari bo'yicha
tayyarlash uchun O'zbekiston Respublikasi sport jamoalan a'zalari ho'lgan
nadavlat notijorat tashkiloti. ;

- sport hakami - maxsus tayyargarlikdan o'tgan va tegishli malaka
toifasiga epa bo'lgan sport yok) sport tadbirlarini tashkilotchisi tomonidan
sport qoidalari va spart musabagalar: to'g'risidagl mzom (nizom) talablariga
r10ya etilishini ta'minlash vakolati berilgan shaxs;

- texnik va amaliy spert turlari - umumy jismomy mashgqlar ta'plariga
qa'shimcha ravishda sportchi sport anjomlari, mosiamalari yeki texnik
vositalariga, shuningdek turli xil turlardan olingan mashqlar kombinatiga
egalik va boshqarish sohasidagi ka'nikma va qobiliyatlardan foydalanadigan
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sport. amaliy ahamiyatga ega sport turlari. Texnik va amaliy spart yoshlari
O'zbekiston Respublikasi Qurolli Kuchlarida xizmatga tayyorlashning
ajralmas qistm hisoblanadi;

- murabbiy - murabbiylik bilan shug'ullanish huquqiga ega va o'quyv,
Jismonty tarbiya va ommaviy tadbirlarni, shuningdek sport natijalariga
erishish uchun raqobatbardosh faoliyatni boshqaradigan shaxs;

- milliy sport va O'zbekiston xalg o'yinlan - milliy ytimoiy-madaniy
yo'nalishga epa va O'zbekiston Respublikasida rivojlanib borayotgan sporn va
o'yinlaming turlari;

- O'zbekiston Respublikasimng sport jamoalari - turli yoshdagi
sportchilar, murabbiylar, olimlar va jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
boshqa mutaxassisiar, tibbiy va boshga mutaxassislar O'zbekiston
Respublikasi nomidan xalgaro sport musobagalanga tayyorgarlik ko'rish va
ishtirok etish uchun jamoalar;

- havaskorlik sporti - ahclini ommaviy sportga ixtiyoriy ravishda jalh
qilish orqali odamlarning salomatligini yaxshilash uchun mo'ijallangan sport
gismdir;

- harbiy-amaliy sport turlari - harbiy xizmatchilar va o'zlarining xizmat
vazifalarini maxsus bajarayotgan shaxslar tomonidan bajarilishi bilan bog'lig
maxsus harakatlarga (shu jumladan texnikaga) asoslangan sport turlari.

4-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatining
asosiy ya'nalishiari

Jismoniy tarbiya va sporl sohasidagi davlat siyecsatining asosiy
yo'nalishiari:

- jismoniy larbiya va sportm rivojlantirishm davlat tomonidan go'llab-
quvvatlash;

- har kimning jismoniy tarbiya va sportdan erkin foydalanish huqugini
ta'minlash;

- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat va jameat boshgaruvining
uyg'unligi;

Fuqarolarning jismoniy tarbiya va sport sohasidagi huquglarining
davlat kafolatlarini belgilash;

- Jismoniy tarbiya va sport sohasida kamsitish va zo'ravonlikning oldim
ofish;
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- Jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanadigan shaxslaming,
shuningdek jismoniy tarbiya va sport tadbirlarining qatnashchilari va
tomoshabinlartning hayoti va sog'lig'i xavfsizligini ta'minlash;

- sportning barcha turlari va tarkibiy qismlarm rivojlantirishga
ko'maklashish;

- nogiranlar va boshga nogironlar, shuningdek, 1jtimoiy himoyaga
muhto] aholining guruhlari o'rtasida  jismomy tarbiya va spormi
rivojlantirishga ko'maklashish:

- milliy sport turlari va xalq o'yinlarini rivojlantirish va ommalashtirish
uchun sharoitlar yaratish;

- fugarolarming jismoniy tarbiyasi uzluksizligi va uzluksizligini
ta'minlash;

- xalqaro hamkorlikni amalga oshirish.

5-modda. Jismoniy farbiya va sport fanlar.

Jismaeniy madaniyat va sport fanlariga quytdagilar kiradi:

- sport va sport tashkilotlari, shu jumladan sport va texnik tashkilotlar,
Sport va sport jamuyatlari, sport klublari, sport mashg'ulotlars markazlari;

- jismoniy tarbiya va sport schasida sport federatsiyalari (birlashmalari)
va boshqa nodavlat notijorat tashkilotlari;

- texnik va amaliy spart turlarmni rivojlantiruvchi tashkilatlar;

~ Jismoniy tarbiya va sport sahasidagi faoliyat bilan shug'ullanadigan
a'quv yurtlar:

- 1xtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalari;

- jismoniy tarbiya va sport schasida ilmiy izlanishlar olib boradigan

ilmiy tashkilotlar:
~ Jismoniy tarhiya va sport bilan shug'ullanadigan fugarolar, sportchilar,

Spart sudyalari, murahbiylar, sport agentlari va jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi boshqa mutaxassislar, shuningdek jismomy tarbiya va sport

tadbirlarining gatnashchilari va tomoshabinlari;
- ushbu Qanunga muvofig boshqa arganlar va tashkilotlar.
2-hob. Jismoniy tarbiya va sport schasida davlat tomonidan tartibga

solish,
6-madda. Jismoniy tarbiya va sportmi rivojlantirishni daviat tomonidan

qo'llab-quvvatlash.
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Jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishni davlat tomonidan go'llab-
quvvatlash:

- sportchilaming sport tadbirlarida ishtirokini ta'minlash;

- Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining moddiy-texnik va axborot
resursiandan, shomingdek ilmiy-texnik ishlanmalar va texnologiyalardan
foydalanishi uchun shart-sharoitlar yaratish;

- davlat tasarrufidagi sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarini
saglash;

- sport mashg'ulotlarini o'tkazish uchun bazalar va markazlarni, sport va
o'quv muassasalarint, shu jumladan ixtisoslashtirilgan sport va o'guv
muassasalarini, shuningdek, jismoniy tarbiya va sport inshootlarim qurish va
rekonstruktsiya qilish;

- sport klublari va maktablari, sport va o'quv muassasalari, shu
jumladan ixtisoslashtinlgan sport va o'quv  muassasalari, sport-
sog'lomlashtirish  oromgohlari, tibbiy va jismoniy dispanserlarning
rivojlanishi uchun sharottlar yaratish;

- aholining, shu jumladan ayollar va yoshlaming, shuningdek,
nogironlarning salomatligini mustahkamlash magsadida jismoniy tarbiya va
sportdan foydalanish uchun sharoitlar yaratish;

- nogironlar va boshga nogironlaming Paralimpiya va Deaflimpiya
o'yinlari, maxsus olimpiada va nogironlar uchun boshga sport tadbirlarida
ishtirok etishini qo'llab-quvvatlash;

- sport tadbirlarini, ommaviy sport va jismoniy tarbiya tadbirlanint
tashkil etish;

- sport tashkilotlarining xalgaro hamkorligini rivojlantirish;

- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi dasturlami, ilmy-uslubiy
tizzimlarni va keng gqamrovli ilmiy tadqiqotlarni moliyalashtirish.

7-modda. O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasining jismoniy
tarbiya va sport sohasidagi vakolatlari.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi:

- jismoniy tarbiya va sport sohasida yagona davlat siyosatining amalga
oshirilishini ta'minlaydi;

- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maqsadli dasturlarni tasdiglayd
va bajarilishini ta'minlaydi;

10



- sport va jismonly ftarbiya tadbiriari, shuningdek, O'zbekiston
Respublikasining sport bo'yicha sport jamoalari taqvim rejasini shakllantirish
tartibini belgilayd);

- sport va jismoniy tarbiya tadbirlarining kalendar rejasini, shuningdek
xalqaro va respublika darajasidagi texnik va amaliy sport turlari bo'yicha
sport va jismonty tarbiya tadbirlarining kalendar rejasini tasdiglaydi;

- maxsus vakalatli davlat organining, jismoniy tarbiya va sport
sohasidagi boshqa davlat organlarining faoliyatini muvofiglashtiradi va
yo'naltiradi;

- Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislarni tayyorlash, gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirish tartibini belgilaydi.

O'zbekiston Respublikasi Vazirlar Mahkamasi qonun hujjatlariga
muvofiq boshqa vakolatlami ham amalga oshirishi mumkin.

8-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maxsus vakolatli davlat
organining vakolatlari.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi maxsus vakolatli davilat orgam
O'zbekiston Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligi (Hozirgi kunda
O‘zbekiston Respublikasi yoshlar siyisati va sport vazirligi) (bundan keyin -
maxsus vakolatli davlat orgam) hisoblanadi.

Maxsus vakolatli daviat organi:

- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi davlat siyosatini amalga
oshirishda qatnashadi;

- jismoniy tarbiya va sport sohasida daviat va magsadli dasturlarni
ishlab chigadi va amalga oshiradi; _

- Jismoniy tarbiya va sport to'g'risidagi qonun hujjatlar ijrosxnI:
shuningdek jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirish tahlili ustidan nazorami

amalga oshiradi;

- o'z vakolatlari doirasida jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
normativ-huquqiy hujjatlarni, shuningdek sport standartlarini ishlab chiqadi
va tasdiglaydi;

- jismoniy tarbiya va sport sohasida sport va antidoping markazlarini,
o'quv muassasalarini va ilmiy tashkilotlarn: tashkil etish bo'yicha takliftar
kiritadi va ularning faoliyatini tashkil qilishn1 ta'minlaydi;
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- spostning Yagona sport klassifikatsiyasini, shuningdek uning
reglamentini, spart turlari va spart yo‘nalashlarini tan olish, ularning
reyestrim yuritish tartibini ishlab chigadi va tasdiglaydi;

- sport federatsiyalari (birlashmalari) reyestrini yuritadi, unm yuritish
tartibini belgilaydi;

- xalgaro va respublika migyosidagi sport va jismoniy tarbiya
tadbirlarining kalendar rejasini tuzadi va manfaatdor tashkilotlar bilan
birgalikda ularn maliyalashtirish va amalga oshirishni ta'minlaydi;

- sport unvanlari, sport toifalari va malaka toifalarini berish tartibimi
tasdiglaydi;

- belgilangan tartibda murabbiylik bilan shug'ullanish uchun
ruxsatnoma beradi;

- sport-sog'lomlashtinsh va sport inshootlarining ishlash tartibimi
tasdiglaydi, shuningdek ularming pasportlarini beradi;

- O'zbekiston Respublikasining spart jamealar tarkibi va ularning eng
yaqin  zahirasini  tasdiglaydi, O'zbekiston  sport  delegatsiyalarim
shakllantiradi, ularning xalqara sport musobaqalarida va jismoniy tarbiya
tadbirlarida qatnashishini va ta'minlanishini ta'minlaydi;

- sport va jismoniy tarbiya tadhirlarini tashkil etish va o'tkazishda,
jismoniy tarbiya va sport schasida mutaxassislarni tayyorlash, qgayta
tayyorlash, malakasini oshirishda yordam beradi;

- psmoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport anjomlarini ishlab
chiqarishni tashkil etishga ko'maklashadi;

- yang) sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlarini qurish hamda
facliyat ka‘rsatayotganlarini rekonstruktsiya qilishni tashkil etishda yordam
beradi;

- jismomy tarbiya va sportga aid ilmiy, o'quv, ommabop ilmy va
ommaviy adabiyotlarni ishlab chiqish va nashr etishni, shuningdek jismoniy
tarbiya va sport sohasida foto va video materiallar ishlab chigarishm tashkil
giladi;

- davlat organlari, mahalliy davlat hokimiyati organlari, fuqaralarning
o'zini o'z1 boshqanish organlari, sport tashkilotlan, ommaviy axborot
vositalari bilan birgalikda jismoniy tarbiya va sportni ommalashtirishm
1ashkil etadi;
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- jismoniy tarhiya va sport sohasida xalqaro hamkorliknt amalga
oshiradi.

Maxsus vakolatli davlat organi gonun hujjatlariga muvafiq bashqa
vakolatlarn ham amalga oshirishi mumkin.

9-madda. Q'zbekiston Respublikasi Sog'lign1 saqlash vazirligining
jismaniy tarbiya va sport sahasidagi vakolatlar.

('zbekistan Respublikasi Sog'liqm saglash vazirligi:

- jismonly madaniyatni seg'ligni saglash, kasalliklarning oldini clish va
davolash vositasi sifatida ishlatadi;

- mamlakatda sport tibbiyotini o'rganish va rivojlantinsh sohasida
ilmiy-tadqigot ishlarint ofib boradi, dasturlarni ishlab chigadi va amalga
oshiradi:

- aholining jismoniy rivojlanish holatini tahlil giladi va tegishli davlat
organlariga takliftar kiritadi;

- jismanty tarbiya va sport bilan shug'vllanadigan shaxslarning tibbiy
menitanngim tashkil etadi;

- sportchilarm sport musobagalariga tayyorlashda tibbiy yordam
kan'rsatishda gatnashadi;

- sport tibhiyati schasida tibbiyot xodimiarini tayyorlash, qayta
tayyarlash va malakasint oshirishni tashkil etadi;

- sportchilarga va boshqa mutaxassislarga sport jarohati olganlarida
tibbiy yordam  ko'rsatishni  tashkillashtiradi, shuningdek  jismeniy
sog'lamlashtirish ba'yicha tadbirlarm o'tkazadi;

- ahalining yoshi va jinsiga qarab jismoniy mashqglar dasturlarini
shakliantirish bo'yicha ka'rsatmalarai ishlab chiqadi;

- jismaniy tarbiya va spart sohasidagi normativ-huquqiy hujjatfarni
ishlab chigish va amalga oshirishda qatnashadi;

- tibbiy markazlar, tibbiy va jismoniy dispanseriar tashkil qiladi.

O'zbekiston Respublikasi Sog'liqni saqlash vazirligi gonun hujjatlariga
muvofiq boshqa vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.

10-madda. O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim
vazirligining jismoniy tarbiya va sport sohasidagi vakolatlar:,

('zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi:

- a'quv jarayonining sog'lamlashtirish yo'nalishint amalga oshirish,
sog'lom turmush tarzini joriy etish uchun sharoit yaratadi;
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- 0'na maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari 1alabalar) va cliy o'quv
yurilari talabalari o'riasida jismoniy farbiya va sport tadbirlarint tashkil etadi;

- jismoniy 1arbiya va sport sohasida mutaxassislarni tayyorlash, gayta
tayyorlash va ularning malakasini oshirishm tashkil etadi;

- jismaniy tarbiya va sport sohasidagi o'quv va uslubiy adahiyotlarni
yaratishda ishtirok etadi;

- a'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari talabalar (oliy o'quv
yurtlari talabalari) va aliy a'quv yurtlar) talabalari (Universiada) ao'rtasida
spart musobagalarini tashkil etishda qatnashadi;

oliy va o'rta maxsus ta'lim muassasalars va tashkilotlarining spart
inshootlarining maoddiy-texnik va maddiy-texnika bazasini saglash va
rivojlantirishni ta'minlaydji;

- o'quvchilar va talabalarga sog'lam turmush tarzin: targ‘ib qilish, sport
o'ynashning ahamiyatini tushunish, jismoniy va ma'naviy sog'lom bao'lishga
intilish, ularni salbiy ta'sirlardan himoya qilish va yomon odatlardan xalos
qilish bo'yicha kompleks chera-tadbirlarn) amalga oshiradi;

- jismonty tarbiya va spert sohasidagi normativ-huquqiy hujjatlarni
1shlab chigish va amalga oshirishda qatnashadi;

- a'quvchilar va talabalarmi jismoniy tarbiyalashning zamonaviy
shakllart va wusullarini va yoshiga garab ularga spert ko'nikmalarini
singdinshning ilmiy asoslangan tizimlarini ishlab chigishda va amalga
oshinishda yordam beradi.

O'zbekiston Respublikasi Oliy va o'rta maxsus ta'lim vazirligi (Hozirgl
kunda O‘zbekistin Respublikasi aliy ta'lim, fan va innovatsiyalar vazirligi)
gonun hujjatlariga muvofiq boshga vakolatlami ham amalga oshirisht
mumkKin.

11-modda. O'zbekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazieligl {(Hozirg!
kunda Q‘zbekiston Respublikasi maktabgacha va maktab ta’lim
vazirligi)ning jismoniy tarbiya va spert sohasidagi vakalatlari.

O'zbekistan Respublikasi Xalq ta'lim: vazirligi:

- 1a'lim muassasalarida bolalar sportini rivojlantirish va ularing sport
inshoatlarini mustahkamlashni ta'minlaydi;

- bolalar va talabaiar o'rtasida sag'lomlashtirish va sport tadbirlanni
tashkil giladi;
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- Jismonjy tarbiya va sport sohasidagi o'quv va uslubiy adabiyatlarni
yaratishda ishtirok etadi;

- Xalg ta'limi tizimidagi o'quv yurtlan talabalari o'rtasida sport
musohagqalarni (Umid mhollari) tashkil etishda qatnashadi;

- bolalar sportining moddiy-texnik va resurs bazasini rivojlantirish
ho'yicha chora-tadbirlarni amaiga oshiradi;

- bolalarni sporiga mehr-muhabbatini uyg'atish, yosh avlod o'rtasida
spartny rivojlantinish, sog'lom turmush tarzini olib borish, jismomy va
ma'naviy sog'lomlashtirishga intilish, balalarmi salbiy ta'sirlardan himoya
gilish va yoman adatlardan xalas etishning ahamiyati to'g'nisida tushuncham
shakllantinish ba'yicha kompleks chora-tadbirlarni amalga oshiradi;

- jismaniy tarbiya va sport sohasidag) normativ-huquqiy huygjatlarm
ishlah chiqish va amalga oshirishda qatnashadi;

- balalarni jismaniy tarbiyalashning zamaonaviy shakllar va usullarint,
ularga jinsi va yoshiga garab spart maharatim shakilantirishring ilmiy
asoslangan tizimlarini, ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalarida spaort
uchun 1qtidorli holalarni tanlashm tashkil etish va amalga oshirishda yordam
beradi.

Q'zhekiston Respublikasi Xalq ta'limi vazirligi gonun hujjatlariga
muvofiq bashga vakolatlarni ham amalga oshirishi mumkin.

12-modda. Mahalliy davlat hakimiyati organlarining jismoniy tarbiya
va sparl sohasidagi vakolatlari.

Mahalliy davlat hakimiyati organlari:

- jismoniy tarhiya va sport sohasidag) davlat va magsadli dasturlarni
ishlab chiqish va amalga oshirishda gatnashish;

- Jismoniy tarbiya va sport sahasidagi hududiy dasturlami ishlab
chiqadi, tasdiqlaydi va amalga ashirads;

- Jismoniy tarbiya va sport sohaswdagi normativ-huquqiy hujjatlarni
ishlab chigish va amalga oshirishda ishtirak etish;

- jismoniy tarbiya va sport sohasidag: tadbirlarni mahalliy byudjetdan
moliyalashtirishni ta'minlaydi;

- jismaniy tarbiya va spart tashkilotlarim yaratishga hissa qo'shadi va
ularning faoliyatini qo'llab-quvvatiaydi;

- spart standartlanini yetkazib berish bo'yicha aholi o'rtasida ishlarni
tashkil etish;
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- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarini tashkil etish va a'tkazishda.
jismoniy tarbiya va sport sohasida mutaxassislarni tayyarlash, qayta
tayyorlash, malakasini oshirishda yordam berish;

- tegishh hududda joylashgan sport-sog'lomlashtinsh va sport
inshootlarining magsadli ishlashi ustidan nazoratni ta'minlaydi;

- ish joyida, yashash joyida va fugaralarning dam olish joyida havaskar
Jismoniy tarbiya va sport harakatini rivojlantirish uchun shart-sharoitiar
yaratadi;

- jismomy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport anjomlarim ishlab
chigarishni tashkil etishga ka'maklashish.

Mahalliy davlat hokimiyati arganlari qanun hujjatlariga muvofiqg
boshqa vakalatiami ham amalga oshirishi mumkin.

13-modda. Fuqarolarning a'zimi-o'z1 boshqarish organlari, kerxonalar,
muassasalar va tashkilotlarming jismoniy tarbiya va sportni rivojlantirishdagi
ishtiroki.

Fuqaralarning o'zimi-o0'z1 boshqarish organlari, korxonalar, muassasalar
va tashkilotlar jamoat sportlari va sport birlashmalari, kasaba uyushmalar,
yoshlar va bashqa nodavlat notijorat tashkilotlar bilan birgalikda jismoniy
tarbiya va sport sohasidagi davlat va boshga dasturlarm amalga oshirishda
ishtirok etadilar.

3-bab. Jismoniy tarbiya va sport sohasidag) ishlarni tashkil etish.

14-modda. Jismoniy tarbiya va spart sohasidag: mutaxassislar.

Jismonty tarbiya va spont sohasidagi mutaxassislar sportchilar,
murahbiylar, sport sudyalan va boshqa mutaxassislar bo'lib, kashlar va
lavozimlaming tasmif ro'yxati O'zhekiston Respublikasi Bandlik va mehnat
munosabatlar vazirligi tomonidan maxsus vakolatli davlat organi bilan
hirgalikda belgilanadi.

Sportchi, murabbiy va sport bo'yicha sport sudyasining kasblan va
lavezimlariga qa'yiladigan malaka talablari maxsus vakolatli davlat organi
tomonidan belgilanadi, jismoniy tarbiya va sport sohasidagi boshqa kasblar
va mutaxassislarning lavozimlan ganun bilan belgilanadt.

I5-modda. Havaskorlik va professional sport turlari.

Fugarolar sportchi, murabbiy yoki sport hakami sifatida havaskorlik va
professianal sport turlari bilan shug'ullanish huquqiga ega.
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IMavaskarlik va professional sport sohasidag) korxcnalar, muassasalar
va 1ashkilotlarni yaratish tartibi va ulaming 1shlash tartibi gonun bilan
belgilanadi.

16-madda. Sport va sport tashkilotlarl. Jismoniy tarbiya va sport
sohasidag) yakka tartibdagi tadbirkorlik.

Sport va sport tashkiloti - asasiy faoliyat tun sifatida jismonty
madaniyat va sport schasidagi faoliyatni amalga oshiruvchi yuridik shaxs
yaki hoshga yundik shaxsning 1arkibiy bo'linmasi.

Yakka tartibdagi tadbirkorlar jismoniy tarbiya va sport schasida
faoliyat olib borishlari mumkin.

Spart va sport tashkilotlari, jismomiy tarbiya va sport bilan
shug'vlianadigan yakka tartibdagi tadbirkorlar aholining turli guruhlar
o'rtasida jismoniy tarbiya va sportm rivojlantirish ishlarini tashkil etishda
qatnashadilar, spartchilar va sport bilan shug'ullanadigan hashqa
mutaxassislarni tayyoriash, himaya qilish va sog'lomlashtirish uchun sharoit
yaratadilar. o'quv mashg'ulotlarini o'tkazish, sporichilar va murabbiylamni
mashg'ulat uchun zarur shart-sharoitlar bilan ta'minlash, shuningdek ushbu
muiaxassislarga spart natyalariga erishishda yordam berish.

Sport va spart tashkilotlan, shuningdek jismomiy tarbiya va sport
sahasidag) faoliyat hilan shug'ullanuvehi yakka tartibdag) tadbirkorlar
xalgaro sport tashkilotlartga a'zo bo'lishlari mumkin.

Jismoniy tarhiya va sport tashkilotlari xarijiy daviatlarning sport
tashkilotlan  bilan a'zaro munosabatlarda xalgaro sport tashkilotlari
tomonidan tasdiqlangan qaidalar (qoidalar}, qoidalar va talablarga va
Q'zbekiston Respublikasining xalqaro shartnomalariga muvofiq keladi.

17-modda. O'zhekiston Olimpiya harakati. (Fzbekistan Milliy Olimpiya
Qo'mitasi.

O'zbekiston Climpiya harakati xalgaro olimpiya harakatining ajralmas
gismi ba'lib, uning magsadi Olimpiya harakati printsiplarini ommalashtirish,
Jismonly madamyat va sportni rivojlantirish, xalqaro sport hamkerligini
mustahkamlash, Xalqaro Olimpiya qo'mitasi hemiyligida o'tkaziladigan
Olimpiya o'yinlari va hoshga xalqaro spart tadbirlanida ishtirok etishdir.

O'zbekiston Olimpiya harakatiga O'zbekiston Respublikasi qonuniari,
Xalgare Olimpiya qo'mitasining Olimpiya xartiyasi va ustaviga muvafiq
faoliyat yuritadigan respublika nodavlat notijjorat tashkiloti ba'lgan

37



O'zbekiston Milliy Olimpiya qo'mitasi rahbarlik giladi. Davlat O'zhekiston
Olimpiya harakatim tan oladi va qa'llab-quvvatlaydi, O'zbekistan Milliy
Olimpiya Qo'mitasiga o'zining  konstitutsiyaviy maqsadlarini  amalga
oshirishda har fomoniama yordam beradi.

O'zbekiston Milliy Olimpiya Qo'mitasi:

- Olimptya harakati tamayillarini ommalashtirish, spartning eng yuqon
yutuglari va emmaviy sportni rivojlantinishga hissa qo'shish;

Xalgaro Olimpiya Qo'mitasining Olimpiya Xartiyasiga muvolig
Xalqaro Olimpiya Qo'mitasi homiyligida o'tkaziladigan Olimpiya o'yinlarida
va hoshqa xalgaro sport tadbirlarida O'zbekiston Respublikasi nomidan
1shtirak etadi;

- Xalgaro olimpiya qo'nutasi homiyligida o'tkaziladigan Olimpiya
a'yinlani va boshga xalqaro sport musobagalarida spartchilarni tayyarlash
uchun zarur darajadagi tayyorgarlikni ta'miniashga qaratilgan tadbirlami
ishlab chigish va amalga oshirishda gatnashadi;

- sportda dopingning oldim olishga va unga garshi kurashishga,
shuningdek jismoniy tarbiya va sport schasida har ganday kamsitish va
zo'ravonlik ko'rinishlariga qarshi kurashishga yordam beradj;

- O'zhekiston Respublikasi hududida Xalgara Olimpiya Qo'mitasi va
O'zbekistan Milliy Olimpiya Qo'mitasining Olimpiya ramzlari, shtori,
bayrog", madhiyasi, "Olimpiya", "Olimpiada" nomlaridan foydalamish
ba'yicha huquqlarini himoya gilish choralarini ko'radi.

18-modda. Sport federatsiyalan (birlashmalari).

Sport federatstyasi (uyushmasi) mamlakatda sport turlarimi yoki
turlarini rivojlantiradi va ommalashtiradi, respublika va xalqara miqyosdag?
barcha tadbir va musobagalarda spartchilar va hoshqa mutaxassislarni
himoya qiladi.

Sport federatsiyasining (assotsiatsiyaning) rasmiy nami nodavlat
notijorat tashkilotlari to'g'risidagi qonun hujjatlarida belgilangan talablarga
javob berishi va sport federatsiyasining (assotsiatsiyasining) hududiy
doirasini, shuningdek, rivojlanishi uchun sport federatsiyasi (assotsiatsiyasi)
tashkil etilgan sport turlarini yoki turlarini ko'rsatish) kerak.

Sport federatsiyalarini (birlashmalarini) tashkil etish, ularming faoliyati,
qayta tashkil etilishi va tugatilishi nodaviat notijorat tashkilotlari to'g'risidagi
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gonun hujjatlariga muvofiq ushbu Qanunda nazarda tutilgan xususiyatlarnt
hisobpa algan holda amalga oshiriladi.

19-modda. Spart federatsiyalari (birlashmalar) reyestri.

Sport federatsiyalari (birlashmalan) ta'g'risidagi ma'lumotlar ular davlat
ra'yxatidan o'tkazilgandan keyin sport federatsiyalari (assotsiatsiyalarn)
reestriga kiritiladi. Maxsus vakolatli daviat organi sport federatsiyalan
(assatsiatsiyalari) reestring yoritadi.

Sport federatsiyalan (assotsiatsiyalari) reestri quyidag: ma'lumotlami
a'z ichiga cladi:

- tegishli spart federatsiyalar: (birlashmatari) nomlari;

- rivojlantirish uchun tegishli sport federatsiyalari (assotsiatstyalari)
tashkil etilgan va faoliyat yuritadigan sport turlan yoki turlari;

- tepishli sport federalsiyalan (assotsiatsiyalari)) hoshqaruv
organlarining shaxsiy tarkibi to'g'risida;

- spont federatsiyalari (assotsiatsiyalan) xalqara spart tashkilotiariga
a'zoligi to'g'risida.

20-modda. O'zbekistonming milliy spart turlart va xalq o'yinlari.

O'zbekistonning milliy sport turlari va xalqg a'yintari O'zbekiston
Respublikasining jismoniy tarbiya va spart sohasidagi madaniy merosining
ajralmas qismi, aholini vatanparvarlik va vatanga muhabbat hissini
tarbiyalash uchun asos bo'lib, mamlakatimizning xalqare maydandagi
obro'simi oshirishga intilishdir.

Davlat arganlan, fuqarclaming a'zini-o'zi  boshqarish aorganlan,
{ismoniy tarbiya va sport tashkilotlar, shuningdek boshqa tashkilotlar:

- O'zbhekiston milliy spart turlan va xalg o'yinlarini rivojlantinshga har
tomonlama yordam ka'rsatish va ularni aholi o'rtasida tarqatish uchun zarur
shart-sharaitlarnt yaratish;

- milliy spart va xalq o'yinlarining xalqaro maydondagl obro'sim
musiahkamlashga hissa qo'shish.

QO'zhekistanning milliy sport turlari va xalq o'yinlarini sport va jismaniy
tarbiya tadbirlarining kalendar rejasiga kiritish taribi gqonun hilan
belgilanadi.

21-modda. Jismonty tarbiya va spart tadbirlarini tashkil etish va
a'tkazish.
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Sport yoki sport tadbirlarini tashkillashtiruvchifar ularm a'tkazish
shartlarimi, shu jumladan spart va sport tadbirlarini tashkil etish va o'tkazishni
moliyalashtirish shartlarim belgilaydilar, bunday tadbirlarni 1ashkil etish va
o'tkazish uchun javobgardirlar, ushbu tadbirlarni to'xtatib turish va tugatish,
ularni o'tkazish vaqtini o'zgartinish va natijalarini tasdiglash huquqiga

egadirlar.

Jismaniy tarbiya va spaort tadbirlari tashkilotchilari mutlaq huquglarga
ega:

- jismoniy tarbiya va sport musobagasining nomi va uning ramzlaridan
foydalanish;

- j)smoniy tarbiya va sport tadbirlari o'tkaziladigan joyda tovarlar,
tshlar va xizmatlarni rekiama gilish;

- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarida ishlatiladigan sport anjom!ari,
sport jihazlari va uskunalarini ishlab chiqaruvchilarnr aniglash;

- jismoniy va sport tadbiriarini tasvirni va (yoki) vogealarni ovozini har
qanday usulda va (yoki) har xil texnologiyalar yordamida translyatsiya qulish,
shuningdek ushbu tadbirning ko'rsatilgan translyatsiyasini va (yoki) foto va
video yozuvini yoritish.

Uchinchi shaxslar tomonidan ushbu hodisalarning iboralari va belgilari
asosida shakllangan jismoniy tarbiya va sport tadbirlarining namlaridan
foydalanish sport yoki sport tadbirlari tashkilotchilari bilan yozma ravishda
tuzilgan shartnomalar asosida amalga oshiriladi, ulaming nomlar ushbu
voqealamning iboralari va ramzlari asosida yaratilgan holatlar bundan
mustasno. axborot magsadida yoki ushbu huquglami ommaviy axborof
vositalarida spart va ommaviy tadbiclarm yaritish huquqini oluvehi uchinchi
shaxslar tomonidan amalga ashirilishi munosabat: bilan.

Sport va sport tadbirlarini yoritish huguqi uchinchi shaxslar tomaonidan
spart yoki sport tadbirlari tashkilotchilarining yozma ruxsati yoki ushbu
huquq tashkilotchilaridan ushbu huquglarm uchinchi shaxslar tomomdan
olish to'g'risida yozma kelishuvlar asosida foydalanilishi mumkin.

O'zbekiston Respublikasi chempionati, kubogi yoki birinchiligiining
magomi va nomiga faqat rasmiy sport musobaqalari ega bo'lishi mumkin.

Xalgaro sport tadbirlari fagat tegishli sport turlar ba'yicha sport
federatsiyalari (birlashmalari) va maxsus vakolatli davlat organi bilan
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kelishilgan taqdirdagina Q'zbekiston Respublikasi hududida q'tkazilishi
mumKin,

22-modda. Sport turlar va sport yo‘nalishlarini tan alish. Sport turlan
reestri.

Belgilangan tartibda O'zbekiston Respublikasida tan olingan sport
turiari va spart yo‘nalishlari spart reestriga kiritiladi.

Sport turlari va spart yo‘nalishlarini tan olish va ularni sport reesfriga
kiritish tartibi, shuningdek unt o'tkazish tartibi maxsus vakolatli davlat organi
tornanidan belgilanadi.

23-modda. Sport unvonlart, spart razryadlan, malaka toifalari. Sport
turlari ba'yicha Yagona spont tasnift.

O'zbekiston Respublikasida quyidagt sport unvonlan, sport razryadlar,
malaka toifalari belgilanadi:

a) sport unvontari:

- xalqara toifadagi O'zbekiston sport ustasi yok: xalgaro grossmeyster;

- O'zbekistan sport ustas: yoki O'zbekistan grassmeysteri;

b) sport razryadlar:

- O'zbekiston spart ustasi yoki grossmeystrligiga nomzod;

- birinchi spart razryadi; - ikkinchi sport razryadi; - uchinchi spart
razryadi;

- birinchi yashlar spart razryadi; - ikkinchi yoshlar spert razryadi ; -
uchinchi yashlar sport razryadi;

v) sport hakamJarining malaka toifalari:

- xalqaro taifadag: sport hakami; - milliy toifadagi sport hakams;

- birinchi taifadagi spart hakami; - ikkinchy taifadagi sport hakarm;

- uchinchi toifadag: sport hakami; - sport hakami;

d) murabbiylarning malakaviy toifalari:

- xalqaro toifadagi murabbiy; - yugori toifali murabbiy;

- birinchi taifali murabbiy; - ikkinchi toifali murabbiy;

e) instruktor-metadistlarning malaka toifalari:

- oliy toifali instruktor-metedist; - birinchi toifali instruktar-metadist;

- ikkinchi taifali instruktor-metodist.

Sport unvanlarini, sport razryadlarini va malaka toifalarini berish tartibi
maxsus vakalatli davlat organi tomaemidan tasdiqlanadi.

4i



Sport turlari bo'yicha Yagona sport tasnifi va uning qoidalari maxsus
vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqtanadi.

24-modda. Xalqaro va respublika migyosidagi sport va jismoniy tarbiya
tadbirlarining kalendar rejasi.

Xalgaro va respublika miqyosidagl sport va jismoniy larbiya
tadbirlarining tagvim rejasi xalgaro va respublika rasmiy sport turlari yoki
O'zbekiston Respublikasi hududida bo'lib o'tadigan sport tadbirlari ro'yxatini,
shuningdek, O'zbekiston Respublikasi sport jamoalarini xalqaro sport
tadbirlariga tayyorlash va ta'minlash tadbirlarini belgilaydigan hujjatdir.
ularning ishtiroki.

Xalqaro va respublika miqyosidagi sport va jismoniy madaniyat
tadbirlarining taqvim rejasi tegishli kalendar yili boshlanishidan oldin
tasdiqlanadi.

Xalgaro va millly darajadagi sport va sport tadbirlarining tagqvim
rejasiga kiritilgan sport va jismoniy tarbiya tadbirfari rasmiy sport va sport
tadbirlari hisoblanadi.

25-modda. Sporichining huquq va majburiyatiari.

Sportchi quyidagi huquqlarga ega:

- sport turi yoki turlarini tanlash;

- tanlangan sport turi yoki turlari bo'yicha sport musobaqalarida ushbu
sport turlari to'g'risidagi qoidalar va sport musobaqalari to'g'risidagi nizomda
(reglamentda) belgilangan tartibda ishtirok etish;

- sport turlari bo'yicha Yagona sport tasnifining me'yorlart va
talablarini bajarishda sport unvonlari va sport razryadlarini olish;

- qonunda belgilangan tartibda jismoniy tarbiya va sport va boshqa
tashkilotlar bilan mehnat shartnomalari tuzish;

- sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) o'zlari taniagan sport turlari
yoki sport turlarida ularning huquqlari va qonuniy manfaatlarini himoya
gilish;

- sport tashkilotlari qarorlari, ularning mansabdor shaxslarining
harakatlart (harakatsizligi) ustidan yugori turuvchi organlarga yaki
mansabdor shaxslarga yoki sudga belgilangan tartibda shikoyat gilish.

Sportchilarning ayrim toifalari qonunda belgilangan tartibda imtiyozli
pensiya olish huquqgiga ega.

Sporichi majbur:
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- jismoniy tarbiya va sport tadbirlarida va o'quv-mashg'ulot yig'inlarida,
shuningdek sport inshootlarida bo'lganda xav(sizlik talablariga rtoya qilish;,

- ushbu Qonunning 27-moddasida nazarda tutilgan antidoping
qoidalariga rioya qilish;

- doping nazoratini o'tkazish uchun antidoping qotdalariga muvofiq
uning turgan joyi to'g'risida ma'lumot berish:

- jismoniy tarbiya va sport sohasidagi axloqiy me'yorlarga rioya qilish;

- 0'zi ishtirok etadigan jismoniy tarbiya yoki sport tadbirlari to'g'risidag)
qoidalar,  qoidalar (nizomlar) va sport yoki sport tadbirlan
tashkilotchilarining talablariga rioya qilish;

- sanitariya-gigiena, tibbiy talablarga rioya qilish, muntazam ravishda
tibbiy ko'rikdan o'tish.

Sportchi gonun hujjatlariga muvefiq boshqa huquqlarga ega ba'lishi va
boshga majburiyatlarn: ham olishi mumkin.

26-modda. Sport turlarining qoidalari.

Sport reestriga kiritilgan sport qoidalari xalqaro sport tashkilotlar
tomonidan tasdiqlangan qoidalarga muvafiq qo'llaniladi, O'zbekistonning
harbiy-amaliy, milliy sport turlari va xalq o'yinlari bundan mustasno.

O‘zbekislonning harbiy-amaliy, milliy sport turlari va xalq a'yinlan
Qoidalart gonun hujjattarida belgilangan tartibda ishlab chigilgan.

27-modda. Sportdagi dopingning oldini olish va unga qarshi kurash.

Sportda doping - antidoping qeidalarini buzish, shu jumladan moddalar
ro'yxatiga kiritilgan moddalarni va (yoki) usulni sportda ishlatish taqiglangan
usuldan foydalanish yoki undan foydalanishga urinish (bundan keymn -
tagiglangan modda va (yoki) tagiglangan usul).

Sportdagi dopingning oldini olish va nazorat gilish xalqaro antidoping
tashkilotlari tomonidan tasdiglangan antidoping qoidalariga muvaofiq amalga
oshiriladi

Quyidag: geidabuzarliklarning bir yoki bir nechtasi xalqaro antidoping
tashkilotlari tomonidan tasdiqlangan antidoping qoidalarining buzilishi deb
fan olingan:

- sportchining tagiqlangan moddadan va / yoki taqiqlangan usuldan
foydalanishi yoki undan foydalanishi;

- musobaqa davrida yoki musobagadan tashqarida sportchining
tanasidan, shuningdek sport musobaqalarida qatnashayotgan hayvonning
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tanasidan olingan namunada tagiqlangan moddalar yoki ularning
metabolitlari yoki markerlani mavjudligi;

- sportchining namuna olishni istamasligi, sportchining antidoping
qoidalariga binoan ogohlantirilgandan keyin namunaviy sabablarga ko'ra
kelmasligi yaki aks holda sportchi namunani olishdan bosh tortishi;

- antidoping qoidalarining talabiarga binoan musobagadan tashqarida
sportchidan namunalar olish imkontyati, shu jumladan, uning turgan joyi
to'g'risida ma'lumat berilmaganligi va test sinovlariga kelmaganligi;

- doping nazorat elemnentini qalbakilashtirish yok) soxtalashtirish;

- Butunjahon antidoping agentligining tagiglangan moddalardan
terapevtik foydalanish bo'yicha xalqaro standartga muvofiq berilgan ruxsat
etilgan holda tagiglangan moddalar va (yoki) tagiglangan usullarga ega
bo'lish;

- taqiqlangan moddani va {yoki) tagiglangan usulni tarqatish.

Doping nazorati - bu sinovlamni rejalashtirish, namunalarni olish, ularni
saglash, tashish, namunalarni laboratoriya tahlilidan o'tkazish, sinov
protseduralaridan keyin, shuningdek tegishli tingloviarni o'tkazish va
murojaatlarni ka'nb chiqishni o'z ichiga oladigan jarayon.

Antidoping-bu sportda dopingning oldint olish va unga qarshi
kurashishga qaratilgan tadbiriami o'tkazish.

Test sinovlan bu doping nazorati elementi bo'lib, testlarni rejalashtirish,
namunalami olish, ulami saglash va Butunjahon antidoping agentiigl
tomonidan akkreditatsiyadan o'tgan laboratoriyaga etkazishni 0'z ichiga oladi.

Test sinovlari musohaga davrida yoki musobaqa davridan keyin
a'tkaziladi.

28-modda. Spart pasporti,

Sport pasporti - yagona namunadagi hujat bo‘lib, sportchining
jismoniy tarbiya va sport tashkilotiga tegishli ekanligini va uning sport
mahoratini tasdiqlaydi.

Sport pasportida quyidagilar ko'rsatiladi:

- sportchining familiyasi, ismi, otastming ismi;

- jinsi;

- tug'ilgan sanasi;

- sportchining jismoniy tarbiya va spart tashkilotiga alogadorligi;

- tanlangan sport turi, sport turlar yok: sport va sport yo*nalashiart;
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- sport unvonlari va sport razryadlarining berilganligi to'g'risidagi
ma'lumotlar;

- sport unvonlari va sport razryadlarini berish uchun zarur bofigan
norma va talablarga muvofiqligini tasdiglovchi ma'lumotlar;

- sportchining tibbiy ka'rikdan o'tganligi to'g'risida belgi;

- sport musobaqalarida erishilgan natijalar;

- sportchining sportdan diskvalifikatsiya qilinganligi to'g'risidagi
ma'lumotlar;

- murabbiyning familiyasi, ismi, otasining tsmi;

- tanlangan spart turi yoki turlarining o'ziga xos-xususiyati bilan hog'liq
boshqa ma'lumotlar.

4-bob. Ta'lim tizimida, ish joyida, yashash joyida va fuqarolaming dam
olish jayida jismoniy tarbiya va sport,.

29-modda. Ta'lim tizimida jismoniy tarbiya va sportni tashkil etish.

Ta'lim tizimida Jismoniy tarbiya va sportni tashkil gilish quyidagilami
0'zichiga oladi.

- davlat ta'limi standartlarida belgilangan hajmlarda asosiy talim
dasturlari doirasida majburiy jismoniy tarbiya va sport mashgulotiarini,
shuningdek qo'shimcha o'quv dasturlari doirasida qo'shimcha (ixtiyoriy)
Jismoniy mashqlar va sport mashg'ulotiarini o'tkazish;

- tatabalarng Jismoniy tarbiya va sporiga jalb gilish uchun shart-
sharoitiar yaratish, shu jumiadan yoshlarmi sport va jismoniy tarbiya bilan
shug'vllanish uchun keng qamwovli tadbirlar uchun sport anjomlari va
Jihozlari bilan ta'minlash

- ©'quvchilarning jismoniy qobiliyati va sport gobiliyatlarini individual
gobiliyatlar; va sog'lig'ini hisobga olgan holda shakliantirish;

-~ 0'quv mashg'ulotlari paytida jismoniy tarbiya mashg'ulotlarini
0'tkazish;

- talabalar jismoniy tarbiyasini tashkil etishning tibbiy monitoringi;

- Ota-onalaming yoki ulaming ¢'mini bosadigan shaxslarning bolalar
salomatlig; va jismoniy tarbiyasiga mas'uliyatli munosabatini shakllantirish;

- bolalar va yoshlarning jismoniy tayyorgarligi va jismoniy
nivojlanishining yillik monitoringini o'tkazish;

- talabalar ishtirokidagi sport tadbirlarini, shu jumladan xalq talimi
tizimidagi o'quv yurtlari o'quvchilari (“"Umidxololiari") talabalari, o'rta
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maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalar talabalar: ("Rarkamaolavlod™) va oliy
o'quv yurtlari talabalari ishtirakida uch bosqichii spart musohaqgalarini tashkil
etish va o'tkazishga ko'maklashish. Universiada).

30-modda. Fugarclarning ish jayida, yashash joyida va dam olish
joyida jismoniy tarbiya va sportni tashkil etish.

Ish beruvchilar, ularning birlashmalan va xodimlari yoki ulaming
vakillik organlar o'rtasidag! jamoaviy shartnomalar, bitimlar va mehnat
shartnomalari quyidagilarga o1d qoidajarni o'z 1chiga olishi mumkin.

- xodimlarga jismoniy tarbiya va sport bilan shug'ullanish, jismomy
tarbiya, sport, reabilitatsilya va jismoniy tarbiya va sport tilan
shug'ullanadigan xodimlar bilan bag'liq boshga faoliyatlarmi olib borish
uchun sharaitiar yaratish;

- xodimlarga va ularning oilalariga ushbu gismning 1kkinchi xatboshida
nazarda tutilgan tadbirlarni amalga ashirish uchun sport inshootlari, sport
anjomlari va j1hozlaridan foydalanish imkoniyatini berish;

- sport inshootlarini, sport anjomlar va jihozlarim tegishli darajada
saqlash va ta'mirlashni, shu kabi vositalar, jihozlar va jihozlarni saqlash,
texnik xizmat ko'rsatish va ta'mirlash bilan shug'ullanadigan ishchilarga hag
to'lash.

31-modda. Adaptiv {maslashuvchan) jismenmy tarhiya va adaptiv sport.
Nogironlarni va jismonan imkoniyalari cheklangan boshqa shaxslamni
Jismonan reabilitatsiya qilish.

Adaptiv sport turlari nogironlar va jismonan imkoniyalan cheklangan
boshqa shaxslamni jismonan reabilitatsiya qilish va ijtimoiy moslashtinshga
qaratilgan.

Adaptiv jismoniy tarbiya va adaptiv sport usullandan foydalangan
holda nogironligi ba'lgan adamlarni va jismonan imkoniyalari cheklangan
boshga shaxslarni jismoniy reabilitatsiya gilish va tjtimoiy moslashtirish
jismonmiy tarbiya va sport tashkilotlarida, shu jumladan reabilitatsiya
markazlarida, jismoniy tarbiya va sport klublarida amalga oshiriladi.

Maxsus vakolatli davlat organi mahalliy davlat hokimiyati organlari,
fugarolarning o'7ini-0'z1 boshqarish organlari va nogironlarming jamoat
birlashmalari bilan birgalikda nogironlar va jismonan 1mkomyalan
cheklangan boshqa shaxslarmi jismoniy tarbiya, jismoniy rivojlanish va
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jismoniy tayyorgariik tizimiga jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari orgali
birlashtirishga hissa qo'shadi.

5-bobh. Spaort zahirasiini tayyorlash.

32-modda. Yugqori toifadagi sportchilami tayyarlash va sport zahiralari

Yuqori toifadagi sportchilami tayyarlash va sport zahiralarint
tayyoriash ixtisoslashtirilgan sport va o'quv muassasalari, shu jumladan
olimpiya zahiralari 1xtisoslashtiriigan maktab-internatlari, o'smirlar sport
maktablari, shuningdek, jismoniy tarbiya va sport jamiyatlari, sport va texnik
tashkilotlar, sport klublari, sport mashg'ulotiari markazlari, maktablar hamda
jismonty tarhiya va sport sohasidagi mutaxassisilar tomonidan qonunchilik
doirasida amalga oshiriladi. Sport turining o'ziga xas-xususiyatlariga muvofiq
yuqori toifadag spartchilar va sport zahirasini tayyorlash ushbu sport turida
murabbiylik bilan shug'ullanishga vakoiatli shaxslar tomonidan amalga
oshiriladi.

33-modda. Sport zahirasiini tayyorlash bosgichlari.

Sport zahirasini tayyarlashda spartchilami tayyorlashning quyidagi
bosqichiari belgilanadi:

- sport-sog‘lomiashtirish bosqichi;

- dastlabki tayyargarlik hosqichi:

- o'quv-mashq bosqichi;

- sport maharatini oshirish bosqichi;

- eng yugorn sport maharati bosqichi.

Ushbu moddaning  binnchi  qismida ko'rsatilgan  bosqichlarming
mazmuni maxsus vakolatli davlat organi tomonidan belgilanadi.

34-modda. Sportchilarni tarbiyalaydigan jismoniy tarbiya-sport
tashkilotlar va ta’lim muassasalan.

O‘quv-mashq jarayorini, yuqari toifadagi sportchilar va spart
zahiralarim tayyorlashm  amalga oshiradigan jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlarining qatoriga jismoniy tarbiya va spori sohasida facliyat olib
baradigan boshqa tashkilotlar va yakka tartibdagi tadbirkorlar hamda sport
markazlari kiradi.

35-modda. Sport turiari bo'yicha sportchilami tayyeriashming o'quv

dasturlar:.
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Jismoniy tarbiya va sport (tanlangan sport turi yoki sport turlari
bo'yicha) faoliyatim amalga oshiradigan ta’lim muassasalarida sportchilami
sport turlan bo'yicha tayyorlash o'quv dasturiga muvofiq amalga oshiriladi.

Sportchilarni turli sport turlan bo'yicha tayyorlash uchun namunaviy
o'quv dasturlari o'quv jarayoniga jalb qilingan sport tashkilotiari faoliyatini
tartibga soluvchi qonun hupjatlariga muvofig ishlab chiqilgan va jismonmy
tarbiya va sport sohasidagi tegishli ilmiy tadgiqotlar natijalariga va jismoniy
tarbiya va sport tadbirlari amaliyotiga asoslangan. Sportchilarni turli sport
turlari bo'yicha tayyorlash uchun namunaviy o'quv dasturlari maxsus
vakolatli davlat organi tomonidan tasdiqlanadi.

36-modda. Jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagogik faoliyat.

Jismoniy tarbiya va sport sohasida pedagegik faoliyatga, shu jumtadan
tibbiy jismomiy tarbiya, tegishli ma'lumot va kasbiy tayyorgarlikka ega
shaxslarga qonunda belgilangan tartibda yo'l qo'yiladi.

6-bob. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalarn va ularning
shakllansshi.

37-modda. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari.

O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalari asosiy va zahira
jamoalardan iborat bo'lishi mumkin.

O'zbekiston Respublikast sport terma jamoalari tarkibiga kiradigan
Jjismoniy tarbiya va sport sohasidagi mutaxassislaming ro'yxati tegishli sport
turlari bo'yicha sport federatsiyalari (birlashmalari) bilan kelishilgan holda
maxsus vakolatli davlat organi tomonidan tasdiglanadi.

38-modda. O'zbekiston Respublikasining sport terma jamoalarini
shakllantinish.

Har yili sport ba'yicha O'zbekiston Respublikasi spor terma jamoalariga
nomzodlarming ro'yxati sport federatsiyalari (birlashmalari) tomonidan
tuziladi va maxsus vakolatli davlat argani tomonidan tasdiglanadi.

O'zbekiston Respublikasi sport terma jamoalariga nomzodlar ro'yxatini
shakllantinshning umumiy tamoyillari va mezonlari, ushbu ro'yxatlarni
tasdiglash tartibi maxsus vakolatli davial organi tomontdan belgilanadi.

Xalqaro sport musobaqalarida qamashish va ishtirok etishga
tayyorgarlik ko'rish uchun O'zbekiston Respublikasining sport terma
Jamoalari sport federatsiyalari (assotsiatsiyalari) tomonidan tegishli sport
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turlari ho'yicha O'zbekiston Respublikasi sport jamoalariga nomzodlar
ro'yxatiga Kiritilganlar orasidan tuziladi.

7-bab. Jismoniy tarbiya va spartn1 maddiy, tibbiy, moliyavty va boshqa
yordam bilan ta'minlash.

39-modda. Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtirish va sport inshaotlari.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomiashtiris va sport inshaaotlar xususiy yoki
jamoat mulki bo'lishi mumkin.

Jismoniy tarbiya-sog‘lomlashtiris va sport inshoatlarim
xususiylashtirish tartibi qonun bilan belgilanadi.

Mahalliy davlat hekimiyati organlart o'z hududlaridagi jismomy
tarbiya-sag'lomlashtirish va sport inshootlarining helgilangan toifasiga
muvofig rejalashtirish, ioyihalash, qurish, foydalanishga topshirish va
magsadli ishlarm nazarat qiladi.

Jismomy tarbiya-sog‘lomlashtirish va spart inshootlaridan faydalanish
shartlari, me’yorlari, talablan va qoidalar;, shuningdek wularga tegishl
toifalarni tayinlash tartibi maxsus vakolaili davlat organ1 temonidan
helgitanadi.

Jismonty tarbiya-sog'lamlashtirish va sport inshootlarida xizmatlar
qonunda belgilangan tartibda fugarolaming ayrim toifalariga imtiyozli asosda
tagdim etilishi mumkin.

40-modda. Sport yaks sport tadbirlarini tibbty ta’minlash.

Jismoniy tarbiya yoki sport tadbirlar tashkilotchilari o'zlariming
ishtirokchilariga tibbiy yordam ka'rsatishlari shart.

41-madda. Jismonty tarbiya va sportmi moliyalashtirish

Jismoniy tarbiya va sportni maoliyalashtinish:

- O'zbekistan Respublikasi Davlat byudjetining mablag'lari;

- tadbirkorlik va boshqa xo‘jalik faoliyatdan alinadigan daremadiar;

- aholiga pullik jismoniy-sport va sog'lomlashtirish xizmatlaridan
tushgan mablag'lar;

- yuridik va jismoniy shaxslardan beg'araz yordam;

- jamoat jismoniy tarbiya va spart birlashmalari 1ishtirtkchilarining
a'zalik hadallari;

- sport turlar bo'yicha maxsus jamg'armalaming mablag'iari;

- korxona va tashkilotlarning sport ramzlari, emblemalaridan

faydalanganliklari uchun ajratmalari,
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- xorijiy investitsiyalar mablag'lari;

- xalgaro tashkilotiardan tushumlar;

- gonun hujjatlanida taqiglanmagan hoshqa manhalar.

42-modda. Jismonty tarhiya va sport sohasida fugarolarning xavfsizligl,
sog'lig'i, sha'mi va gadr-qimmatini himaya qiladigan me’yor va qaidalarga
rioya etilishn ta'minlash.

Tismoniy tarbiya-sog'lomlashtinish, ammaviy va spart tadbirlarini
o'tkazuvchi tashkilotlar xavfsizlik qoidalari va sanitariya qoidalari, me'yorlari
va gigiyena me'yorlariga muvofiq jismonty tarbiya va sport musobaqalanda
mashg'ulotlar  o'tkaziladigan joylarmi  2arur texmik jihozlar  bilan
ta’'minlaydilar.

Sport tadbirlarida ishtirok etadigan shaxslar qonunda belgilangan
tartibda sug'urta polisiga ega ba'lishlari shart.

43-modda. Sport jihozlar,anjomlari va kiyimlari.

Sport jihozlari, anjomlari va sport kiyimlar: xalgaro va (yoki) davlat
standartlari, me’yorlari va talablariga javob berishi kerak.

44-modda. Jismoniy tarbiya va sportni ilmiy, uslubiy va texnik jthatdan
ta'minlash

Jismaniy tarbiya va sport schasidagi ilmiy tzlanishlarm tashkil etish va
a'tkazish o'quv muassasalan va bashqa tashkilotlar tomomdan amalga
oshiriladi, ularda ilmty markazlar, ilmiy-tadgigot institutlar), laharatariyalar
belgilangan tartibda tashkil etiladi va o'z faoliyatini davlat va bashqa
buyurtmalar asosida amalga oshiradi.

Maxsus vakalatli davlat argani, bashqa davlat organlari va tashkilotlar
o'quv muassasalari va tashkilotlarga jismony tarbiya va spart sohasida ilmiy-
tadqiqot ishlarimi olib barishda, shuningdek tepishli ilmiy-tadgiqot ishlan
ba'yicha davlat va boshqa buyurtmalarni shakllantirishda, (lmiy-tadqiqot
ishlan natyalarini tahlil qilishda yordam beradi.

8-bab. Yakuniy qoidalar

45-medda. Jismomy tarbiya va sport sohasidagi xalgaro hamkorlik.

Jismoniy tarbiya va sport schasida xalgaro hamkorlik xalgaro
huqugning umume'tirof etilgan tamoyillari va me’yorlari, shuningdek xalqaro
shartnomalar va Q'zbekiston Respublikasining qonunlari asosida amalga
ashiriladi.

50

-



2.3. 2019-2023 yillarda O‘zbekiston Respnblikasida jismeniy tarbiya va
ommaviy sportni rivajlantirish kantseptsiyasi |8|

Rivojlanishning barcha jabhalarida tobora kuchayih harayotgan global
raqobat sharoitida bugungi kunda dunyoning har hir mamlakati 1nsan
kapitalining sifatim yaxshilash zarurati bilan to'qnashmoqda, bu esa millat
sag'lig'iny saglash yondashuvlarini tubdan qayta kao'rih chiqishni talah etadi -
aqliy, Jismoniy, ma'naviy, intellektual, barcha aholining jismomy
salomatligini mustahkamlash uchun doimiy g'amxo'rlik. yashiga qarab
belgilanadi.

Q'zhekiston Respublikasida jismoniy tarbiyaning yuqori darajas) va
aholining hayot sifatiga erishish strategik magsad - mamlakatni barqgaror
rivojlantinshning amaliy sharti hiseblanadi. ('zbekiston Respublikasini
yanada rivojlantirish strategiyalarini amalga oshirish daoirasida ushbu
muammoni bal gilishning asosiy omillaridan bin mamlakatimiz aholisining
barcha qatlamlar vakillari tomonidan jismomy tarbiya va sportning hayot
davomida muntazam ravishda olib borilishi uchun zarur shart-sharoitiar
yaratilishi hisablanadi.

Jamiyat oldida turgan o'ta va uzoq muddatli strategik vazifalarni
samarali amaiga oshirish uchun harcha kuch va mablag'larni birlashtirish,
ularni sog'lom ya'naltirish va insan hayoti davomida doimiy jismoniy tarbiya
va ommaviy spertning afzalliklariga yo'naltirish, sShu bilan birga, jismoniy
tarbiya va ammaviy sport sohasini har tomonlama rivojlantirish yo'lidan
borar ekanmiz, hazirgi paytda mamliakatimizda bunga yo'l qo'ymayotgan
qgator jiddiy kamchiliklar mavjudligim anglash muhimdir. Jumladan:

- ahalini, aynigsa, yoshlarni jismoniy tarbiya va ommaviy sportga keng
jalb qilish uchun shart-sharoitlar yaratish, yosh avlodning barkamal ma'naviy
va jismoniy rivojlanishini ta'minlaydigan ishlaming past darajada tashkil
etilishi, buning natijasida - jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan
shug'ullanmeqchi bo'lgan adamlarning etarli darajada qgamrab olinmaganligi;

- psmoniy madamiyat va ommaviy sportni rivojlantirish tizimining
shaxsning motivatsiyas), shuningdek kasbiy va amaliy ko'nikmalarimi jalb
qilishga yo'naltirilgantigr;

- sohada uslubiy ta'minotning yetarli darajada emasligi, bu aholi
o'rtasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish uchun kuchli va
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samarali tjobiy motivatsiyani shakliantirish va rivojlantirishga to'sqinlik
quiadi;

- oliy ma'lumotli mutaxassistarning yetishmasligi nafagat sifatning
pasayishiga olib keladi, balki jismoniy tarbiya va ommaviy sport sahasida
ko'rsatiladigan xizmatlar doirasini ham toraytiradi;

- kichtk sport inshootlarining kadrlar va moddiy-texnik jthozlarning
past salohiyati, bu mashg'ulotlar va mashg'ulotlarni zarur sifat darajasini
ta'minlashga imkon bermaydi, ayrim sport turlari bo'yicha sport, murabbiy va
pedagog kadrlaming yetishmasligi, eng malakali kadrlar saflarini qisqartirish
tendentsiyasi kuzatildi. yuqori, birinchi va bitnchi toifadagi spor,
murabbiylar va o'qituvchilar tarkibi, xodimlarning umumiy kasbiy darajasi
pasaymogqda;

- sport fakultetlari talabalarining tarkibi ko'p narsani talab qiladi.
Umumiy jismonity tayyorgarlikni, psixo-emotsional ma'lumotlarm
baholashning sport mashg'ulotlariga qabul gilish imkoniyatiarini va o'zlari
tanlagan kasbda ishiash uchun motivatsiyasini, bolalar va kattalar bilan
umumiy til topish qobiliyatini, psixologik barqarorlik va muloyimiikning
yetarli darajasini aniglash uchun aniq protseduralar va ob'ektiv mexanizimlar
yo'q;

- sport muassasalari murabbiylari va ishchilart uchun ular bilishi va
bajarishi kerak bo'lgan mezonlar va talablarmning aniq va aniq tavsifint o'z
ichiga oladigan milliy standartlarning yo'qligi, ularming salohiyatining
o'sishiga to'sqinlik giladi, buning natijasida sport muassasalari rahbarlarini
tanlash va tayinlashning mavjud tartibi samarasiz;

- sport muassasalarini boshqarish jarayomda ishlarm rejalashtirish va
tashkil etishning 2zamonaviy innovatsion usullarini, 1lg'or axborot-
kommunikatsiya texnologiyalarini joriy etish darajast tashkilotni tezkor
ta'minlashga imkon bermaydi va shu bilan birga qarorlarni bajarish jarayoni
va samaradorligim kuzatishga ham imkon bermaydi;

- sport muassasalarining ayrim rahbarlari ¢o'rtasida munosib mas'uliyat
va tashabbuskorlikning yo'qligi belgilangan vazifalar o'z vaqtida va sifatli
bajarilishiga salbiy ta'sir ka'rsatmoqda;

- sport muassasalari faoliyatini bevosita nazorat qiladigan ijrotya
hokimiyati organlari faoliyatining ochigligi va shaffofligining yetarli
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darajada emasligi, jamoatchilik nazaratining sust va ba'zan to'liq yo'gligi,
artigcha byurakratiya va karruptsiyaning turli ka'nimishlariga olib keladigan;

- amalda jismoniy tarbiya bilan shug'ullanadigan sportchilar va
jismoniy shaxslar uchun tibbiy yordamdan foydalanish ijmkoniyatt va zarury
sifat ta'minlanmagan, jismaniy tarbiya mavjud imkoniyatlar: aholi sog'lig'ini
yaxshilash uchun ishlatilgan;

- jismoniy madaniyat va ammaviy sportni rivojlantinsh sohasida
zamanaviy axborol lexnclogiyalarr va multimediya mahsulotlarint joriy
etishga etarlicha e'tibor qaratilmayapti;

- aynm sport inshootlarining moddiy-texmk bazasining holati, ba'zi
hollarda yetarli darajada jihozlanmaganlig), tadbirlarmi tashkil etish uchun
zarur  jihozlar, ko'rgazmali qurollar ularming zimmasiga yuklangan
vazifalarning yetarli darajada samarali bajarilmasligiga alih keladi;

- jismaniy tarbiya va emmaviy sportni ommalashtirish, shuningdek,
sog'lom turmush tarzini targ'ib gilishda innovaision texnolagiyalarni passiv
qo'llash.

Yugorida sanab o'tilgan va yillar davormida ushbu sohada to'planib
qolgan boshqa muammolar, fikrlashning sustligi va ayrim rahbarlarning
tashabbuskorlig) respublikaning jismoniy tarhiya va emmavily sport tizimini
zamanaviy talablarga muvefiq ravishda yanada takomillashtirish yo'lidag
to'siqdir.

Shu munosabat bhilan 2019-2023 yillarda 'zhekiston Respublikasida
jismoniy 1larbiya va ammaviy sportni rnivojlantinsh be'yicha yangi
Konsepsiyam shakllantinish quyidagi asosiy yo'nalishlarmi ko'zda tutadi:

1-bob. Jismoniy tarbiya va ommaviy sportda aholining barcha
qatlamlarini, aynigsa yoshlarning keng qamrovni ta'minlash uchun
innovatsion shakl va mexanizenlarmi ishlab chiqish va joriy etishni tashkil
etish.

I. Sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish, aholining barcha qatlamlarim
jismoniy tarbiya va ommaviy sportga keng jalb etish, sport tadbirlarining
ommaviyligi va muntazamligin 1a'minlash bo'yicha ishlarni amalga oshirish
domrasida sport muassasalari, daviat hokimiyati va mahallly a'zm o'zi
bashqansh organlarining o'zara hamkorligining namunaviy madelini ishlab
chiqish va amalga cshinish. aholining jinsi va yosh tarkibi xusnsiyatlarini,
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tegishli hududlardagi ijtimoiy-iqtisodiy sharoitlarni, mahallalar, viloyatlar va
respublika hududlar nugta) nazaridan hisobga olgan holda.

2. Maktabgacha ta'lim muassasalaridan boshiah sport zallart va o'yin
maydanchalarini zamonaviy jthozlar va inventarlar bilan jihoziash, jismoniy
tarbiya va sport ishlan bilan shug'ullanadigan o'quv yurtlarida jismoniy
tarbiyaning innovatsion usullarint takomillashtirish va qo'llash orqali belalar
va o'smirlarmi muntazam jismoniy tarbiya va ommaviy sportga jalb qilish.
o'quv muassasalari, o'quv muassasalarida futbol, velosiped, stol tennisi,
badminton, yengil atletika, voleybal, basketbal va boshgalar bo'yicha
to'garaklar va sektsiyalar tashkil etish.

3. Barcha darajadagi hokimliklar, muassasalar, tashkilotlar va barcha
mulkchilik shaklidagi korxanalarda jismoniy tarbiya jamoalarini tashkil etish,
Jismoniy tarbiya mashg'ulatlarini mehnat sharoitlarini yaxshilashga garatilgan
tadhirlar tizimiga kiritish, doimiy ravishda sport musohaqalarini o'tkazish
orqalt aholini tizimii jismoniy farhiya va ommaviy sportga jalh qilish.
(chorakda kamida | marta) futbol, velosiped, stol tennisi, badminton, yengil
atletika, voleybol, baskethal va h k.

4. Fuqaralarning 0'zini-0'zi boshqarish arganlarining yoshlarga ma'nan
rivojlangan va jismonan sog'lom shaxslarni tarbiyalash, ularning foydali
bandligini ta'minlash, mafkuraviy tahdidlardan himayalanish bo'yicha ishlar
doirasida sport tashkilotlari bilan o'zaro ta'sirining samarali mexanizmlarini
ishlab chiqish va joriy etish.

5. Bolalar va kattalar, barcha yoshdagi havaskor spartchilar va
professionallar uchun mo'ljallangan jismomy va ko'ngilochar tadbirlarni
o'tkazsish uchun yangi formatni ishlah chiqish va jariy gilish, hozirgi
tendentsiyalar va yashash sharoitlarini hisobga olgan holda, ko'ngil ochish,
tadbirlarning jozibadarligini oshirish. ishtirokchilar va tamoshabiniar.

6. Ta'lim muassasalari, ishlab chiqarish korxonalari, xususiy va hiznes
tuzilmalar, sport muassasalari sport yulduzlari ishtirokidag: sport va jismonty
tarbiya tadbirlarining sport infratuzilmasidan faal foydalanish, bolalar va
barchaga etakchi professional murabbiylar bilan ochig mashg'ulotlar va
avtograf mashg'ulotlarini tashkil etish. .

7. Spart va jismoniy tarbiya turlani va chastotalarining xilma-xilligini
1a'minlash, aholining turli qatlamlarini qamrab olishni kengaytinshga
qaratiigan "Sport - turmush tarzi" ommaviy axborat vositalari, yangi media-
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texnologiyalardan foydalangan holda faol ishtirokchilarni moddiy va
ma'naviy rag'batlantirish choralari.

8. Toshkent shabridagi 1xtisoslashtirilgan sport maktablarida va chet
elning yetakchi sport markazlarida tahsif olish uchun hududlardan igtidorli
bolalarni tanlab olish uchun ommaviy sport turlari ba'yicha sport o'quy
yurtlani o'rtasida, aynigsa giziar uchun muntazam ravishda viloyat sport
muscbagalarini o'tkazish.

9. Voyaga etmagan bolalaring ota-onalari tomonidan jismoniy tarbiya
va ammaviy sportning buzilishi holatlarining oldini alish magsadida
fuqaralarning o'zini 0'2i bashqarish organlari tomonidan doimiy manitoring
mexanizmin joriy etish.

10. Ahalining 1jytimoiy 2aif qatlamlar va eng qulay sharoitlarda bo'lgan
fugaralar uchun jismoniy tarbiya va ommaviy spaort bilan shug'ullanish uchun
teng imkoniyatlar yaratish, kam ta'minlangan guruhlar bolalari jalb qgilingan
sport muassasalan  faoliyatini  go'shimcha qo'llab-quvvatlash  (kam
ta'miniangan, yolg'z ota-onalar va boshqalar). shuningdek, chekka joylarda
joylashgan sport inshootlarining faoliyati (shu jumladan tog'lar va ankiavlar).

2-hab. Jahon tajribasi asosida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni
rivojlantirishni ilmiy va uslubiy ta'minlashni takomillashtinsh.

1. Jismenty madaniyat va ommaviy spart sohasidagi tadqiqotlar va
innovatsiyalarni rivojlantirishga investitsiyalarmi  keng jalb qilish, shu
Jumladan innovatsion g'oyalar va texnologiyalarni rivojlantirishm qa'liab-
quvvatlash, fugarolami erta yashdan hoshlab tarbiyalashga qaratilgan tizimni
yanada  rivojlantinshm  ta'minlaydigan  me'yariy-huquqty  bazam
shakllantirish. sog'lom turmush tarzi, jismanty tarbiya va sport uchun
sog'lom, kuchli va samarali 1jabiy mativatsiya davri.

12. Yangilangan o'quv dasturlari shuningdek, innovatsion rivojlanish
ustuvariiklaniga javob beradigan yetakchi jahon sport markazlarining ilg'er
tainbalarint hisohga olgan holda ishlab chiqilgan zamonaviy, sifatli va
mazmunli o'quv, uslubiy va ommabop adabiyotlarni, yangi avlodning
normativ hujjatlarim tayyorlash va nashr etishni tashkil etish.

13. “Jismoniy tarbiya va sport" ixtisoslashtirilgan nashriyot
markazining faaliyatini tashkil etish, uming asosiy magsadlari va yo'nalishlari
ushbu mavzu bo'yicha bosma mahsulotiarni tayyorlash, nashr etish va

55



targatish, shn jumladan jismomy tarbiya sohasidagi ilg'or ilmiy va uslubiy
adabiyotlarming o'zbek va rus tillariga tarjimalari.

14. Ommaviy sport turlari bo'yicha o'zbek va rus tillaridag) elektron
a'quv resurslarida o'quv jarayonim tashkil etish va o'tkazish be'yicha achiq
respublika ma'lumotlar bazasini yaratish.

3-bob. Yangi formatda murabbiy kadriarni tanlash va tayyarlashnj
tashkil etish.

15. O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya va spert universitetida
murabbiylik kashiga ma'lum qobiliyat va fazilatlarga ega bo'lgan
abituriyentlarni  aniglash maqgsadida ftalabalarni  saralash  jarayonini
takomillashtirish.

16. Oliy o'quv yurtlan va ilg'or o'quv markazlarida jismoniy tarbiya va
sport bo'yicha o'quv dasturlarini yangiiash, amaliy tarkibiy gismiar ulushini
ko'paytirish, yaxshi natijalami ko'rsatadigan eng tajribali murabbiylar
rahbarligi ostida muntazam mashg'ulotlarni o'tkazish.

17. Butun dunyo bo'ylab o'quv jarayoniga dunyoning yetakchi
mutaxassislarini jalb etishni tizimli asosda tashkil etishga ko'maklashish.

18. Sport yo'nalishlari ba'yicha chet el universitetiarining filiallarini va
eng yangi sport texnologiyalaridan foydalangan holda sporichilami yangi
o'quv texnologiyalarini qo'llagan holda yangi shakldagi murabbiylar va
ma'muriy kadrlami tayyorlash bo'yicha eng muvafiaqiyatli sport tizimiariga
ega mamlakatlar mutaxassislarini jalh gilgan halda tashkil etisk.

19. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagi sirtql ba'limlarga oliy o'quv
yurtlariga qabul kvotalanini ko'paytirish, shuningdek respublikaning olis tog’
va cho'l viloyatlari (shaharlari) dan murabbiy kadrlari yetishmayoigan
abituriyentlami imtiyozli qabul gilish uchun kvotalar ajratish ta'g'risida, bu
haqda Jismonty tarbiya va sport vazirligi xabar bergan.

20. Murabbiy kasbining yugor: mavqei va obro'sini ta'minlash, o'zini
to'liq anglashi va kashiy o'sishi uchun qulay sharcit va imkoniyatlarni
yaratish, davlatning muvaffaqiyatli rivojlanishi uchun yosh avlodni
tarbiyalash bilan shug'ullanadigan shaxs sifatida murabbiyning ijobiy imidjini
yaratishga qaratilgan chora-tadbirlami qabul gilish.

4-bob. Innovatsion tafakkurga ega bo'lgan ma'murty kadrlarni
tayyorlash va tanlashni tashkil etish.
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21. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasida ma'muriy kadrlarni
tayyorlash jarayonida jismoniy tarbiya va sporini boshqarishning maxsus
dasturlarini joriy etish, mutaxassislar, menejerlar, sport tibbiy xodimlar: va
psixologlar uchun seminarlar o'tkazish, Sport menejmenti (sport menejmenti)
sohalarida dunyoning yetakchi sport markazlarida amaliyot o'tashni tashkil
etish. Sport Leadership (sportda yetakchilik), Sport Administration (sport
ma’'muriyati),

22. Sport muassasalari rahbarlartning rivojlanish dasturlarida tizimli
ishtirok etishini ta'minlash, ular o'rtasida tajriba almashishni rag'batlantirish,
shuningdek ilg'or va eng samarali ish uslublarini ishlab chigishda ulam;
qo'llab-quvvatlash.

23. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport sohasidagi davlat siyosatining
0z vaqtida, sifatli va har tomonlama amalga oshirilishida O‘zbekiston
Respublikasi Jismoniy tarbiya va sport vazirligining hududiy be'linmalan va
ularning rahbarlarining mustaqilligi va javobgarligini oshirish.

5-bob. Sport tibbiyotini takomiliashtirish, sog'lom ovqatlanishning
sog'lom turmush tarsi va sog‘lomn ovqatlamishni targ'ib qilish bo'yicha chora-
tadbrrlarni ishlab chiqish va amalga oshirish.

24. Ta'lim muassasalarining o'quv dasturiga o'quvchilarning jismoniy
faoliyatimi rag'batlantiradigan sog'lom turmush tarzi va sog'lom ovqatlanish
ko'ntkmalarini shakltantirish bo'yicha tadbirlar va maxsus kurslami kiritish

25. Xususty qurilish turar-joy binolarida va ko'p qavatli binolarda
yashovchi odamlar uchun jismomy faollikn: ta'minlash uchun ularga yaqin
atrofdagi jamoat ob'ektiarining (ta'lim, tibbiyot, sport va dam olish
maskanlari) sport-sog'lomlashtirish va sport inshootlaridan foydalanish
imkoniyatini berish orqali sharoitlar yaratish.

26. Sportchilar va jismoniy tarbiya va ommaviy sport bilan
shug'ullanadigan odamlarga tibbiy xizmatdan foydalanish imkoniyatlarint
kengaytinsh va sifatini oshinsh, jismonly madaniyatmi aholini
sog'lomlashtirish uchun faol va samarali foydalanish.

27. Sportga intenstv jismoniy kuch sarflangandan so'ng, shuningdek
Sportchilar  va aholining kasalliklari va shikastlanishlaridan so'ng
reabilitatsiya tibbiyoti sohasida innovatsion usul va texnologiyalarnt keng
qollagan holda reabilitatsiya paytida yuqori sifatli tibbiy yordam ko'rsatishai
tizimli ravishda tashkil etish.
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28. Sog'lom turmush tarzining asosi sifatida keng ovqatlamshni tashkil
etish va sog'lom ovqatlanishni kuchaytirish.

29. Ozig-ovqgat mahsulotlarining sifati va xavfsizligi bo'yicha
zamonaviy talablarga muvofiq ozig-ovqat xom ashyosining asosiy turlarini
mahalliy ishlab chiqarishni kengaytirish, asosiy tarkibiy gqismlar bilan
bayitilgan ozig-ovgat mahsulotlari, sport ovqatlanishlari va parhex
qo'shimehalari  uchun  ixtisoslashgan mahsulotlar  ishiab  chiqgarishni
rivojlantirish,

6-bob. Iqtidorli sportchilarni selektsiya yo'li bilan tanlash, selektsioner-
murabbiylarming faoliyatimi ga'llab-quvvatlash choralarini kuchaytirish.

30. Ixtisoslashtirilgan sport maktablari, o'quv muassasalart va sport
to'garaklarida iqtidor)i sportchilarni tanlash va ularning natjalarini
monitering qilish, ularni magsadli tayyorlash, oshkoralik va xolislikni
ta'minlash ba'yicha chora-tadbirlami amalga oshirish bo'yicha hududiy
kengashlar tashkil etish.

31. Igtidorli sportchiiarni aniglash uchun sportning "Umid nihollari”,
"Barkamel aviod" va "Universiada" uch bosqichli sport musobagalarining
barcha bosqichlarini 0'z ichiga olgan tanqidiy tahlil va monitaring o'tkazish.

32. Sport maktablan, a'quv muassasalari va sport klublarida sportning
jismonty tarbiya va spart sohalariga ixtisostashgan mintagaviy, milliy va
xalqaro a'quv-mashg'ulot yig'inlarini o'tkazish.

33. Jahon chempionatlari, Osiyo o'yinlart va hoshqa xalqaro
musobaqgalarda O'zbekiston chempionatlann g'olib va sovrindoriarining
sportda ishtirok etishini ta'miniash choralarint ko'rish.

34. Innovatsion tafakkurga ega sportchilar-murabbiylamni tayyorlash va
qayta tayyarlashni tashkil etish.

7-bab. Jismonty tarbiya va ommaviy sportni, sog'lom turmush tarzini
ommalashtirish bo'yicha ishlarns tashkil etish va olib borish jarayonida
axborotlashtirish va multimediya mahsulotlaridan foydalanishning yugon
darajasini ta'minlash.

35. Barcha sport muassasalarining Intermetning global axborot
tarmog'iga kirishini ta'minlash, O'zbekiston Respublikasi Jismaniy tarbiya va
sport vazirligining 2amanaviy jozibador veh-saytini yaratish va uning
uzluksiz ishlashini ta'minlash choralarini ko'rish.

58



36. ljtimoty tarmogqlarda “Sport - turmush tarzt" xashtagi ostida
Jismoniy tarbiya va ommaviy sportni ommalashtirish, SPORT.UZ axbarot
portalini yaratish, asosiy vazifalar va ustuvorliklaming yangliangan
Joylashuvini aks ettiruvchi logotip yaratish. vazirliklar.

37. Tegishli sohalarda SPORT mobil tarmogqlari uchun sport ilovalarim
ishlab chigish - jamoatchilik fikrini kuzatish, ijtimoiy so'roviami o'tkazish
(O'zbekiston Respublikasi jismonty tarbiya va sport vaziri bilan ochiq aloqa,
tadbirlar taqvimi, mashg'ulot tashkilotchisi, aholi faoliyatt monitoringl).

38.  Axborot texnologiyalari va multimediya mahsulotiarin
rivojlantirishning  hozirgi tendentsiyalarini  hisobga olgan holda o'quy
Jarayonini kompyuterlashtirish darajasin} oshirish.

39. Aholi o'riasida sog'lom turmush tarzi va jismoniy faollik
kao'nikmalarini shakllantirishning afzalliklari va afzalliklari bo'yicha ma'rifiy
faoliyatni kuchaytirish.

40. Jismoniy tarbiya va sport bo'yicha milliy integratsiyalashgan
axborot tizimini, shu jumladan "Skm-sportmen" axbarot tizimlari orqali spart
natijalarini monitoring gilish va baholash tizimini tashkil etish - sportchilami
ra’yxatga olish va hisobga olish uchun, “Skm-trener” - trenerlar va "Skm"
ma'lumotlar bazasi bilan ta'minlash. Sport inshoot "respublikaning sport-
sog'lomlashtirish va sport inshootlarini sertifikatlashni ta'minlash.

41. Xalqaro ilg'or tajriba asosida jismoniy tarbiya va ommaviy sport
sohasida ma'lumot va statistikani to'plash va gayta ishlash tzimi va usullarini
takomilashtirjsh.

8-bob. Energetika va resurslami tejaydigan texnologiyalari faoi joriy
etish  asosida daviat sport muassasalarining moddiy-texnik bazasini
mustahkamiash.

42. Zamonaviy energiya va resurs tejaydigan, innovaision qurilish
texnologiyalarini faol joriy etish va ulardan foydalanish asasida sport
Inshootlari va infratuzilmasi, shuningdek talim muassasalarning sport
inshootlarin; bosquchma-bosquch qurish, rekonstruktsiya gilish va kapital
ta'mirlashn;i davom ettirish.
~ 43. T2'lim va sport inshoatlarini bosqichma-bosqich jihoziash va qayta
Jthozlashni  zamonaviy ergonomik va ekologik toza mebellar, tegishli
Jihozlar, 2amonaviy texnologiyalar bilan jihozlash.
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44. Jismomy tarbiya va sportmi rivojlantirish jamg'armasi tomonidan
taniqii xorijly kompaniyalarming ilg'or tajribalariga asoslangan qurilish
materiallari, zamonaviy energiya va resurs tejaydigan texnologiyalardan
foydalangan holda hududlaming hududiy-iglimiy xususiyatlarim hisobga
olgan holda sport inshootlari uchun loyihalami ishlab chigish uchun
ixtisosiashtirilgan loyihalash iastitutini tashkil etish.

9-bob. Jismonty tarbiya va ommaviy sportni, shuningdek. sog'lom
turmush tarzini ommalashtirish bo'yicha innovatsion tadbirlarni ishiab
chigish va amalga oshirish.

45. Ommaviy axborot vositalari, radio, televideniya imkontyatlaridan
keng foydalanish orqali jismoniy tarbiya va ommaviy sportni, soglom
turmush tarzini, turli xil yosh guruhlan o'rtasida salbiy hodisalarning oldini
olish be'yicha ishlarni har tomonlama tashkil etish va o'tkazishga qaratilgan
doimiy axborot-tashviqot tizimini shakllantirish, dunyo Internet axborot
tarmog'i, bosma matenallar, jismoniy tarbiya bilan muntazam
shug'ullanadigan va sport bilan professional ravishda shug'ullanadigan,
mulkchilk shaklidan qat'i nazar, ta'lim muassasalarida, korxona va
tashkilotlarda, shu jumladan vizual materiallardan faol foydalanish orqali
odamlarning qobiliyatlari va yutuqlarini namoyish etadigan tadbirlaming
boshlanishi va ma'ruza shakilari, jismoniy madaniyat va sport masalalari
bo'yicha yagona axborot muhitini shakllantinish.

46. Aholining barcha qattamlari uchun jismoniy tarbtya va ommavty
sport bilan muntazam shug'uilanish uchun motivatsiyani shakllantirish
sohasidagi axborot-ma'rifiy vositalarning samaradorligint oshirish.

47. Ommaboplik jarayonining uzluksizligini ta'minlash, cmmaviy dam
olish joylarida va yashash joyida shaxsga (oilaviy, maktabgacha, maktab,
o'rta-maxsus kasb-hunar ta'limi muassasalari, ishlab chiqarish jamoalari)
ta'sir ko'rsatuvchi ta'lim ta'sirining uzluksizligini kuzatish.

48. Fuqarolaming jismoniy tayyorgarligim yuqori darajadagi jismoniy
tayyorgarlikka rag'batlantirish, sog'lom turmush tarzining zarurty elementi
sifatida sport bilan shug'ullanish.

49. Bosma va vizual mahsulotlarni tarqatish, televidion va radio
dasturfarni targatish va sog'lom turmush tarzini targ'ib giluvchi Internet-
resursiami  shakllantirish, yetakchi sport mutaxassislanni, sportchilarni,
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styosatchilarni, jamoat arboblarini jalb qilish, jismoniy tarbiya va ommaviy
sportni ommalashtirish uchun ytimoiy reklama vasitalaridan foydalanish.

50. "Sport festivali" milliy festivali, marafonlar, sport musobagalari va
davlat, jamoat tashkilotlari, biznes tuzilmalari va shaxslarning tematik
nominatsiyalaridagi sovrinlar uchun chempionatlami muntazam ravishda
tashkil etish va o'tkazish.

10-bob. 2019-2023 yillarda Q'zhekisten Respublikasida jismoniy
tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasi doirasida muammoli
masalalarni ko'rib chigish.

51. 2019-2023 yillarda O'zhekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va
Ommavily  sportni  rivojlantinsh  konseptsiyasi  doirasida muammeli
masalalarmi ko'rib chiqish O'zhekiston Respublikasi Prezidentining 3-sonli
qarari bilan tasdiglangan O'zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va
ammaviy sportni  yanada rivojlantirish dasturini  amalga oshirishni
muvofiqlashtirish bo'yicha Respublika komissiyast tomonidan amalga
oshiriladi. 2017 yil iyun N PP-303| "Jismoniy tarbiya va ommaviy sportm
Yanada rivojlantirish chora-tadbirlari to'g'risida".

tl-bab. O'zbekiston Respublikasida 2019-2023 yillarda jismoniy
tarbiya va ommaviy sportni rivojlantirish kontseptsiyasmi amalga oshirishdan
kutilayotgan natijalar.

52. Jismoniy tarbiya va ommaviy sport schalarini modernizatsiya gilish
bo'yicha qo'yilgan vazifalarm hal etish igtisodiyotning innovatsion
rvojlanishini va O'zbekiston Respublikasining geosiyosiy raqobatdoshligini
t@minlashning  ustuvar yo'nalishlariga asoslangan mamlakatrung 1nson
kapitalini magqsadli shaklilantirish uchun keng imkoniyatlarn: yaratadi.

53.2019-2023 yillarda O'zbekiston Respublikasida jismaoniy tarbiya va
OMmaviy sportni rivojlantiish konseptsiyasiming amalga oshirilishi
quyidagilarga yardam beradi:

- ahali, aynigsa yoshlarm jismoniy tarbiya va eammaviy sportga keng
Jalb qilish uchun qulay sharoitlar yaratish;

- aholini j1smoniy tarbiya va ommaviy sport bilan gamrab olish tizimini
bOShqarmhmng innovatsion usullarini joriy qilishni tezlashtirish;

zamonaviy energiya va resurslarni tejaydigan 1nnavatsion qunlish
texnolagiyalarini joriy etish, yangi texnclogiyalaming yutuglarini hiscbga
algan halda sport inshootlari va infratuzilmasini jihozlash va qayta jihozlash
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orqali o'quv va sport muassasalari binolari va sport inshootiarini qurish,
rekonstruktsiya qilish va kapital ta'mirlash ishlarini kengaytirish;

- ommaviy sportni, shuningdek boshqa bog'liq omillar va yo'nalishlarm
(tibbiy, psixologik va boshqgalar) rivojlantirish;

- aholining barcha qatlamiari uchun tagdim etilayotgan jismoniy tarbiya
va sport xizmatlarining sifati, dolzarbligi va rang-barangligini ashirish.

2.4. O'zbekiston Respubiikasi Prezidentining 2018 yil 5 martdagi PQ-
5368-sonli "Jismoniy tarbiya va sport sohasida davlat boshqaruvi
tizimini tubdan takomillashtirish chora-tadbirlari to'g'risida" qarori |5]

Mamlakatimizda jismaniy tarbiya va sportni, aholi, aynigsa, yoshlar
o'rtasida sog'lom turmush tarzini targ'ib qilish uchun zarur shart-sharoit va
infratuzilmani yaratish, mamlakatimizning xalqaro sport maydonlarida
munosib ishtirok etishini ta'minlash choralari izchil amalga oshirilmogda.

Shu bilan birga, jismoniy tarbiya va sportni tashkil etishda bir gator
tizimlt muammolar va kamchiliklaming mavjudligi ushbu sohada davlat
siyosatining samarali amalga oshirilishiga va mamlakatning mavjud sport
salohiyatidan to'liq foydalanishga to'sqinlik gilmoqda. Jumladan:

birinchisi, jismoniy tarbiya va sportni, aynigsa bu schada
boshgaruvning samarali yaxlit tizimining yo'qligi, bu sohada davlat organlart
va boshqa tashkilotlarning faoliyatini muvofiglashtirish, sog'lom turmush
tarzini targ'ib qilish va targ'ib gilishga imkon bermaydi;

- 1kkinchisi - mamlakatda o'rta va uzoq muddatli davrda jismoniy
madaniyat va sportni rivojlantirish konseptsiyas: ommaviy sport va yugqori
yutuglar sporti sohasidagi aniq vazifalar va maqsadlarni belgilash bilan ishlab
chigilmagan;

- uchinchidan, nodavlat sektori bilan daviat-xususiy sheriklik asosida
zamonaviy sport moddiy-texnik bazasi va infratuzilmasini yaratishda o'zaro
hamkorlikning past darajasi ushbu sohadagi mavjud muammolarni samarali
hal qilishga imkon bermaydi;

- to'mtinchidan, yoshlar orasidan iqtidorli sportchilamni tanlash (tanlash)
uchun samarali va shaffof tizzmning yo'qligi sport zaxirasini shakllantirish va
terma jamoalami yuqori malakali kadrlar bilan ta'minlash uchun yuqori
toifadagi sportchilami tayyorlashga imkon bermaydi;

- beshinchidan - sport kadrlarini tayyorlash, qayta tayyorlash va
malakasini oshirishning amaldag) tizimi, aynigsa boshqaruv kadrlar,
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Jismoniy tarhiya va sportni boshgarish sohasidagi malakali mutaxassislarning
ehtiyoilarini to'lig gondirmaydi;

- oltinchidan - jismomy tarhiya va sportni qgo'llab-quvvatlashning
sportning faqat ayrim turlarini rivojlantinishga qaratilgan trratsicnal tizim
hashqa ommaviy Olimpiya sportiari, birinchi navhatda o'yin va qishm
rivojlantirishga hefarq garamaydi;

- yettinchidan - innovatsion tadgiqot va uslubiy ishlanmalar,
sportchilarmi tayyorlash standartlari va ularmi zamonaviy talablarga javob
beradigan tibbiy ta'minotning yo'qligi, yugor sifatli a'quv jarayonin tashkil
elishga imkon bermaydi;

- sakkizinchidan - jismonty tarbiya va sportmi rivojlantirish uchun
ajratilgan moliyaviy mablag'larmi sarflashning asosliligi va aob'ektivligi,
moliyaviy resurslardan oqilona foeydalanish va ushbu sohada suiste'mallik
holatlarini tugatish uchun samarali ichki mexanizm shak|lantinimagan;

- to'gqizinchidan - xalqaro standartlarga javob beradigan yuqori sifatli
mahalliy spart anjomlari va uskunalarini 1shlab chiganish yo'lga qo'yilmagan
va bunday ishlab chiqanshni qo'llab-quvvatiashning samarali mexamzm
ta'minlanmagan.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidag davlat boshqaruvi tizimini tubdan
takomillashtirish, aholi, ayniqsa yoshlar o'rtasida sog'lom turmush tarzini
keng targ'ib qilish magsadida, shuningdek, 2017-2021 yillarda O'zbekiston
Respublikasini rivojlantinshning  beshta ustuvor yo'nalishlani  bo'yicha
Harakatlar strategiyasida belgilangan vazifalar va Konsepsiyaga muvofiq
O'zbekiston Respublikasida ma'muriy islohotlar:

. Jismomy tarbiya va sport davlat go'mitasi, Moliya vazirligs,
Turizmni nivojlantinish davlat qo'mitasi, O'zbekiston Respublikasi Tashqi
Igtisadiy alogalar milliy banki, O'zbekistan Milliy olimpiya qa'mitas,
Toshkent shahar hokimligt, spart federatsiyalar (assotsiatsiyalari) to'g'risida:

- O‘zoekiston Respublikas: Jismoniy tarbiya va sport davlat qo‘mitasi
va uning hududiy bo‘linmalari negizida Q*zbekiston Respublikasi Jismeniy
tarbiya va sport vazirligi (hundan buyon matnda vazirlik deb yuritiladi) va
uning hududiy ba‘linmalarins tashkil etish;

- Vazirlikining jismoniy tarbiya va sportni monitaring qilish markaziy
apparati tarkibida sport tadbirlarini tashkil etishning haqqoniyligi, xolisligi va
oshkoraligini ta'minlash uchun javebgarlik, shu jumladan jismoniy tarhiya va
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sportni rivojlantirish uchun ajratilgan davlat moliyaviy resurslaridan ogilona
foydalanishm tahlil gilish uchun javohgarlik. spart xizmatlarining sifati va
vlardan faydalanish 1mkoniyati, shuningdek, korruptsiya va beshqa
huguqbuzarliklar aniglangan ;

Qoraqaipog'iston Respublikasi Jismoniy tarhiya va sport vazirligi,
viloyatlar va Toshkent shahar jismoniy tarbiya va sport bashqarmalariga
bevasita hisohot beradigan va Qoraqalpog'iston Respublikasi byudjetidan.
viloyatlar va Toshkent shahar hokimliklarining mahailiy byudjetlaridan
moliyalashtiriladigan tumanlar (shaharlar) jismoniy tarbiya va sport
ba'limlarim tashkil etish. tumanlar va shaharlar;

- O'zbekiston davlal jismomy tarbiya instituti qoshidagi jismoniy
tarbiya va spaort schasidagi mutaxassisiarni ilmiy-uslubiy qao'llab-quvvatlash,
qayta tayyarlash va malakasini oshirish markazini vazirlikka topshirish
(bundan buyon matnda Markaz), shuningdek Nukus, Samarqand va Farg'ona
shaharlarida uning filiallarinj tashkil etish;

- O'zbekiston davlat jismoniy tarbiya instituti negizida O'zbekiston
davlat jismoniy tarbiya va sport universitetini (bundan keyin - lUniversitet)
tashkil etish;

- jabenning yetakchi ishlab chiqaruvchilarimi jaib gilgan holda sport
kiyimlari, jihozlari va uskunalari ishlab chigaradigan zamanaviy korxanalar
facliyatini tashkillashtirish uchun poytaxt mintagasida "Sport" erkin igtisodiy
zonasini yaratish;

- jismeniy tarbiya va sport sohasidagi ishchilarga, shuningdek jismonty
tarbiya va sportm rivojlantirish va targ'ib etishda alchida xizmat ka'rsatgan
boshqa shaxslarga beriladigan "O'zbekiston Respublikasida x1zmat ka'rsatgan
jismoniy tarbiya va sport xodimi" (“O'zbekiston Respublikasi, O'zbekiston
Respublikasi, Qozog'iston Respublikasi va Qirg'iziston Respublikasi”) faxriy
upvonini ta'sis etish. Xalgaro sport maydcenidag) daviatlar.

2. Vazirlikning asosiy vazifalarin aniglash:

- umumiy aholini sport bilan tanishtirish va sog'lom turmush tarzini
olib borishga, jismonan sog'lom yosh avlodni tarbiyalashga, sport industriyasi
va mfratuzilmasini rivojlantirishga qaratilgan jismoniy tarbiya va sport
sahasidagi yagana davlat siyosatini amalga oshirish, xalqaro miqyosda spaort
schasida mamlakatimizning munasib  vakilligini  ta'nunlash.  Sport
maydonchasi;
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- vazirliklar va idoralaming jismoniy tarbiya va sport jamiyatlar va
klublari  faoliyatini  muvofiglashtirish,  shuningdek  respublikadagi
maktabgacha ta'lim muassasalari, umumta'lim maktablarn, o'rta maxsus, kasb-
hunar va oliy ao'quv yurtlari jismoniy tarbiya o'qituvchilari va
o'qituvchilarining faoliyatini tashkiliy va uslubiy jihatdan boshgqarish;

- mabhalliy davlat hokimtyati organlan, fuqarolaming o'zim o0'2i
boshqarish organlari, sport va sport jamiyatlari, o'quv muassasalari, jamoat
tashkilotlari bilan birgalikda ahcli, ayniqsa yoshlar, jismoniy tarbiya va
sportnl ammalashtirish bo'yicha keng ko'lamli 1shlamt tashkil etish;

- bolalarni spart bilan muntazam shug'ullanishga keng jalb gilish,
bolalar sporti bo'yicha ta'lim sifatini ashirish, barcha hududlarda, aynigsa
qishlog va qlis joylarda halalar sporti cb'ektlari tarmag'ini kengaytirish otqali
bolalar spartini har tomonlama rivojlantirish;

- QO'zbekiston Milliy Olimpiya Qa'mitasi, sport federatsiyalari
(assotsiatsiyalari) bilan istigbolli sportchilarmi tanlash, tayyorlash va
malakasini oshirishning samarali tizimini yaratish, Olimpiya, Paralimpiya va
Osiyo o'yinlarida muvaffagiyatli ishtirok etishlar uchun yuqori sifatli sport
zaxiralari va terma jamoalarni shakllantirish bo'yicha a'zaro hamkorlik qilish.
Jahon chempianatlari, Osiyo va boshqa xalqara musobagalar va
musobagqalar;

- Respublikada professional, ommaviy sportni, shu jumladan o'yin va
qishki sport turlarini rivojlantinishni rag'batlantirish va qo'llab-quvvatiash,
llg'or xalqaro tajribani hisobga clgan holda sport mashg'ulotlariga zamanaviy
texnologiyalarm  joriy etish, barcha sport turlann  bo'yicha milliy
chempionatlarming saviyasi va darajasini oshirish, xalgaro va mintagaviy
musobagalami tashkil etish, shuningdek, nosog'lom sport musobagalariga va
tagiglangan giyohvand moaddalam: iste'mal qilishga qarshi tizimli choraiar
ko'rish;

- aommaviy, bolalar va professional sport turlari sohasidagi sport-
sog'lomlashtirish va sport tashkilotlari, oh'ektlar1 va inshoatlarining moddiy-
texnik bazasini rivojlantinsh va mustahkamlash, ulardan maksimal va
samarali foydalanishm ta'minlash, mahalliy sport anjomlari va inventarlarini
ishlab chigarishny tashkil etish va kengaytirish bo'yicha takliflarni 1shlab

chigishda gatnashish;
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- Jismoniy tarbiya va sport sohasida kadrlar tayyarlash, qayta
tayyorlash va ularning malakasimi cshirishni tashkil etish, yugori malakali
murabbiylar va bhoshqa sport mutaxassisiarini jismoniy tarbiya va spart
tashkilotlari, o'quv va sport muassasalari bilan ta'minlash;

- xalgaro va davlatlararo spart alagalarimi kengaytirish  va
mustahkamlash, chet el investitsiyalari va grantlanimi jalb etish ishlarini
tashkil etish, ommaviy sport dasturlarini tashkil etishga ko'maklashish,
ammaviy adabiyotlarni nashr etish, jismoniy tarbiya va spori schasida
tematik videa va kina materialiari chiqarish.

3. Belgilab gao'yilsinki,

- universitet jismomy tarbiya va sport sohasida ilmiy va o'qituvchi
kadrlar tayyorlash, shuningdek ilg'or o'gitish uslublarini 1shlab chigish va
joriy etish hamda soha mutaxassislarini tayyarlash uchun respublikadagi
asosty aliy o'quy, ilmiy va ilmiy-pslubiy muassasadir;

- markaz maktabgacha ta'lim muassasalari, umumta'lim maktablar1 va
a'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari jismoniy tarhiya o'qituvchilarin
(o'qituvchilarint) gayta tayyorlash va ularning malakasini oshinishni
ta'minlaydi, kafedra mudirlari, oliy o'quv yurtlarining jismoniy tarbiya
o'gituvchilari (instruktorlari), jismoniy tarbiya va sport sohasidag
murabbiylar va boshga mutaxassislarni tayyorlashm ta'minlaydi. o'quv
muassasalari va spart tashkilotlar.

4. Ta'lim muassasalarining ommaviy sportny rivojlantinish va igtidarli
yoshlarni tanlash (selektsiyani amalga oshirish) sohasidar asosiy ustuvor
yo'nalishlarini aniglash:

- maktabgacha ta'lim muassasalar: - hoshlang'ich gimnastika va achig
a'yinlar mashg'ulotlari orqali o'quvchilarda jismanty tarbiya va sportga
jismoniy rivojlanish va salomatlikni mustahkamlash uchun qizigishn
shakliantirish;

- umumta'lim maktablari - iqtidorli yoshiarni tanlash (tanlash) va
yoshlar uchun sport zaxirasini yaratish magsadida jismoniy tarbiya
o'qituvchilarini jalh etgan halda qiziqishlar bo'yicha maktabdan tashqan sport
to'garagi va sekisiyalar mashg'ulatlarini tashkil etish. sport maktablart;

- a'rta maxsus, kash-hunar ta'limi muassasalari - spartning ekstra-sport
turlarida talabalar o'rtasida sportning olimpiya va milliy sport turlari ba'yicha
(haftasiga kamida 6 soat) jismaniy va jismoniy tarbiya o'qituvchilari va
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murabbiylarini sportga jalb etish orqali viloyat va respublika sport
musobaqalarida 1shtirok etish. iqtidorli yoshlami {anlash (tanlash) va
ixtisoslashtinigan holalar va o'smirlar sport maktablarining spart zaxirasini
shakliantirish magsadida,

- oliy o'quv yurtlan - igtidorli yashlami aniqlash (tanlash) va milliy
sport jamoalari va respublika oliy sport maharat maktablari uchun sport
zaxirasini shakllantirish magsadida kelgusida milliy va xalgara sport
musabagalanda 1shtirok etish uchun talabalar sport kiublari va olimpiya va
milliy sport turlari bo'yicha jamaalar tashkil etish.

5. Tartib-qoidalar kiritish, unga muvefiq:

- xalqara darajadag! sport musobaqgalar g'oliblari etib makiabgacha
ta'lim muassasalari, a'rta maktablar va a'da maxsus, kasb-hunar ta'limi
muassasalari jismoniy tarbiya o'qutuvchilari (instruktorlari) lavozimlarn,
kafedra mudirlan, aliy o'quv yurtlarining jismoniy tarbiya o'qituvchilan
tayinlanishi mumkin;

- daviat maktabgacha ta'lim muassasalari, umumta'lim maktablan,
akademik litseylar, kash-hunar kollejlarining jismoniy tarbiya a'gituvchilari
(o'qituvchilari) tegishli ta'lim muassasalar rahbarlan tomonidan tuman
(shahar) jismomy tarbiya va sport bo'limlari bilan kelishilgan halda
lavozimga tayinlanadi va lavozimdan ozod qilinadi;

- oliy a'quv yurtlarining Jismoniy tarhiya ao'gituvchiiari (kafedra
mudirlari) vazirlik vakili 1shtirokida belgilangan tartihda o'tkazilgan tanlav
natyalanga ko'ra oliy o'quv yurtlari rahbarlari tomonidan lavozimga
tayinlanadi va lavozimdan azad qilinads;

- jismoniy tarbiya q'qituvchilari (o'qituvchilar va kafedm mudirlari)
facliyatining samaradorligini bahalash reyting tizimi asosida amalga
ashiriladi, bu birinchi navbatda talabalar (talabalar) jismoniy va kasbiy
tayyorgarlikda erishilgan aniq natyalarmi va ular orasidan igtidarli
sportchilamni tanlash (tanlash) ni hiscbga cladi;

- jismoniy farbiya o'qituvchilar: (o'qituvchilar va kafedra mudirlari)
uchun moddiy rag'batlantirish ulaming faoliyatini baholash uchun reyting
tizimining individual ko'rsatkichlari asesida amalga oshiriladi;

- tumanlar (shaharlar) sport va jismomy tarbiya tadbirlarining yagona
tagvim rejalar legishli tuman (shahar) hokimlari tomonidan tasdiglanadi;
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- o'rta maktablar, o'rta maxsus, kasb-hunar ta'limi muassasalari va oliy
o'quv yurilan talabalari o'rtasida sport va jismoniy tarbiya tadbirlarini
moliyalashtirish, shuningdek ularmi jihozlash mos ravishda "Yoshlik",
“Barkamal avlod" va “Talaba" spart maktablari hiscbidan amalga oshiriladi.

6. Belgilab go'yiisinki, O'zbekiston Milliy olimpiya qo'mitasi vazirlik
bilan birgalikda yugeri malakali xorijiy sportchilar, murabhiylar va bashqa
mutaxassislami  Olimpiya o'quv  markazlari, sport federatsiyalari
{assotsiaisiyalari) va bashqa sport tashkilotlarining o'quv jarayoniga keng jalh
qilishni ta'minlaydi.

7. Yaratish:

- Samarqand viloyatining Samarqgand viloyatidagi universal olimpiya
tayyorgarligi va xalgarec musohagalar markazi;

- Toshkent wviloyatining RBo'stonliq tumanidagi *Qsiye-Chimgan”
mehmanxanasi bazasida terma jamoalarning olimpiya tayyorgarligi bo'yicha
universal markaz;

- Jizzax viloyati Zomin tumanidagi "Alogachi" dam olish oromgohi
bazasida gimnastika ba'yicha Olimpiya mashg'ulotlari markazi;

- Namangan viloyati Chortaq tumanidagi serjantlar tayyorlash maktabi
bazasida sport o'yinlar bo'yicha Olimpiya mashg'ulotlarini o'tkazish markazi;

- Qashgadaryc viloyati Shahrisabz tumanidagi "Gulnara" dam olish
aramgahi hazasida jang san‘atlar bo'yicha Olimpiya mashg'ulotlari markazi.

Xususiylashtiriigan korxonalami  go'llab-quvvatlash va raqobatm
rivojlantirish davlat go'mitasi markazlar tashkil etiladigan ob'ektlarm
boshqaruvchi vazirliklar va idaralar bilan birgalikda ushbu inshootlarm bino
va inshootlaming butun majmuasi bilan birgalikda Q'zbekiston Milfy
olimpiya qo'mitasiga bepul topshirishni ta'minlashi kerak.

8. Belgilab qo'yilsinki,:

- Qaraqalpog'iston Respublikasi Jismoniy tarhiya va sport vazirlig,
viloyatlar va Toshkent shahar jismoniy tarbiya va sport hoshqa.rmalari va
tegishli sport federatsiyas) (assotsiatsiyas!) tavsiyalan asosida Olimpiya va
Paralimpiya o'yinlari va Olimpiya va Paralimprya sportlart bo'yicha Jahan
chempionatlari g'oliblari bo'igan spartchilar murabbiy sifatida shug'uilanish
huquqiga egadirlar. soddalashtirilgan sertifikatlash tartibida murabbiylik
bilan shug'ullanish uchun ruxsat olgan sport maktablaridagi murabbiylar;
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- aliy ma'lumatii va menejment sohasida amaliy ko'nikmalarga ega
bo'lgan shaxslar, avvalgi kashiy faaliyal turidan gqat'iy nazar, spart
tashkilotlar: (muassasalar) rahbarlari lavazimlariga tayinlanishi mumkin;

- murabbiylik faoliyati bilan shug'ullanish uchun  berilgan
ruxsatnomaning amal gilish muddati tugagan trenerlar belgilangan tartikda
yangi ruxsatnoma olguncha ishlashni davom ettirish huquqiga egalar, ammo
ko'pi bilan to'rt oy.

9. 2018-2021 yillarda Olimpiya sport turlarini yanada rivojlantirish va
ommalashtirish bo'yicha kompleks chara-tadbirlar dastun tasdiglansin.

Belgilab qo'yilsinki, vazirliklar, idoralar va boshqga tashkilotlar
rahbarlar1 dasturda nazarda tutilgan tadbirlaming o'z vaqtida, sifatli va to'liq
bajarilishi uchun shaxsan javahgardsrlar.

Kalit so‘zlar va tushunchalar: menejment, tartibga solish, jismoniy
tarbiya, sport, huquqiy asaslar, qonunchilik, normativ-huquqiy bazsa,
faaliyatm 1ashkil etish, ganunchilik goidalari, rivojlanish kontseptsiyasi,
davlat bashqaruvi, boshgaruv tiztmin: takomillashtirish.

Nazarat savallari.

17 Bashqarevning huquqiy asaslan niman: anglatadi?

2) Jismoniy tarbiya va sportmi davlat tomonidan tartihga solish

mexanizmi.

3) lismoniy tarbiya va spert sohasini tartibga scluvchi direktiv
hujjatlar.

4) "Qonun", "gonun hujjatlan”, “kontseptsiya" tushunchalariming

mohiyati nimada?

5) «Jismonty tarhiya va spart to‘g‘nisidangi O‘zhekistan Respublikasi
qanuni qachon gahul gilingan?

6) "Jismoniy tarbiya va sport to‘g‘risida"gi O‘zbekiston Respublikasi
Qonuni nechta bob va moddalardan tharat?

7) "Jismanty tarbiya va sport ta‘g‘risida”gi O‘zhekiston Respublikasi

Qonuni 1-babining mohiyat: mimada?
8) Jismoniy tarbiya va sport schasidagi davlat siyosatining asosiy

yao‘nalishiart.
9) Jismoniy tarbiya va spert sohasida davlat tomonidan tartibga

solishning asosiy yo‘nalishlar.
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P —

10) O'zbekiston Respuhlikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sportni
rivojlantirish kontsepsiyasi gachon gabul gilingan?

1) O‘zbekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va ommaviy sport
sahasiming rivojlanishiga to*sqinlik giladigan kamchiliklar va muammolar.

12) O‘zbekiston Respublikasida jismoniy madaniyat va ommaviy
spartni rivojlantirishning asasiy yo‘nalishiari.

13) O‘zbekiston Respublikasida jismaoniy tarbiya va ommaviy sportni
rivojlantirish kantseptsiyasini amalga cshirishdan kutilayotgan natijalar.



3-BORB. XUSUSIY JISMONIY TARBIYA VA SPORT
KORXONALARINI TASHKIL. ETISH, DAVLAT
RO‘'YXATIDAN O‘TKAZISH VA BOSHQARISH. SPORT
AGENTLIGE

3.1. "Tashkilot" tushunchasining mahiyati.

Tashkilot jamiyatning asosiy shakilaridan biridir. Zamonaviy jamiyat
har xi] tashkilotiami - i1shlab chigarish, savdo, ta'lim, madamyat, sog'ligni
saglash muassasalari, shu jumladan jismoniy tarbiya va sport tashkilotlar:
spart maktablari, sport kiublari, sport-sog'lomlashtirish markazlari, spert
federatsiyaiari, stadionlar va boshgalarni tashkil etmasdan muvaffagiyatli
faocliyat yuritishi mumkin emas.. Har bir kishi bir yoki bir nechta
tashkilotning a'zosi bo‘lishi rmurnkin. Aksariyati odamlarming deyarli butun
ongli hayoti tashkilatlar bilan bog'liq: ularning a'zolari  yoki ular bilan
alegada bo'lishadi.

Tashkilot tushunchasi sportni boshqarishning kalitidir, shuning uchun
biz buni batafsil ko'rib chiqamiz. "Tashkilot" tushunchasi lat filidan
“organizer”" kelib chiggan be‘lib, nozik (1xcham) ko'rinishn berish, fartibga
solish ma’nasini anglatadi.

. Zamonaviy tashkilat tishunchasi quyidagilarni o'z ichiga cladi:

- tarkibiy gism tufayli butun qismlarning ichk: tartibliligi,
mustahkamligi, o'zaro ta'siri;

- dastur yoki magqsadni birgalikda amalga ashiradigan va muayyan
qaidalar va protseduralar asosida ishiaydigan odamlar hirlashmasi.

Tashkilot sifatida qabul qilinish uchur odamlar guruhi bir nechta
majburiy talablarga javob berishi kerak. Bularga quyidagilar kiradi [10]:

- o'zlarinl ushbu guruhning bir qismi deb hisobiaydigan kamida 1kki
kishining mavjudligl;

- ushbu guruhning barcha a'zalari tamonidan umuniy magsad sifatida
gabul qgilinadigan kamida bitta maqsad (ya'mi kutiladigan natija)ning
mavjudligi.

- hamma uchun ahamiyatli ba‘lgan mazmunli magsadga erishish uchun
ongli ravishda birgalikda ishlaydigan guruh a'zolariming mavjudlig:.

Jismoniy tarbiya va sport tashkiloti shaxsm jismomy jihatdan
sag'lomlashtinish, odamlaming jismoniy imkaniyatlarini rivojlantirish uchun
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yaratilgan va bunga mos ravishda ijtimoly tashkilotlar tarkibiga kiruvchi
tizim sifatida ko'rib chigilishi kerak.

3.2.Jismioniy tarbiya va sport tashkilotining tuzilishi.

Iitimaly tashkilotlar yuqori darajadagi tashkiliy murakkablik bilan
ajralib  turadi, bu ularning tarkibiy tuzilishining xilma-xillipi va
xususiyatlaraing ko'p o'lchovliligi, tizilmaning yuqori dinamikas: va faoliyat
ka‘rsatishining noaniqligi bilan namoyon bo'ladi. Ushbu murakkablik,
shunga mos ravishda, menejmeniga katta talablarni qo’yadi.

Tashkilot - bu davlat va jarayonning birligi, chunki u barqaror tashkiliy
qarorlarni gabul qiladi, lekin kempaniyaning tashqi va ichki muhitining
doimiy rivojlanishi tufayli faqat nisbatan bargarordir.

Boshgaruv tzilmast umumiy va o'z1ga xos hoshqaruv funktsiyalarining
bajarilishim ta'minlaydi, tegishli vertikal va gorizontal aloqalarni va
boshgaruv elementlarini ajratishni saqlah iuradi.

Vertikal ajratish boshqaruv darajalarining soni, shuningdek, ba'ysunish
va direktiv munacsabatiar hilan belgilanadi. Shunday qilib, kompaniya
ierarxik tuziima sifatida yaratiladi. Gorizontal ajratish tarmag xususiyatlariga
muvofiq amalga oshiriladi. 1) quyidagilarga nishatan yo'naltirilishi mumkin:

- sanoat 1shlab chiqarishining kichik jarayonlariga;

- 1shlah chiqarilagan mahsulotiar;

- 1shlah chigarishning makondagi shartlar.

Tashkiliy tuzilma quyidagilarni tartibga soladi:

- vazifalami bo'lim va bo'linmalarga bo'lish;

- muayyan muammolami hal etishdagi vakalatlar;

- ushbu elementlarming urmumiy o'zara ta'sirli bog‘liglig.

Boshqaruv  apparatimng  tashkiliy tuzibishi  ishlab  chiqarishni
boshqarishda mehnat tagsimotiming shaklidir. Har bir birlik va [avozim
ma'lum bir boshqaruv yok: ish funktsiyalarini bajarish uchun yaratilgan.
Bo'limming vazifalarini bajarish uchun mansabdor shaxslarga resursiarm
boshgarish uchun ma'lum huquglar berilgan va ularga yuklangan
vazifalaring bajarilishi uchun javobgardir.

Boshqaruvning tashkiliy tuzilmasi ba'limlar va lavozimlaming statik
holatini va ular a'rtasidag) munosabatlarning xususiyatini aks ettirad.

Alaqa (ulanish)lar quyidagicha turlanadi:

> chiziqli (ma’muriy bo'ysunish);
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»  funkisional (facliyat yo'nalishi ho'yicha, bevosita ma'muriy
bo'ysunishsiz);

»  c'zaro faoliyal yoki keoperatsion (bir xil darajadagi bo'linmalar
o'rtasida).

O'zaro muncsabatlarning  xususiyatiga qarah tashkiliy boshqaruv
tuzilmalari bir nechta asosiy turlari ajratiladi [10).

” chizigii;

> funktsional;

> chizigli-funktsional;

> matritsali;

- ba'linuvchi (divizional);
> ko'p sonli.

Chizigli boshgaruv tuzilmasida har bir menejer harcha harakatlar uchun
ba'ysunuvchi ho'linmalar uchun yetakchilikni ta'minlaydi. Hurmatlilik -
soddalik, foyda, buyrugning yakuniy birligi. Asosiy kamchilik -
menejerlarning malakasiga qa'yiladigan yuqori talablar.

Funktsional tashkiliy tuzilma - ma'muriy menejmentning funkstanal
bashgaruvni amalga oshinsh bilan alogast.

Chiziqli-funktsional tizilma - bosqichii ierarxik. Uming yordamida
lintya menejerlari bir kishilik boshliglar ba'lib, ularga funkstonal organlar
yordam bernishadi. Quyi darajadagi rahbarlar ma'muriy jihatdan yuqori
boshqaruv darajalarining funksional menejerlariga bo'ysunmaydilar. U eng
keng qo'Hlaniladi.

Chizigli-funktsional boshgaruv tuzilishi: D - direktor; FN - funksional
tanishlar; FP - funksional birliklar; OP - asesiy ishlab chigarishning

bo'linmalari.

Ba'zan bunday tizim xodimiar deb ataladi, chunki tegishli darajadagi
funksional menejerlar limya menejerining shtabini tashkil qiladi.

Ba'linma (filial tarkibi) va ba'linmalar (filiallar) faoliyat yo'nalishi
bo'yicha yoki geografik jihatdan ajratiladi.

Matritsali - funktsional-vaqtinchalik-magsadli tuzilma. Bu butunlay
dizayn turiga ko'ra qurilgan, uzoq vaqtdan beri ishlab kelayotgan va doimiy
ravishda dizayn shaklida mavjud bo'lgan tashkilotlar uchun xos he'lgan
maxsus turdagi tashkilat. Ushbu turdag: struktura ijrochining ikki yoki undan
ortia menejerga ega bo'lishi mumkinligi bilan tavsiflanadi (bin chizigli,
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ikkinchisi dastur yoki yo'nalish rahbari). Bunday sxema uzoq vaqtdan ber
ITTKIni boshqarishda qo'llanilgan va hozirda u ko'plab sohalarda ishlaydigan
firnalarda keng qo'llanilmogqda. U tabora amaliy dasturdan chiziqli-
funktsional o'mini bosmogqda.

3.3.Jismoniy tarbiya va spart tashkilotining missiyasi

Yugoridag: ta'riflardan kelib chiqgan holda, jismoniy tarbiya va sport
tashkilotining vazifasi uning asosiy elementidir, chunki uni amalga oshirish
uchun odamlar tashkilotlarga birlashtirilgan. Tashkilotning uzoq muddatli
magsadlari uning ustavida, joriy esa - rejalarda, maqsadli dasturlarda va
hoshqalarda qayd etiladi.

Tashkilotdagi ierarxiya bashgaruv piramidasining "gavatlari® orasida
xodimlarni tagsimlashni va quyi bo'g'inlarni yuqoriraqlarga ba'ysumishni o'z
ichiga oladi.

[jtimoiy tashkiloidagi sinergiya - bu ishtirokchilaming individual
harakatlaridan ko'p bo'lgan qo'shimcha quvvatning ka'payishi, intrakollektiv
ulanish turiga qarab umumiy energiyaning ko'payishi. Shu bilan birga,
sinergiya fenomen: quyidag: omillar tufayli hoshqarilisht mumkin: bir
tomonlama harakatlar, bo'linish, ixtisoslashuv va mehnatning kooperatsiyasi.

Har ganday sport tashkilotining asasiy elementi bu shartli ravishda
sport tashkilotchilar (menejerlari) va yrochilariga bo'lingan odamlar, uning
xadimlari. Sport tashkilotchilarining 1shi (spart menejerlari - turli darajadag)
menejerlar) - bu boshqarish va (roni nazorat gqilish; ijrochilarning
{murabbiylar, maslashtiruvehi jismaniy tarbiya a'gituvchilar va boshqga sport
tashkilotlarining xodimlari) ishi - ish ob'ektlariga axharat-pedagogik 1a'sir -
sportchilar va guruhiarga jalh gilingan boshqalar.

Ko'plab ijrochilar o'z vositalar (dasturlari, muscbaqalar goidalari va
jismoniy tarbiya va sport usullari) bilan sanoatni boshgqarish ob'ekti (OT)
tashkil giladilar. Ko'plab spert tashkilatchilari (menejer menejerlarn) axborot,
orgtexnika va texnik xodimlar bilan birgalikda sancat menejmenti (SU)
mavzusini tashkil giladilar.

“Ob'ekt - boshqarish sub'ekti” tizimidagi asosiy narsa bu boshqarish
ab'ektidir. Boshqgarish ob'ekti mavzuni, uning tarkibini, tuzilishini,
funkisiyalarini  aniglaydi. “llmiy menejmentning vazifasi - ob'ektni
boshqarish ob'ektini iloji boricha anig takrorlashdir, aks holda ijtimoiy
tizimning magbul ishlashi va rivojlamshi mumkin emas.” Agar boshgarish
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tizimi juda sodda bo'lsa va ob'ektning murakkabligini aks eftirmasa, u
samarali boshqarish imkontyatiga ega emas.

Har bir jismony tarbiya va sport tashkiloti mutaxassislar missiya yoki
tashkilot falsafasi deb ataydigan har qanday magsadni (magsadlar to'plamini)
amalga oshirish uchun tziladi. Odatda tashkilotning ustavida ifodalangan
umumiy magsad ushbu tashkilotming tashkil etilishi va mavjudligining
sababini ifoda etadi.

3.4. Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining turlari.

Belgilangan maqgsad nuqtai nazaridan, jismoniy tarbiya va sport
tashkilotlan qonunty ravishda quyidagi turlarga bo'linadi:

1. Qo'shimcha ta'lim muassasalariga tegishli sport maktablari (BO‘SM,
IBO‘SM va boshgalar) va jismoniy tarbiya bo'yicha bolalar va o’smirlar
klublari, moslashtirilgan (adaptiv) sport maktablari;

2. Sport kiublart va jismoniy tarbiya jamoalan jismoniy tarbiya va sport
yo'nalishidagi jamoat birlashmalarining turlaridan biri bo'lib, ular har xil
mulkchilik shaklidagi korxonalar va muassasalarda, har xil turdagr o'quv
yurtlari (oliy, o‘rta va o'rta maxsus Kasb-hunar ta'limi muassasalari)da,
shuningdek, xududiy asosda tashkil etilishi mumkin.;

3. Tijorat tashkilotlariga xos bo'lgan turli xil huquqiy shakllarda
shakllanadigan va faoliyat yuritadigan professional sport klublari;

4. Turli xil tashkiliy-huquqty shakllardag: jismoniy tarbiya va sport
yo'nalishidagi tijorat tashkilotlari sifatida facliyat ko'rsatadigan jismoniy
tarbiya-sog‘lomlashtirish markazlari va fitness klublari;

5. Yuridik shaxs maqomiga va o'z balansiga ega bo'lgan stadionlar,
sport majmualari va sport bazalari;

6. O‘zbekiston Respublikasi yoshlar siyosati va sport vazirligi;

7. O'zbekiston Milliy Olimpiya qo'mitasi;

8. OTM jismoniy tarbiya va sport kafedralari va o'quv yurtlarining
boshqa tarkibiy bo'linmalari (o'rta maxsus kasb-hunar ta'limi muassasalarida
jismonty tarbiya bo'limlari va boshqalar);

9. Sport bo'yicha federatsiyalar, birlashmalar, uyushmalar va ligalar;

10. Davlat muassasasi maqomiga epa bo'lgan minilaqaviy sport
mashg'ulot markazlari;

11. Oliy va o'rta maxsus jismoniy tarbiya muassasalari;

12. Jismoniy tarbiya va sport sohasidagt ilmiy tashkilotlar.
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3.5. Tashkilotlarning hayotiy davri.

Tashkilotning hayotiy davrida bir nechta bosgichlar yoki basqichlar
ajralib turadi. Birinchi bosqich - bu tashkilotning paydo bo'lishi, ya'ni umi
tashkil qilish, institutsionalizatsiya qilish, ikkinchi bosqich - rivojlanish,
uchinchi bosgich - faoliyatni barqarorlashtirish va nihoyat, to'rtinchi bosgich
- pasayish va tugatish yoki qayta tashkil etish.

Har bir jismoniy tarbiya va sport tashkiloti, har ganday rasmiy ijtimoiy
tashkilot kabi, quyidagilarga ega:

- nomu;

- tasdiglangan nizom;

~ faohyat schasi;

- yagona magsad (Jismoniy tarbiya va sport xizmatlarini ko'rsatish yoki
spoit mahsulotlarini ishlab chigarish);

- xodimlar shtati va funktsiyalarni (vakolatlar va majburiyatlarni) bir-
bir bilan doimiy ravishda ishlaydigan xodimiarning guruhlan o'rtasida
tagsimilash;

- qiyidagilaming yuqoridagilarga bo'ysunishni tafab qiladigan
hokimiyat tizimi yoki mencjment.

3.6. Sport tashkilotlarining tashkiliy-huquqiy shakllari.
Jismoniy tarbiya va sport tashkilotlarining mumkin bo’lagan taskiliy-
haqugqiy shakilari (1-rasm) [10].

Agar sport ishgibozlari xaridortarning talabint qondiradigan tomonni
ifodalasa, sport bozorlarini ta'minlovchi ishlab chiqaruvchilar tomoni sport
kiyimlari, poyafzal, trenajyorlar, uskunalar, aksessvarlar (ya'ni moddiy
mahsulotlar) ishlab chigaradigan korxonalar hamda nomoddiy tovarlar -
xi1zmatlar va ma'lumotiardirnr aks ettiradi.

Ushbu korxonalarning barchasini quyidagicha tasnifiash mumkin:

- sport kiyimlari, poyafzal, sport anjomlari, fitness jihozlari va
boshqalarni ishlab chiqaradigan korxonalar (moddiy ishlab chigarish sohasi).
Dunyo bo'ylab sport mahsulotiariga katta talab paydo bo'lishi sababli ushbu
turdagi faoliyatning kompaniyalan sport sochasi ichida eng jadal
rivojlanmoqda;

- sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazish bo'yicha xizmatlar
ko'rsatadigan korxonalar - stadionlar, suzish havzalari, sport majmuaiari,
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sayyohlik va sport inshootlar:, sport zallari, atletik hamda sheyping-klublar
va bashgalar. Bu  muschagalarns tashkil etuvchi va o'tkazadigan
kompaniyalar (sportchilar uchun istigomat qilish va ovgatlanish joylarini

tashkil etish, ekskursiyalar uyushtirish, texntk xodimlarni yollash, xavisiziik
vah.k.);
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I-rasm. Sport tashkilotlarining tashkiliy-huquqiy shakliari.

- axharot-shou-biznes sohasida 1shiaydigan kompamyalar;

- spartchilar va murabbiylarga jarahatlar va tijoratli tavakkalchiltklamni
sug'urta qilish, shuningdek ular uchun tibbiy sug'urta taqdim etadigan
kompaniyalar;

Yugqoridagi tasnifdan kelib chiggan halda, jismoniy tarbiya va spart
sanaatining ishlab chigaruvchilari o'z mahsulotlarini bozorlarga tavarlar
shaklida ham, sog'liqmi saqlash, dam olish va hordig chiqarish hilan bog'liq
xizmatlar ko'rinishida yetkazib beradilar. Bundan tashqar, xizmatlarni
faoliyat shaklida taqdim etiladigan imtiyozlarning alohida turi sifatida
tavsiflash mumkin.

Dvipatelli faoliyat va sport sohasida faoliyat yuritadigan
korxonalarning barcha to'plami professional sport ehtiyejlariga va ba'sh
vaqtning keng maydomga, ya'ni adamlar mehnat vazfalarini bajarganlaridan

keyin bo'lgan vagtlarida xizmat giladi.
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Biroq, ushbu sohada jismoniy tarbiya va sport korxonalari boshqa
tadbirkorlik va ijtimoiy-madaniy faoliyat turlari - restoran biznesi, savdo-
sotiq, ko'rgazmalar, kino, teatrlar, muzeylar, bosma ommaviy axborot
vositalan, televideniya, radio va Internet bilan raqobatlashmaqda. Ushhu
sohalaming barchasiga o'z ishlah chiqaruvchilari va infratuzilmasi fomonidan
xizmat ko'rsatiladi, shuning uchun jismoniy madantyat va spart boshqga
tovarlar va xizmatlarni ishlab chigaruvchilar, shu jumladan pivo, alkogolli
tichimliklar sshlab chiqaruvchilar, turoperatorlar va savdo-sotiq kabi kuchli
tuziimalar bilan doimiy to'qnashuvda he'lishini hisabga olish kerak.

3.7. Agentlik faaliyati

Sport agentlari nafaqat sportchilaming hayati, turmush tarzi va
ehtiyojlarini yaxshi biladigan yuqori malakali mutaxassislar bo'lishi kerak.
Bular o'z mijozlarining ishonchini va hurmatini ilhomlantiradigan adamlar,
balki keng ma'noda sportchilarning haycti va kasbiy faoliyati hilan bog'liq
eng nozik va murakkab masalalarni hal qilish uchun ishanih tepshirilishi
mumkin be'igan sportchilarning ishonchli vakilian bo‘lisi darkar.

O'zingizning agentingizni tanlash sportchi, murabbiy yok: spart klubi
tamonidan quyidagi mezonlar asosida amalga oshiriladi [10]:

1). Agentning shaxsiy fazilatlari va obro'si. Vakilning kimligi, uning
ishbilarmonligi va kasbiy fazilatlari juda muhim nuqta. Barkamol obrc,
ochiglik, halollik, mohirlik bilan muzokara qilish va mijozning shaxsiy
sirlarim saqlash qobiliyati - bularming barchasi muvaffaqiyatli agentlik
facliyati uchun asos ba'lib xizmat giladi. Shuni ham yodda tutish kerakk,
agent ko'pincha komissionerlik shartnomasi asosida  sportchining
ko'rsatmalarini bajaradigan oddiy vositachi sifatida emas, balki barcha
aperatsiyalarda ishonchli vakil sifatida vakili bo'igan mgyozning agent
sifatida 1shlaydi. Ushbu halat sporichi uchun katta xavfm anglatadi, chunki u
o'z huquqlarini (shu jumladan meliyaviy hujjatlami imzolash buquqini)
shartnoma ba'yicha agentga topshiradi.

Tasodifiy xatalar yoki agentning zararli niyati spartchiga moddiy va
ma'naviy jihatdan kafta zarar yetkazishi mumkin. Natijada, agentning ijobiy
obro'si, shaxsiy va kasbiy fazilatlan spartchi o'z ishonchli vakilini
tanlaganida yuzaga keladi;

2). Spart va yaqin sport biznesidagi alaqalarning kengligi. Sport agentt
facliyatidagi muhim lahzalar sport va biznes olamidagi munasabatlarning
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kengayishi hisoblanadi. Sportchi yoki murabbiyni yollash, homiylarni topish,
sport delegatsiyalarini chet el safarlariga joylashtirish va boshqa masalalarni
tegishli ulanishlarsiz va aloqalarsiz hal gilish juda giyin. Sport agenti uchun
hayotiy alogalar va tegishli xalqaro sport federatsiyalari, milliy sport
tashkilotlari va davlat sport idoralari bilan alogalar juda muhimdir. Bunday
aloqalarning mavjudligi agentning axbarot ta'minoti va qararlarm qabul qilish
nuqtai nazaridan imkoniyatiarini sezilarli darajada kengaytiradi;

3). O‘z kapitalining etarlihgi. Sport agentining tyorat faoliyatida har
doim har xil xarakterga ega bo'lgan xavflar mavjud. Agent bitim bo'yicha
sheriklar yoki mijozlar tomonidan rad etilishi mumkin. Va agentning 0'zi
xatolar yoki zararli harakatlardan kafolatlanmaydi. Tabiiyki, bu vaziyatni
agent myozi - individual sportchi, murabbiy yoki sport klubidan tashqari
hisobga olish mumkin emas. Mumkin bo'lgan xatarlami hisobga olgan holda,
sport agentining mijozlari ularga xizmat ko'rsatadigan shaxs kapitalining
etarliligiga e'tibor berishlari kerak. Bunday chora sport agenti mijozlariga
moliyaviy kafolatlar berish uchun zarurdir.

Rasmiy maqom va litsenziyaning mavjudligi. Ba'zi xalqaro sport
federatsiyalari (masalan, FIFA) agentlik faoliyatini ichki goidalar bo'yicha
tartibga solib, mavjud agentlar uchun bir qator qoidalar va chekloviami
o'rnatadilar. Bunday me'yorlar va cheklovlar korporativ yuritish kodeksiga
qo'shilgan kapitalning rmunimal migdoriga bo'lgan talablamni, transfer
bozorlarini tartibga solishm, shartnomalar tuzish usullarini va boshqalami o'z
ichiga oladi. Faqatgina ushbu qoidalar va qoidalarga qo'shilganlar,
shuningdek tegishli malaka imtihonlaridan o'tganlar professional faoliyat va
rasmiy agent maqomini olish uchun litsenziyaga ega bo'ladilar. Rasmiy
maqomisiz yoki amal qilish muddati o'tgan (yoki bekor qilingan) litsenziyaga
ega bo'lgan agent vazifasini bajaruvchi shaxslarning faoliyati sport
federatsiyalari tomonidan nogonuniy hisoblanadi.

Tashkiliy jihatdan, sport agentlari yakka tartibdagi tadbirkorlar
Uismoniy shaxslar), va jamoa tadbirkorlari - agentliklar (yuridik shaxslar)
stfatida harakat qilishlari mumkin. Ushbu tkkala shakl ham sport olamida
juda keng tarqalgan, o'zlariming afzallikiari va kamchiliklariga ega.
Shakllaming har birimi qisqacha ka'rib chiqing.

Sport agenti yakka tartibdagi tadbirkor. Ko'pincha agentlik faoliyat
professional sport muhitidagi odamlar - sobiq sportchilar, murabbiylar yaki

79



sport menejerlari tomonidan amalga oshiriladi. Ushbu holat ularning
professional facliyati davomida sportchilar, murabbiylar yoki menecjerlar *
katta amaliy tajribaga, sport va biznes muhitida ko'plah alogalar va
aloqaiarga ega bo'lishlariga bog'liq. Ushbu mutaxassislar spart bozorlarining
“ichk1 oshxonasi" mi, sport biznesining yozma va yozilmagan qonunlarin]
yaxshi bilishadi.

Agentlik faoliyatiga moyil be'igan, bunming uchun zarur bilim va
ko'nikmalarga ega bo'lgan  odamlar oxir-oqibat yugor darajadagi
mutaxassislarga aylanadilar. Yakka tartibdagi tadbirkor sifatida davlat
ro'yxatidan o'tish tartibidan o'tgan va tegishli sport federatsiyasidan litsenziya
olgan holda, sobiq sportchi agent maqomini oladi.

Alohida agentning daromad manbai individual sportchilar va sport
tashkilotlari bilan tuzilgan shartnomalardir. Sportchilar bilan shartnomalar,
ka'pincha, bandlik masalalanga - yangi, obro'li va yaxshi maoshli ish
qidirishga tegishli. Agent yangi ish qidinshda milliy va xorijiy sport klublari
va tashkilotlari vakillari hilan doimiy alogada ba'lib, muzokaralar jarayonida
{(kelgus: shartnomalar shartlarimi muhckama qilish, sportchining narxint
hisoblash, sug'urta va banus to'lovlari, shartnomaiar shartlari, sportchini
a'quv-mashg'vlat  yig'inlarida, mashg'uletlar jarayamda ko'rish), tibbiy
ko'nikdan o'tish va hashqalar). Kelajakdag: bitimning barcha nuanslarini
muhokama qilish jarayonida agent vaqti-vaqti hilan o'z myjozi hilan
bog'lanib, bitim tuzishming turli variantlarini muhokama qitadi va bitim
tafsilotlarini anigiab beradi.

O’z facliyati uchun sport agenti kelishilgan mukofot oladi, u
quyidagicha ba'lishi mumkin:

a). Dastlab belgilangan migdor (masalan, aldindan kelishiigan shartlar
bo'yicha shartnoma tuziigan taqdirda - 20 ming AQSh dollan. Shartnomaning
ayrim tarkibiy gismlari uchun bonuslar ushbu summaga go'shilishi mumkin.
Asosiy mugdorni kamaytirish variantlart ham mavjud);

b). Asosiy shartnoma summasining foizi (masalan, sportchi yillik
mukofat puli bilan 1,2 millien dollar migdorida shartnoma oldi. Agentning
kelishilgan ulushi 5 foizni tashkil etadi. Shunday qilib, sport agentiga
to'lanadigan mablag' migdori 60 ming dollarni tashkil etadi).

Shaxsiy sport agentining afzalligi shundaki:
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- barcha topilgan pullar faqat unga tegishli, vni hech kimga bo'lish
kerak emas. Bu erda sizning biznesingizni eng yaxshi tarzda va maksimal
foyda bilan olib borishga doimiy turtki bo'lads;

- agent barcha mijozlarini shaxsan biladi, ulaming talablari va
istaklarim biladi. Yaxshi shaxsiy munosabatlar va do'stlik murosani topishga
yordam beradi;

- biznesni tashkil qilishda agent sportchining sherigt va masiahatchisi
sifatida qatnashishi, sportga yok) biznes alamidan boshqa investorlarns ushbu
biznesga jalb gilishi mumkin.

Kca'rib turgantngizdek, individual sport agentining kuchli tomenlan
juda ishanarli. Shuni ga'shimcha qilish kerakki, ba'zi sport turlarida (rnasalan,
rus futbolida) faqat jismoniy shaxs agent ba'lishi mumkin.

Birog, faqatgina agentning kamchiliklart juda mubimdir. Ular
quyidagichadir:

- shaxsiy spart agent! uchun ustav kapitalining yuqori talablari tufayli
rasmiy magomga ega bo'lish juda giytn {(mumimal qiymati 50- 100 ming doliar
migdorida hisablab chigilishi mumkin. Masalan, Raossiya futbal ittifogining
futhoichilar agentlari faoliyati to'g'risidagi  Nizomining 7-maddasida
belgilangan). agent RFUga 100 ming Shveytsariya franki miqdorida bank
kafalati taqdim etishi shart; ka'rsatilgan kafolat Shveytsaniya banki
tomonidan berilishi kerak, gaytarib bo'imaydigan;

- individual agent uchun sport va mehnat qonunchiligs, moliyaviy
masalalar, tadbirkorlik faoliyatining turli jihatlari bo'yicha shaxsiy bilimlar
migdort har daim ham yetarli emas. Bunday holda, qo'shimcha xarajatlar va
tyorat ssrining mumkin ba'lgan sirlamishi bilan bhog'liq bo'lgan go'shimcha
mutaxassislami jalb gilish talab etiladi;

- myjazlarga xizmat ko'rsatish hilan bog'liq barcha masalalami mustaqil
hal etish individual agentning juda band ba'lishini belgilaydi, shuningdek
uning mijozlari soniga jismoniy cheklovlar qo'yadi. Ko'p senli sportchilarga
agentlik xizmatlarini ko'rsatishga urinish, sifatsiz xizmat ko'rsatish yoki
artiqcha ishlarnt bajarish va shartnamalarni buzilishiga olib keladi.

Muayyan darajada, ndividual agenthk faoliyatidagi kamchiliklarn:
hirlashtinish sport biznesining turli schalarida ishlaydigan mutaxassislami
birlashtirishga yordam  beradi. Kallektiv  apentning  shaklamishi
operatsiyalarm ajratish va mehnat unumdorligini oshirishga imkon beradi.
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Ichki ixtisoslik kollektiv agentga (agentlikka) sport bozorlarida o'z ishtirokini
kengaytirishga va umuman biznes rentabelligini oshirishga imkon beradi.
Shunga ko'ra, sport agentligining xizmat turlari va imkoniyatlari tobora
kengayib bormoqda. Shunday qilib, masalan, Rossiyaning “Global-sport”
agentligi jismomy-sport harakati subyektlarini iqtisodiy, huquqiy va reklama
bo'yicha qo'llab-quvvatlash uchun quyidagi vositalami taklif etadi [14].

- modelli agentliklar bilan ishlash;

- kasting agentliklari bilan ishlash;

- PR-agentliklar bilan 1shlash;

- reklama agentlikian bilan ishlash;

- ommabop dasturlarda, shoularda federatsiyalarning vakillari va
sportchilaming ishtirokini hamda sport to‘g‘risidagidag) ma'lumotlar bilan
ta'minlash ;

- sport bo‘yicha mavzubop ko‘rsatuvlarda federatsiyalarning vakillan
va sportchilarning tshtirokini hamda sport to“g‘risidagidagi ma'lumotlar bilan
ta'minlash ;

- gazeta va Internet nashriyotlarida, fotoreportajlarda, intervyularda va
boshqa axborot vositalarida nashr etishlar orqali sportmi turlan bo‘yicha
ommalashtinishni ta'minlash.

- federatsiya tomonidan tashkillashtirilgan sport tadbirlari va boshqa
tadbirlarga homiy va sheriklarni izlash.

- milliy terma jamoa va federatsiya tomonidan shaklilantiriladigan
boshqa jamoalarga homty qudirish;

- sport tadbirlari uchun homiy qidirish;

- turnir taqvimi uchun homiy qidirish;

- intemetda PR-aktsiyalarni ta'minlash;

- sport tadbirlarida PR-aktsiyalame ta'minlash - ;

- musobaqadan tashqgari davrda PR-aktsiyalarni ta'minlash;

- federatsiya veb-saytiga tashrif buyuruvchilar bilan ishlash, pochtan!
qayta ishlash.

- federatsiya veb-saytiga joylashtirish uchun ma'lumot tayyorlash;

- federatsiya veb-saytini yaratish;

- iquisodiy va boshqa xizmatlar;

- sport tadbiriarining narxini hisoblash;

- sportchilar narxinn hisoblash;
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-sport tadbirlanning chiptalariga huyurmalar berish;

- delegatsiya va alohida shaxslarmi mehmonxaonalarga joylashtirish;

- O‘zbekistonda va chet eldagi transportning barcha turlariga chipta
bo‘yicha huyurimalar berish;

- delegatsiya va alohida shaxslarni kuzatib borish;

- o'quv-mashg'ulot yighnlarini tashkil qilish va o'tkazish;

- sport jihozlarini yetkazib berish ba'yicha vasitachilik xizmatlari;

- sport epikiravkalarini yetkazib berish bo'yicha vositachilik xyzmatiari;

- sportda ovqatlanishini ta'minlash bo'yicha vositachilik xizmatlari;

- tbbiyor dori-darmonlarini yetkazib herish bo'yicha vositachilik
x1zmatlari;

- uuridik xizmatlar;

-tegishli federatsiya / birlashma / birlashmaning wvakolatli rasmiy
organlanda spartchilar, murabhiylar, boshqa mutaxassislar va texmk
xodimlarn litsenziyalash uchun hujjatlar to'plamini tayyorlash;

- spart tashkilotim yuridik shaxs sifatida ra'yxatdan o'tkazish uchun
huyjatlar to'plamini ayynrlash;

- tegishii sport federatsiyasi / ittifoqi / birlashmasida, Ozbekiston
Respublikas: jismomy tarhiya va sport davlat go'mitasida, Ozhekiston milliy
iqtisadiyat kamissarligida (Ozbekiston Milliy va nademokratik spart turlari
qo'mitasi), Ozbekiston MOQda (Milliy Olimpiya) sport tashkilotini
ra'yxatdan o'tkazish uchun hnjpjatlar to'piamini tayyorlash. go'mitasi) boshqa
tashkilotlar:

- federatsiyalar / birlashmalar / birlashmalar va boshga sport
tashkilotlarining me'yariy va mahalliy hujjatlarini 1shlab chiqish;

- hujjatlar to'plamini tayyarlash va federatsiya / kasaba uyushmalarim
akkreditatsiya qilish jarayonida yuzaga keladigan munozarali masalalarda
yordam berish;

- sport va namayish tadbirlarida spart tashkilatining huqugiy yordamu;

- tayyorlanish va ishlab chigilmalar;

- sport hilan shug'ullanish uchun shartnomalar;

- sport shartnomasi, shuningdek sportchining bir klubdan ikkinchisiga
o'tishida yuzaga keladigan munosahatlarm ro'yxatdan a'tkazish uchun
hujjatlarm tayyorlash;

- reklama shartnomalari;
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- murabbiylar va boshqa mutaxassislar bilan sharinomalar.

- 18 yoshgacha bo'lgan sportchilarni ozod (emansipatsiya) qilish;

- jismoniy tarbiya va sport harakati subyektlarini quyidagl masalalarda
vakillik giiish;

- tegishli federatsiyaning boshgaruv organlari hilan alaqalar;

- jamoaga spartchi va bashqa mutaxassislarni tanlash;

- malaka tayinlash;

- spart tashkilotiga a'zo bo'lish va a'zolikdan chigish;

- sport unvonlarim berish;

- moliyaviy kelishmaovchiliklar;

- musobagalar qoidalari (raglamenti)ni buzish, intizomiy jazo va
maliyaviy sanktsiyalami qo'ilash;

- sport tashkilotining 18 yoshga to'lmagan sportchining ota-onasi bilan
munosabatlari;

- sport harakati sub‘ektlari va homiylarning o'zaro munosabatiari;

- jismoniy farbiya va sport harakati subyektlarini sugurta gilish
masalalari;

- 18 yoshga yetmagan sportchining ota-onasi va spoit tashkiloti
a'rtasidagi munosabatlarni ro'yxatdan o'tkazish:

- jismaniy tarbiya va sport harakati sub'ektlari va homiylar o'rtasidag
munosabatlarm ro'yxatdan o'tkazish;

- o'yinlar va boshqa musobaqalarning radiceshittirishlarini mahallly
televizion kanallar va radiostansiyalarda tashkil gilishda sport tashkiloti va
teleradiokompaniyalar o'rtasidagi munaosabatlarni ro'yxatdan o'tkazish (ishlab
chigish, muzokaralarda qatnashish va efirga uvzatish shartnomasini
1ayyoriash, jurnalistlarni akkreditatsiyadan o'tkazishni qonumylashtinshda
yordam berish va hk);

- sport tashkilotining  xodimlar  bilan mehnat munosabatlarini
rasmiylashtirish (kadrlar bilan ishlash);

- sport tashkilotining mahalliy me'yoriy hupatlarim ishlab chigish
(lavozim yo'rignomalari, bonuslar va amortizatsiya to'g'risidags qardalar,
emblema o' risidap: nizZom va spart tashkilatini vizual
identilikatsiyolashning  boshqo  vasitalari, kunning ichki qoidalari va

boshqalar):



- spart tashkilalining joriy biznes faoliyatini huquqly qo'llab-quvvatlash
(1shiab chigarish, sport tashkilotining ta'sis hupjatiarini muvafiglashtinsh,
shartnoma ishlari) (barcha turdag: <hartnomalar, shu jumladan sport
maydonchasj, transport vositasini araga berish / sotish shartnamasi,
xavfsizlik xizmati shartnomasi) ), sport inshoatlarini huquqiy ro'yxatga alish
va ra'yxatdan o'tkazish, da've ishlari, jismoniy tarbiya va sport ob'ektlarini
sudlarda, hakamlik sudiarida, hakamlik aorganlarida, tashkilot va
muassasalarda vakillik qilish);

- axhorat bilan ta'minlash (ma'lumot izlash, me’yoriy ta’'minlash va

h.k.);

- jismomy tarbiya va sport harakati sub'ektlarini tariflashtinish
masalalari;

- doping nazarati bilan bog'liq masalalar;

- spart yurisprudentsiyasining boshqa ya“nalishlari;

- alohida sport agentlariga bunday keng kg'lamii xizmatlarni tagdim
etishming iloji yo'gligi anig, shu bilan birga ko'plab mutaxassislarning
resurslan va sa'y-harakatlan yang! biznes imkaniyatlann yaratadi;

- ko'rsatiladigan xizmat turlarini kengaytirishdan tashqari, jamoaviy
sport agentining afzalliklan;

- barqarar va ishanchli ish, chunki bitta xodimning kasalligi yoki
shaxsity muammelari agentlik tomonidan alib  borilayotgan tijorat
aperatsiyasiga xavf tug'dirmaydi;

- agentlik xodimlarining ma'lum xizmat turlariga ixtisoslashishi
(igtisadiy, yuridik, promanterlik) agentlikning mehnat unumdorligi va
rentabelligini - birinchi navbatda biznesning massasi va aylanmasi hisobiga
sezilarli darajada oshirish nmkonim beradi;

- biznesn1 divertsifikatsiya gilishdan kelib chiqadigan tijorat xatarlars
kamaytiriladi, chunki agentlik ko'plab schalarda darhol harakat giladi,
bozorning o'zgarishiga nisbatan kamraq sezgir ho'ladi;

Shu bilan birga jamoaviy agentning ma'lum bir kamchiliklarini
ta'’kidlamaslik mumkin emas, ular quyidagilar:

- aperatsiyalar hajmining kao'payishi va xodimlar sonining ko'payishi
bilan uning tashkiliy tuzilmasida muayyan o'zgarishlar amalga oshirilmagda -
agentlik byvurokratlashtirilgan, kechiktirilgan va mijozlarga rasmiyatchilik
munosahatida bo'lishi mumkin;
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- mehnatning jamoaviy tabiati tufayli samarali mehnatni rag'batiantirish
pasayadi: to'g'ridan-to'g'ni ijrochilar o'zlarining ish hagi uchun olgan
pullarining faqat bir gismini oladi. Daromadlaming yakuniy tagsimlanishi
asta-sekin o'zboshimchalik va sub'ektivlikka aylanadi;

- agentlik xodimining shaxsiy igqtisodiy manfaati umuman tashkilot
manfaatlariga z1d kelishi mumkin. Bunday holda agentlikning ishlashi
pasayadi.

Shaxsty va jamoaviy agentlarning afzailiklart va kamchiliklari uiarning
sport bozorlaridagi birgalikdagi mavjudligini oldindan belgilaydi.
Shakllarning hech biri boshqasidan tubdan ustunlikka ega emas, buning
natjjasida individual agentlar ham, ulaming jamoaviy raqobatchilari ham,
mulkchilikning turli shakllaridagi sport agentliklari sport biznesida keng
namoyish etilishadi.

Kalit so‘zlar va tushunchalar: tashkilot, tuzilma, boshgaruv
tuzilmasi, vertikal tashkilot, tizim, chiziqgli tuzilma, funktsional tuzilma,
chizigli-funkisional tuzilma, vazifa, tashkilot turlari, tashkilotning hayotiy
davri, huqugiy shakllar, tijorat tashkilotlari, notijorat tashkilotlar, fondlar,
ishlab chiqaruvchilar, tasniflash, agentlik faoliyati, sport agenti, individual
sport agenti, jamoaviy sport agenti.

Nazorat savollari

1. "Tashkilot" tushunchasining mohiyati nimada?

2. Bir guruh odamlar tashkilot deb hisoblanishi uchun ganday majburiy
talablarga mos bo‘lisi kerak?

3. Sport tashkilotining tuzilmasi deganda nima tushuniladi?

4. Boshqaruv apparatining tashkiliy tuzilis deganda nimani tushunasiz?

5. Tashkiliy boshqaruv tuzilmalarining asosiy turlan.

6. Boshqaruvning chiziqli tashkiliy tuzilmasining mohiyati.

7. Boshqaruvming funktsional tashkiliy tuzilmasining mohiyati.

8. Boshqaruvning chizigli-funktsional tashkiliy tuziimasining mohiyati.

9. Sport tashkilotining missiyasi nimadan iborat?

10.Magsadlar bo'yich jismoniy tarbiya va sport tashkilotlari qanday
turlarga bo‘linadi?

1 }. Tashkilot hayotty davri ganday bosqichlardan ibarat?

12. Yuridik shaxs sifatida sport tashkiloti nimalarga ega ba'lishi kerak?

13.Jismoniy va sport tashkilotlarining tashkiliy-huqugqiy shakllari.
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14. Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlarni ishlab chiqaruvchilar
qanday tasniflanadi?

15. Spartda agentlik facliyatining mohiyati nimada?

16. Spart agentiny tanlash mezon!ari.

i 7. Tashkiliy-huquqy jihatdan sport agentlar) ganday namayon bo‘l1adi?

I8. Indibidual sport agentining kuchli va zaif tomonlari.

19. Spart agentlar) tamonidan taqdim etiladigan xizmatlar doirasi.

20. Jamoaviy spart agentining afzailiklari va kamchiliklari.




4-BOB. SPORT MENEJMENTIDA MENEJMENT
TAMOYILLARINING QO'LLANILISHI

4.1. Menejmentning asasiy tamoyillari.

Tamoyil - bu faoliyatning asosiy qoidasi, xulg-atvar, rahbarlik
(yetakchi) g'oyasi. Ilmiy adabiyetiarda menejment tamoyillar1  adatda
boshqaruv  qoidalarini, igtisodiyotni bashqarishga aseslangan  xatti-
harakatlarning asosiy qnidalari va me’yorlarini (uning standartiart) anglatadi.
Boshqgaruv tamoyillari igtisodiy gqonunlaming harakatlariga, shuningdek
boshqarish usullariga to’liq bog'lig bo'lgan hodisalarning mohiyatini aks
ettiradi. Boshqarish mexanizmi quyidagicha sxematik 1arzda tagdim etilishi
mumkin:

- qonuniar;

- tamoyillar;

- usulilar;

- uslublar.

Boshqgaruv tamaoyillari o'zara hop'langan bo'lib, ulardan mushtarak
holda foydalanish kerak.

Asasiy tamoyillar:

1) Roshqaruvda yagonalik va kollegiallik tamoyili. Qabul gilingan har
qanday qaror birgalikda (yoki birgalikda) ishlah chiqilishi kerak. Bu turli xil
masalalar bo'yicha ko'plab mutaxassisiarning fikrlarini hisobga olgan halda
uming rivojlanishining har tomonlama (murakkabligini) anglatadi. Kallektiv
ravishda (birgalikda) qabu! gilingan garor kompaniya rahbarining (direktariar
kengashi, aksiyadorlar va boshgalar) shaxsiy javobgarligi ostida amalga
oshiriladi. Har bir mansabdor shaxs uchun aniq va aniq belgilangan ishlarmi
bajarish uchun aniq javobgariik belgilanadi. Shunday gilib, kompaniyada fan,
ishiab chiqarish, marketing va boshqa schalar ho'yicha vitse-prezidentiar
kompaniyaning tegishli sektori uchun to'liq javahgar. Muammo shundan
iboratki, har ganday kompaniyada sifat jihatidan yang: vazifalar paydo
bo'lishi mumkin, ularming yechimi reglamentda ko'zda tutilmagan. Bunday
halda, nafaqat rahbar muayyan vazifalami hal qilish va muayyan vazifalami
hajarish uchun kimga murojaat qilish kerakligini aniglashi kerak, balki quy
ba'g'inlar ham aqilona tashabbus ka'rsatishi kerak.



2) Nmiylik tamoyili. Ushbu prinsip menejment tizimini va uning
faoliyatim qat'iy ilmiy asoslarda qurishni talab qiladi. Rivojlanishni aks
ettiradigan har qanday prinsip singari, u ichki qarama-qarshilikka ega bo'lishi
kerak, chunki ichki nomuvofiqlik ichki mantiqni shakllantiradi,
rvojlanishning ichki impulsini  yaratadi. Ilmiy tamoyilning qarama-
qarshiliklaridan biri bu nazariya va amaliyotning qarama-qarshiligi. Bu
tajovuzkor ilmiy g'oyalarmi qo'llashni talab giladi (ilmiy bilish nattjalari -
hodisadan mohiyatga, birinchi turdagi mohiyatdan, chuqurroq, ikkinchi tur
mohiyatiga, chuqurroq va hokazolarga cheksiz). Shu bilan birga, boshqaruv
Jarayonini muayyan sharoitlarda tashkil etish, muayyan muammolarm hal
qilish zaruriyati bilish jarayonida ma'lum bir vaqtni talab giladi. Ushbu
qarama-qarshilik ko'p magsadli, birlashtirilgan jamoalarm boshqarishning
ilmiy muammolarini faol ravishda o'rganish va kompyuter texnologtyalaridan
maksimal darajada foydalanish orqali hal etiladi.

limiy tamoyilning yana bir muhim garama-qarshiligi - bu ob'ektiv va
sub'ektivning birligi va qarama-qarshiligi. Ushbu qarama-qarshilik universal
Xarakterga ega va boshqaruvning boshqa barcha prinsiplariga ham tegishli.
Magsad, iimiy prinsipga ko'ra, boshqarish prinsiplari asoslangan nazorat
gonunlarining ob'ektiv xususiyatidan kelib chiqadi. Menejment tamoyi!larini
amalga oshirishda subyektiv holat muqarrar, chunki boshqaruv tamoyillari
fagat 1nson ongy, irodasi va intilishlari orqali amalga oshtriladi. Shunday
qilib, amalga oshirilgan prinsip muqarrar ravishda sub‘ektivdir. [drok
Jarayonining ob'ektiv mantiqdan (subyektivlikdan) og'ishi ko'proq yuzaga
keladi va o'zini namoyon qiladi, rahbarlaming ong: tabiat, jamiyat va
tafakkur rivojlanishining ob'ektiv mantig'idan qanchalik uzoq bo'lsa.
Yetakchining umumiy madaniyati va professionalligi darajasi qanchalik
yuqori bo'lsa, sub'ektivlikni namoyon qilish imkoniyati shunchalik kam
bo'ladi. Menejmentda ilmiylik prinsipiga rioya gilish zaruniyati zamonaviy
bilimlamlng barcha spektrlarini, ulami sinchkovlik bilan sintezini va, eng
avvalo, gumanitar fanlar majmuasini jalb qilishni talab giladi. Shu bilan
birga, iqtisodiy fanlar, falsafa, psixologiya, etika, estetika, ekologiyaning
texmk va texnologik fanlari va boshqa sohalarda tizimli tahlilning ilg'or
usullanini qo'llash kerak.

3) Rejaviylik tamoyili. Ushbu tamoyil integratsiyalashgan va tizimh
boshqaruv yondashuvini taiab qiladi. Muvofiqlik har bir boshqaruv qarorida
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katta tizimlar nazariyasi, tizimli tahlil elementiaridan foydalanish zarurligini
anglatadi. Boshqgaruvdagi yaxlitlik, barcha tomoniar, barcha yo'nalishlar,
barcha xususiyatlami hisobga olgan holda. boshgariladigan tizimni to'lig
qamrab olish zarurligini anglatadi. Masalan, u boshqariladigan jamoa
tarkibining barcha xususiyatlarini hisobga olishi mumkin: yoshi, etnik, diniy,
kasbiy, umumiy madaniy va boshgalar. Shunday qilib, tizimli vasitalar
muammoalar va yechimlarni vertikal ravishda tuzishga urinish, murakkablik -
ularni gorizontal ravishda joylashtirish. Shuning uchun tizimlilik ko'prog
vertikal, ho'ysunuvchan va murakkab - gorizontal, muvofiglashtirishga moyil
bo'ladi. Shu bilan birga, menejeriarning qobiliyatlari sezilarli darajada farq
qilishi mumkin, chunki bu psixikaga, uning analitik va sintetik
funktsiyalariga bir oz farq giladi.

Rejalashtirishni bashqarish prinsipi shuningdek dasturga asoslangan
menejment bilan bog'liq bo'lih, harakatiar dasturini tayyarlash va uni amalga
oshirishni ta'minlaydi. Rejalashtirish mehnat sharaitlarini normallashtirishda
va uni yrochiiar o'rtasida tagsimlashda, ijrochilarmi muvefiglashtinshda va
ularning ko'rsatmalarida, shuningdek har bir ish va umuman dasturning
bajarilishini hisabga olish va nazorat qilishni tashkil qilishda namoyon
bo'ladi.  Amaliyotda ushbu prinsipm amalga oshirish rejalashtirilgan
tashkilotni butun boshqaruv tizimiga qa'shadi.

4) Rashqaruv shakllari va usullarini takomillashiinish tamayiii. Bazor
1qtisadiyoti sharoitida bashqaruvning uchta shakli mavjud: xususiy, jameaviy
va jamoat. Xususiy boshgaruv shaklida mulk egasi yakka o'zi garor gabul
qi]adi va barcha masalalar uchun shaxsan javob beradi. Menejmenmmg
xususiy shaklining afzalligi - mulk egasi tomomidan biznesni olib borilishini
to'liq nazarat gilish, ahvolga tushib qolish - kapitalning ahamiyatsiz miqdon
va bir shaxsga berilgan boshqaruv funksiyalarining xilma-xilligi. Egasi
barcha hoshqaruv funktsiyalarini bajanishi kerak: rejalashurish, tartibga
solish, tartibga solish, rag'batlantinsh, yo'qotishlar, yo'qotishiar, garzlar
uchun shaxsiy javobgarlik. Shafqatsiz raqobat yuzaga kelmasligi uchun, egasi
o'zint  doimly ravishda  iakomillashiirib,  boshqaruv  usullaninl
takomillashtirishi kerak, ya'mi. ishchilarga hozirgl bozor kon'yunkturasiga
mos keladigan har xi! shakllarda ta'sir o'tkazish.

Jamoa boshqaruv shaklida ikki yoki undan ortiq jismemy va yuridik
shaxslar bashqaruv qarorlarini birgalikda qabul giladilar va korxona, qo'shma
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korxana yoki aksiyadorlik jamiyatining barcha jshlan ochun javobgardiriar.
Hamkorlik yanada malakali boshgaruv qarorlarini  qabul gqilishga,
boshqaruvning xususiy shaklidagi kamchilikiarni bartaraf etishga yordam
beradi. Kollektiv hoshqaruv shaklimng afzalliklari shundakt, sheriklar
aksiyalami sotish arqali katta kapitalni jalh gilishlari mumkin. Kollektiv
hoshgaruv shakli dircktorlar kengashi tamonidan amalga oshiriladi, u ushbu
vaziyatpa mos keladigan asosiy siyosat va eng samarali boshqaruv usuliarini
belgilaydi: igtisodiy, 1ashkiliy, ijtimaiy-psixologik yoki huqugiy.Mehnatning
kollektiv shaklining kamchiliklaridan birt barcha sheriklarning kompaniyani
boshqarishda qatnasha almaslikidir (dash aksiyadorlar) ( QK) va uning
faoliyatini nazorat gilish. Menejmentning ushbu shaklining yana bir
kamchiligi, G'arb iqtisodchilarining fikriga ko'ra, aktsiyadorlarga “ikki
tomonlama" solig solish: korporatsiya, birlashma yoki korxona daromad
solig'in to'laydi, bu akstyadorga tegishli dividendlar miqdorini kamaytiradi;
bundan tashqari, u dividend soliqini ham ta'laydi. Boshqaruvning davlat
shakli davlat yoki shahar korxonalarida amalga oshiriladi. Davlat ushbu
kerxanalar facliyati uchun to'liq javabgar ba'ladi.

5. Raqobatbardoshlik tamoyili. Ragobat mavjud bo'lishi uchun bozorda
har bir mahsulat turi uchun sotuvchilar va xandorlaming som yetarli bo'lishi
kerak, G'arbiy hisob-kitoblarga ko'ra, har bir mahsutot uchun ishlab
chigaruvchilar sani 8-15 va hech ganday holatda 4-5 dan kam emas.

6. Kadrlarm tanlash va joylashtirish tamoyili. Bozar igtisodiyoti
sharcitida kadrlarni tanlash va joylashtirish prinsipi katta ahamiyatga ega.
Bozor munosabatlari boshqaruv kadrlariga yuqori talablarns qo'yadi, xususan
ulaming ishbilarmonlik fazilatlarini, kompetentstyasini va ishlab chiqarish
oidida turgan muammalam! tez va samarali hal gilishni belgilaydi.

7. Agentlarning mustaqilligi va xolisligiligi tamoyili. Bozorda ulaming
harakatlari iqtisodiy javobgarlik bilan birlashtirilishi kerak.

8. Shaxsiy tashabhus tamoyili. Aqlli xulq-atvorga ega, shaxsty daromad
uchun kuchli g'ayratli, ehtiyotkor va tadbirkor bozarda harakat qilishi kerak.

9. Javobgarlik va tavakkaichilik tamoyili. Tadbirkor ma'lum  bir
tavakkakchilik va xavfni hisobga algan holda o'z xatti-harakatlari uchun
javabgar bo'lishi kerak, ya'ni tadbirkor huquq va majburiyatlarga ega.

Bir qator mualliflarning fikriga ko'ra menejment mustagil bilimlar
sohasi va fan sifatida X1X asr oxirida shakllangan. Yuzlab va minglab yillar
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davomida amalda natijalar boshqaruv faoliyatining turli tomonlarini ochib
beradigan va modeliashtiradigan yondashuvlar, prinsiplar va usullar
ko'nnishida to'plangan va umumlashtirildi. Turli xil vagtiarda amaliy
menejerlar yechimlari ularning tajribasidan tashqarida bo'lgan muammolarga
duch keldilar, bu esa amaliyotchilarm olimlardan yordam so‘rashga majhur
qiidi. Masalan, 20-asming boshlarida asosiy muammalardan biri mehnat
unumdarligini oshirish edi, 20-asrning oxirida esa tashgi muhitning doimiy
o'zgarishiga moslashuvchanlik va maslashish muammolari payde bo'ldi,
natijada tashkilot atrof-muhitini hoshqarish muammosiga aylandi. Shunday
qilib, 20-asming boshlarida ilmiy boshqaruv maktabi, ma'muriy maktab,
inson munosabatlari maktabi va miqdory yondoshish maktabi kab: ilmuy
maktablar shakllandi. 1lshbu ilmiy maktablar doirasida shakliantirilgan
bashqaruv tamoyillari (1-jadval) menejmentning tizimli, vaziyatli va boshqa
zamonaviy yondashuvlarida yanada rivojlantirildi {10].

1-judval.

XX asrning 20-yillarida menejment tamoyillari.

TAMOYILLAR TAMOYII. MAZMUNI

1) Mehnat 1agsimoti. { Mehnatdan unumli foydalanish uchun zarur bhao'lgan
ishlaming ixtisoslashuvi {ishchining digqal va harakatlari
yo'naltirilgan magsadlar sonin kamaytirish orqali)

2) Vakolat va Har hir xodimga ishning bajarilishi uchun javab
javobpgarlik. beradigan yetarli vakolat berilishi kerak.
3) Intizom. ishchilar ular bilan karxona rahbariyati o'rtasidagi

kelishuv shartlariga rioya gilishlari kerak, rahbarlar
intizomn) buzganlarga nisbatan adolatli sanktsiyalami

go'tiashlar kerak.

4) Yaganalik Xadim farmayish aladi va bevosita faqat bitta rahbarga
hisobot beradi.

5) Harakatlarning Bir xil maqsadga ega bo'lgan barcha harakatiar

birligi. guruhlarga birlashtinlishi va bitta rejaga muvafiq amalga
oshirilishi kerak.

6) Shaxsiy Tashkilotning manfaati shaxslar manfaatlaridan ustun

manfaatlaming turadi.

bo'ysunishligi.
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7) Xodimlarm
rag'batlantirish.

Xodimni isht uchun adolatli rag'batlantirish.

&) Markazlashtirish.

Boshqaruv markaziga ega bo'lgan tashkilotdagi yagaona
fartib.  Yaxshiroq natyalarga markaziashtirish  va
markazlashtirmaslik o'rtasidagi to'g'ri nisbatda erishiladi.
Vakolatlar va  vakalatlar  javobgarlikka mutanosib
ravishda tagsimlanishi kerak.

9) Skalyar zanjir.

Barcha buyruqglar uzatiladigan va alogalar ierarxiyaning
barcha darajalari o'rtasida wziuksiz  bajariladigan

buyruqiar zanjiri ("ustunlar zanjiri").

10) Tartib.

Ish jayida har bir ishchi va har bir xadim uchun ish jayi.

11) Adolatlilik

O'rnatilgan qaidalar va kelishuviar hayotda shkalyar
zanjirining barcha darajalarida adalatli ravishda amaiga

ashirilishi kerak.

12) XOdimlamlng
barqarorligi.

uzaq muddatli

Xodimlami tashkilotga sadiqlik va
ga'nimsiziik

ishlashga tayyarlash, chunki yuqori
samaradorlikni pasaytiradi.

13) Tashabbus.

Xodimlarni berilgan vakolat va hajarilgan ishlar doirasida
mustaqil garorlar ishlab chigishga rag'batlantirish.

14) Korperativ ruh.

Xodimiar va tashkilat manfaatlarining uyg'unligi
harakatlarning hisligi (birlashtirish-kuch) n: ta'minlaydi.

4.3. Zamonaviy menejment faniga turli maktablar kontseptsiyasi va
yondoshuvlzarining qo‘shgan hissasi,

XX asr boshlarida F.Teylorning "Ilmiy menejment" tushunchalari,
M.Veberning "Ideal byurckratiya", A.Fayolning “Ma'murlashtinsh jlmi*
konseptsiyalarida hamda G. Fordmng konveyer liniyalar1 amaliyotida eng
aniq ifedani olgan balda ushbu bilim sohasi dastlab qattiq ratsionallahtirish
yo'lini bosib o'tdi (2-jadval) [16]. Bu mehnat tagsimatining asosiy tamoyiliga
to'liq mos keldi: o'sha paytda barcha mamlakatlar sanoatida ko'pchilik
ba'lgan savodsiz va o'qimagan ishchilar tomonidan samarali ishlov berilish
uchun ishni eng kichik gismlarga ajratish, soddalashtirish, tushunarli gilish.
Shunday qilib, kapitalistik jamiyat doirasida o'ta rasmiylashtirigan yoki
Instrumenta] tashkilotlar rivojiandi.
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Zamonaviy menejment ilm-faniga

2-jadval.

turli maktablar kontseptsiyasi va

yondashuvlarining qo‘shgan hissasi

limiy yo'nalishlar va kontseptsiyalarning
asosiy qoidalar

Zamaonaviy menejmentda
foydalaniladigan ascsiy e'oyalar

1) Himiy menejment va mumt

02 (klassik) ma'muriy maktab

lImiy tamoyillar Menejmentga  ilmiy yondoshuv  va
_ boshqaruv tamoyillari

Ishlaming bajarilishini oqilona tashkil

etish Takomilashtirish  magsadida ishlami
bajarish usuilarini tahlil qilish

Boshqaruvda mehnat tagsimoti
Ish  haq ishlovelhilar  moyilligin
oshrishning eng muhim elementi
sifatida

2) Inson munosabatlari va

xulg-atvor fanlar) maktabi

Jamoa maxsus {jtimoiy guruh sifatida.
Shaxslararo  munosabatlar har  bir
xodimning samaradorligi va salohiyatini

Menejmentda kommunikatsiya guruh
dinamikasi, motivatsiya va yetakchdlik
omillaridan foydalanish

oshirtsh omili sifatida

Tashkilotlarda xulg-atvorlarini

o'rganish

msan

Tashkilot a'zalariga faol inson resurslan
sifatida munosabat

3) Migdoriy yondoshu

v {bashqaruv ilm-fani)

Miqdony tadqiqotiar, modellashtirish va | Qarorlar gabul  qilishda  miqdoriy

kompyuter texnologiyalaridan | o'lchovlardan foydalanish

foydaianish - _
tizimlari va

Boshgaruvning axborot
kompyuter texnalogiyalaridan
foydalanish

4) Tizimli va vazi

yatli yondoshuvlar

Tashkilot barcha tarkibiy qismlarining
o'zaro ta'siri va o'zaro bog'ligligi

Atrof-muhitdagi vaziyatning o'zgarish
ko'rsatkichlarint aniqlash va hisobga
olish

Tashkilotni o'zaro bog'liq qismlardan
iborat tizim sifatida kao'rib chigish

Atrof-mubhit va teskari (aks1y)
aloqalaming tashkilotnming

muvaflaqgiyati uchun ahamiyati

Vaziyat omillan to'plamini o'rganishga
asoslangan boshqaruv garorlarini qabul

gilish.
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Asrimizning 50-yiliarida tadqiqotlar 5 ya'nalishda parallel ravishda olib
barildi: mumtoz (klassik), insoniy munosabatlar, xulq-atvor fanlari, mugdoriy
va tizimli yondoshuvlar. Bunday ko'p tomenlama rivojlanish urushdan
keying| igtisediyotning yangi ehtiyajlarini gondirdi, bunda ilmiy va
texnologik inqilob ta'siri ostida bozor tadbirkorlik tuzilmalari shakllana
boshladi va iste'mol tovarlari va xizmatlar ishlab chiqarishni rivojlamshi
ommaviy tste'molchiga emas, balki talabni gondirishga yo'naltirilgan a'rta va
kichik 1ashkiloilar sonining misli ko'rilmagan o'sishiga olib keldi. nisbatan
kichik populyatsiyalar. Yangi ishbilarmonlar murakkah o'zara bog'liglik va
raqobat, ragobat va ragabat dunyosiga duch kelishdi, shuningdek yirik
korporatsiyalami boshqgarishga to'liq yo'naltirilgan boshgaruvni bashdan
kechirdilar, shuningdek tashqi muhit dinamikasini hisobga oladigan va
O'zgarishlarga’ tez va moslashuvchan moslashishni ta'minlaydigan yang
boshqaruv tizimlariga ehtiyoj sezdilar. Menejmentga yangicha yondashuviar
zarurligini yirik milliy va transmilliy korporatsiyalar ham his etdilar, ular
urushdan keyingi davrda yanada qattiq va vayronagarchilikka aylandilar.
Ularga, bir tomandan, o'z qarorlarini cptimallashtirishga imkon beradigan
(yami kempaniyalarga jalb qilingan resurslardan magbul foydalamshga
Imkon beradigan) va beshqa tomondan, tashkilatlaming barcha tarkibiy
Qismlari a'rtasida myrakkah tashkiliy aloqalarni saglashga yordam beradigan
usullar kerak ed;.

Ru ehtiyojlami ma'lum darajada bashqaruvga migderly va tizimli
yondeshishga asaslangan yangi ishlanmalar gondirdi. Birinchisi boshqaruvga
asoslangan murakkab muammolami tushunishni chuqurlashtirdi va giyin
Vaziyatlarda qarorlami  gabui qilishning migdorty usullaridan keng
foydalanishga imkon berdi. Amaliy tadgiqotlar va matematik madellar
asosida inventarizatsiyani bashqarish, resurslarni tagsimlash, ommaviy
X17mat ka'rsatish va hoshga ko'plab murakkab muammotar hal gilinmogda.
Tizimlar sohasidagi o'zgarishlar tashkilatning barcha o'zgaruvchilars ustidan
boshqaruv nazorati qobiliyatini oshirdi.

Tizimli 1zlanishlaming mantigiy davomi hoshqa tadqiqot sohalaridagt
bir qatar g'oyalarni o'zida mujassam eigan vaziyatli (situatston) yondashuvni
ishlab chiqish edi. Ushbu yondashuvning markazida ma'lum bir vaziyat, ya'ni
tashkilot o'z faoliyati jarayonida duch keladigan vaziyatlar majmui turadi.
Ushbu vaztyatni boshqarish muayyan holatlarda o'zgaruvchanlarm ajratib
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go'yish yo'li bilan amalga oshiriladi, ularni ko'rib chigish muammolarni hal
qilishga imkon beradi. Vaziyat o'zgaruvchilarning tarkibi va mazmun-
mohiyati tashkilotning o'zi va atrof-muhitining tizimli qirralan  va
xususiyatlari bilan oldindan belgilanadi.

4.4. Tashkilotlarning xodimlarni boshqarish tizimini yaratish

tamoyillari.

Tashkilotda xodimlarn boshqgarish tizimini yaratish uchun ikkita
tamoyil gurubhlari mavjud: xodimlarm boshqarish tizimini shakllantirishga
qo'yiladigan talablarmi tavsiflovchi tamoyillar va xodimlarni hashqarish
yo'nalishini belgilaydigan tamoyillar (3-jadval) [10]. Xodimlarni hoshqarish
tizimini barpo etishning barcha tamoyillar1 birgalikda amalga eshiriladi.
Ulaming kombinatsiyasi tashkilot xadimlarini boshqarish tizimining o'ziga

xos ish sharoitlariga bog'liq.
3-jadval.

Tashkilotda xodimlarni hoshqarish tizimini yaratish tamoyillari.

Tamoyillar Tamoyilning mazmuni
Xadimlarmi boshqanish tizimim shakilantirish talablarini tavsiflovehi tamoyillar

Xodimlarni bashqarish Xodimlamni boshqarish funktsiyalari ixtiyoriy
funktsiyalarining ishlab ravishda emas, balk: ishlab chiqarish ehtiyojlari va

chigansh maqsadlariga magsadiariga muvofiq holda shakliantiriladi va
muvofiglig: o'zgaradi.

Xadimlarni boshgarish tizimining kichik tizimlarl,
Xodimlarmi boshqarish tashkiliy tuzilma, ishiavchilarga qo'yiladigan talablar
funktsiyalarining va nlaming soni xodimlami beshgarish
birlamchiligi funktsiyalarining mazmun-mahiyati, soni va mehnat

sarfiga bog'liq.

Xodimlam: boshqarish tizimini (funktsional) va

! '.b gshqgrlsh xadimlari boshgarish funktsiyalarini

funktsiyalari ichki . y . -

nishatining maghulligi (mfrafunctsions) tashkil etishga qaratiigan
: 8 maguuiigt funktsiyalar o'rtasidagi nisbamni belgilaydi.

Bu xadimlarni bashqarish funksiyasini ishlab
chiqanishni rivojlantirishga ya'naltirishni ishlab

‘ ]' - : . i
2Sisn}::anr:ay:z:‘lan||§:a d chiqarishning ishlashini ta'minlashga qaratilgan
g mag funksiyalarga nisbatan ilgari surish zarurligini 1aqoza
etadu. |
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Patentsal taqlid

Alohida xoadimlarning vaqtincha iste'foga chigishi
biran bir boshqaruv funktsiyasini amalga ashirish
jatayoniga xalaqit bermasligi kerak. Buning uchun
xadimlarni boshqarish tizimining har bir xodimi
yuqori, quy! xodim va o'z darajasidagi 1-2
xadimning funktsiyalariga taqiid qilishi kerak.

Tejamkarlik

Bu menejment tizimi xarajatlarining umumiy
xarajatlardagi ulushini, mahsulot birligiga ta'g'n
keladigan, i1shlab chiqarish samaradorligini oskinishn
kamaytirgan holda, xodimlarni boshgarish tizimining
eng samarali va iqtisodiy tashkil etilishini nazarda
tutadi. Agar xadimlarni boshgarish izimini
takomillashtirish bo'yicha chora-tadbirlar boshgaruv
xarajatlarini ko'paytirsa, nlami ishiab chigarish
tizimidag) ta'sir hilan birlashtirishi kerak.

Progressivlik

Xodimlarni boshqarish tizimming ilg'or xoripy va
mahalliy namuna (analog)larga mosligi.

Istigbollik

Majmuaviyiik

Xadimlarni boshgarish tizimim shakllantinshda
tashkilaini rivojlantirish istigbollariny hisabga olish

lozim.

Xadimlarni bashgarish tizimini 1sloh gilishda
menejment {1zimiga ta'sir etuvehi harcha omullarm
(yuqori organlar hilan aloqalar, shartnomaviy
aloqalar, hashgaruy ab'ektining holati va boshqalar)
tisobga alish kerak.

Tezkorlik

Q'chirishlarm oldint olish yoki tezda bartaraf etish
uchun xodimlamnt hashqarish tizimini tahlil gilish va
takomillashtirish bo'yicha o'z vaqtida garor qabut
qilish

Optimallik

Xodimlarni bashgartsh tizimini shakllanticish va
muayyan 1shlab chigarish sharoitlari vehun eng
ogilona variantni tanlash bo'yicha takliflamt ko'p
qirtali o'rganish.

Oddiylik

Xodimlarni bashqarish tizimi ganchalik sadda ho'lsa,
shuncha yaxshi ishlaydi. Albatta, bu xodimlami
sashqarish tizimini ishlab chiqarishga zarar

keltiradigan soddalashtirishni ya'q qiladi.
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Itmiylik

Xodimlarn: boshqarish tizimini shakllantirish
bo'yicha chora-tadhirlarni ishiab chiqish menejment
sohasidagi fan yutuqlariga va bozor sharoitida
ytimaiy 1shlah chiqarishni rivojlantirish
genuniaridagi o'zgarishlamni hisobga olgan holda
amalga oshirilishi kerak.

terarxiyalik

Xadimlami boshgarish tizimining har ganday
vertikal bo'limlan boshqaruv tuzilmalari (tarkihiy
ho'linmalar yaki individual menejerlar) o'rtasida
rerarxik a'zaro ta'simni ta'minlashi kerak, ularning
asasiy xarakteristikasi hoshqaruv tizimlari orqali
"pastga” (ajratish, detallashtirish) va "yuqoriga"
(yig'tsh) assimelrik vzatishdir.

Muxtoriyatlik
{avtonomiyalik)

Har qanday gorizontal va vertikal ho'limlarda
xadimlarni bashqarish tizimi tarkihiy bo'linmalar
yoki alolida rahbarlaming aqilana avtenomligini
ta'minlashi kerak.

Kelishuvchanlik

lerarxik alaqalar vertikai ravishda, shuningdek
xodimlarni hashqarish tizimining nisbatan avtonom
bo'g'inlar orasidagi o'zara bog'liglik adatda
tashkiloming asosly maqsadlatiga mos kelishi va o'z
vaqtida sinxranlashtirilishi kerak.

Barqararlik

Xodimlarni bashqarish tizimiming barqarar ishlashini
ta'minlash uchun, tashkilotning ushbu maqsadidan
chetga chiqadigan xodim yaoki bo'linmam 1shdan
chiqaradigan va ularni xadimlarni bashqarish
tizimini tartibga solishga majbur giladigan maxsus
"mahalliy regulyatorlarm” ta'minlash kerak.

Ka'p qimralik

Vertikal va gorizantal ravishda xodimlarni
boshqarish turli xil kanallar orqali amalga oshirilishi
mumkin: ma'muriy, igtisodiy, huguqiy va boshqalar.

Shaffoflik

Xadimlarni hoshgarish tizimi kontseptual birltkka
ega bo'lishi, yagana ochiq terminolagiyani o'z 1chiga
alishi, barcha bo'limlar va menejerlaming facliyali
igtisodiy tarkibda turlicha ba'lgan xadimiarmni
yoshqarish jarayoni uchun yagona “go'ilab-
quvvatlovehi tuzilmalar” (bosgichiar, funksiyalar) ga
asoslanishi kerak.
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Qulaylik

Xodimlarni boshqarish tizimi inson garorlanm
asaslash, ishiab chiqish, qabu! qilish va amalga
oshirish (jodiy jarayoniar; uchun maksimal qulaylikni
ta‘minlashi kerak. Masalan, ma'luvmotlarns tanlah
bosmalash, turli xil ishlav berish, zaruriy
ma'lumotlami chigansh bilan bujjatlami maxsus
gayta ishlash, ulaming uyg'un ko'ninishi, hupatlami
to'ldirishda ortigcha ishlamaslik uchun istisnolar va
boshqalar.

Xodimlami heshgansh tizimining rivojlamish yo'nalishlarim belgilaydigan

tamayillar

Mujassamlashuv
(Konisentratsiya)

Bu ikki ya'nalishda ka'nb chigiladi: alahida bo'linma
ishchilarining yaoki bir hil funktsiyalarni bajaradigan
butun xodimlarm boshqarish tizimining kadrlarni
hoshqarish tizimining bitta bo'linmasida sa'y-
harakatlari hir-birini takrorlashga yo'l qo'ymaydi.

Ixtisoslashuy

Xodimlarni hoshqarish tizimidag: mehnat taqsimoti
(menejerlar, mutaxassislar va xadimlar mehnati
ajratiladi). Bir hil funktstyalar guruhlarini amalga
ashirishga ixtisosiashgan alchida bo'linmalar tashkil
etiladi.

Individual bashgaruv garorlarini hir vagtning a'zida

Paralellik bajarishm o'z ichiga oladi, xodimlarmi boshqarish
samaradarligini oshiradi.
Moslashuvchanlik Xaodimlarm bashgarish tizimining bashgaruv

(egiluvchanlik)

ob'ektining o'zgaruvchan magsadlariga va uning ish
sharoitlariga moslashishimi anglatadi.

Vorslik

Turli darajalarda va turli mutaxassislar tomonidan,
xadimiarni boshqarish tizimini takomillashtirish
bo'yicha ishiarni olib barishning umumiy uslubry
asasini hamda ulami standartli rasmiylashtirishni
o'z ichiga oladi.

Uzluksizlik

Xodimlarmi boshqarish tizim yoki bo'linmalari
xodimlarining ishlarida uzilishlar bo'lmasligs,
hujjatlaming “yashash® vaqtini gisqartirish, texnik
boshqarish vasitalarida oddiylik va shunga o'xshash.

Ritmtik

Bir xil migdardagi ishni turli vaqt oralig'ida bajarish
va xadimlamni boshqarish funktsiyasim muntazam
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ravishda takrorlash.

Muayyan yechimni ishlab chigish uchun buyurima
berish va kerakli ma'iumotlarga e'tibor qaratish. Bu
funkisianal bo'linmalar o'rtasida (beshqaruvning

R atlik turli darajalari o'rtasidagi o'zara bog'liglik)
gorizontal va vertikal a'zaro bog'ligliklarda sadir
ha'ladi.

4.5. Strategik menejmentning asosiy tamoyillari.

1). Tashkilotning magsadlari va nvojianish strategiyalarini ogilona va
ongli tanlash. Kerxonalaming rivojlanishi jarayon: qarama-qarshiliklarga
to'la. 1}larni hal gilish uchun yangi mahsulotlar yaratish, ulami bozorlarga
olib chigish, yangi fexnologiyalamni loyihalash va tashkilotning boshqa
imkoniyatlarins aniglash sohasida samarali yechimlar ishlab chiqilishi kerak.

2). Tashkilotning ragobatdoshligini oshinish uchun yangt shakllar va
tadbirlami doimiy ravishda jzlash.

3). Tashkilotning quyi tizimlari va uning elementlari tomonidan
boshgaradigan va boshqariladigan tashkilot va tashqi mubit o'rtasidagi o'zaro
bog'liglik va a'zaro aloqalarni ta'minlash. Tashkilotning ishlashi va
rivojlamshi uchun eng yaxshi sharoitlarni belgilaydigan tizimntng alohida
gismiari va elementlari o'rtasida o'ziga xos alogani saqlab qolish juda
muhimdir.

4). Individualiashtinish strategiyalari. Har bir tashkilot nayahdir, chunki
uning tarkibiy tuzilishi, moddiy-texmik hazasi, korporativ madaniyati va
boshqa o'ziga xos-xususiyatlarga ega. Shuning uchun strategiyalarni 1shlab
chigish bunday xususiyatlarmi hisahga algan halda amalga ashiriladi.

5). Strategik menejment vazifalarini operatsion boshqaruv vazifalaridan
antq ajratish.

Ushbu tamoyillar turli darajadagi korxonalarda amalga aoshiriladi, bu
esa raqabatdosh ustunliklarm aks ettiradi.

4.6. Samarali bashqaruv tamoyillari

Menejment tamoyillar - bu umumiy qonuniyatlar va barqarar 1alablar
bo‘lib, ularga rioya qilish tashkilotning samarali rivojlanishini ta'minlaydi.
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Samarali menejmentning eng muhim tamoyillari: yaxlititk, ierarxik
tartib, maqsadga yo'naltirilganlik, 1lmiy asoslanganlik va optimallik,
markazlashtirish va markazlashtirmaslikning mushtarakligt,
demokratlashtinish.

Yaxlitlik tashkilotm yaxlit ijtimeiy-iqtisadiy tiztm sifatida ko'rib
chngish zarurligini belgilaydi.

lerarxik tartibga solish tashkilotdagi boshgaruv jarayonlarim
tabaqalashtinish darajasini 1artibga soladi.

Magsad!i ya'naltirish tashkilotning magsadli strategik yo'nalishi va
magsadlarga enshishni boshqansh samaradorligining eng muhim mezoni
sifatida belgilaydi.

limiy asoslanganlik va aplimallashtirish boshqgaruv qaroriarini asoslash
uchun ilmiy yendashuv, keng usul va vositalardan foydalanish zarurligin
shakllantiradi.

Markazlashtinsh va markaz{ashtirmaslikning kombinatsiyasi boshqaruv
protseduralan va qarorlarni ogilona ravishda ajratish talabini belgilab beradi,
bu esa rahbarlarming vakolati va javobgarligimi ogilona tagsimlash asosida
amalga oshiriladi.

Demokratlashtirish menejerlar  o'rtasidagi  samarali  hamkorliknt
rag'batlantirish  uchun  xatti-harakatlarm1  boshqarish  vositalanidan
foydalanmishm o'z ichiga oladi.

4.7. Zamonaviy sport menejmentining asosiy tamayillari,

JTS schasida menejment tamayillari hoshqaruv ta'sirini amalga oshirish
jarayonida hoshqaruv organlart va alohida rahbariaming rioya giladigan
asasiy tartib-qoidalar va xulg-atvar me'yorlarini belgilaydi.

Zamonaviy spart menejmentining asasiy tamayillari quyidagilarni o'z
ichiga oladi:

- ilmiy asoslanganlik tamoyili (bashqaruv qarorlarini gabul qilishda
ilmiy yondashuv, magbul boshqaruvni ta'minlash uchun ab'ektiv
qonuniyatlardan faydalanish va bilimlarm qo'llash);

- boshgqaruvda tizimlilik tamoyili JTSTni integratsiyalashgan ijtimory
tizim sifatida ko'rih chigish zarurligim belgilaydi (go'llaniladigan boshqaruv
qararlarini har tomonlama o'rganishni, ularmi amalga oshirishning barcha
mumkin bo'lgan vanantlarini tahlil qilishm anglatadi. Sportni boshgarish
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muammolarini hal etishni moliyaviy va moddiy-texnik resurslar bilan
bog'lashni o'z ichiga aladi):

- boshqaruvda markazlashtirish va markazlashtirmaslikning maqbul
kombinatsiyasi tamoyili boshgaruv ierarxiyasining har bir darajasida aniq
garorlar gabul gilish vakalatlarini tagsimlashni o'z ichiga oladi;

- moddiy va ma'naviy rag'batiantirish tamoyili. Ushbu tamoyil JTST
xodimlari va professional spartchilar uchun ish haqini farglashda namoyon
bo'ladi. Moddiy narsalar hilan hir gatorda, sport unvanlarini berish va
mukofotlarni topshirish shaklida ma'naviy rag'bat ham mavjud,

- bashqaruvni optimallashtirish tamoyili magsadga imkon gadar qisqa
vaqt ichida va mehnat, moliyaviy resurslar va moddiy resurslarning eng kam
qiymatiga erishishm anglatadi;

- bashqaruvni demakratlashtirish tamayili JTSTda yagonalik hoshqaruv
bilan bir gatorda jamoaviy va kollegial boshqaruv organlarini shakllantishni
nazarda tutadi;

- boshqaruv garorlarining huqugiy himoyalanganligi tamoyili amaldag)
qonunchilikka tayangan holda boshqarish, boshgaruv faoliyatini huqugiy
go'llab-quvvatlashni ta'minlaydi;

- tarmog va hududiy boshgaruvni birlashtirish tamoyili.

[Jshbu tamoyillar quyidagilarga imkon beradi:

- 1sh natijalari samaradorligini oshirish uchun xadimlar o'rtasidagi
munosabatlarni yaxshilash;

- ishlovchilaming ehtiyojlarini amiglash va ularni gondirish yo'llarini
1zlash;

- tashkilot a'zolariga ta'sir o'tkazish va ularm tashkilot oldida turgan
muammolarm hal gilishga jalb qilish;

- mamlakatning urf-odatlari, tarixi va madaniyatining xususiyatlaridan
foydalanish, ularni zamonaviylashtirilgan boshqaruv tizimida qo'lash.

Kalit so‘zlar va tushunchalar. tamoyil, boshqaruv tamayillari,
yagonalik, kollegallik, ilmiylik, rejaviylik, boshgaruv shakllarini
takomillashtirish, ragobatdoshlik, kadrlarni tanlash va joylashtirish,
mustaqillik, tashabbuskorlik, ma’suliliyatlik, turli davrlar kantsepsiyasi,
tizimli yondoshuv, vaziyatli yoondashuv, xcdimlarni boshgarish tizimi,
strategik boshqaruv tamayillan, samarali menejment tamoyillari, zamonaviy
spart menejmenti tamoyillari.
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Nazorat savollari.

1). "Tamoyil" tushunchasining mohiyati.

2). Boshqaruv mexanizmi mohiyati nimada?

3). Mienejmentning asasiy tamoyillarilari.

4). Roshgaruvda yaganalik va kallegiallik tamoyiliarining mohiyati.

5). Ilmiylik tamayilining mohiyati.

6). Rejaviylik tamoyilining mohiyati.

7). Bashqaruv shakllari va usullarimi takomillashtirish tamoyilning
mohiyati.

8). Ragobatbardashlik tamayilining mohiyati.

9). Kadrlarni tanlash va joylashtirish 1amgayilining mahiyati.

10). Agentlar mustaqiiligi va xolisligi tamoyiliming mohiyati.

11).Tashabbuskorlik, javobgarlik va tavakkalchilik tamoyiilarining
mohiyati.

12).XX asrming yigirmanchi yillanda menejment tamoyillarining
mahiyati.

13). Hmiy menejment va mumtoz {klassik) ma'murty maktab
kontseptsiyalarining asosiy tushunchalari.

14). Insan munosabatlari va xulgiy ilm maktabi kontseptsiyalarining
asosiy tushunchalari.

I5). Boshgaruvda migdoriy yondashuvining mohiyati.

16). Menejmentga tizimli va vaziyatli yondoshishning mohiyati.

17). Xodimlarm boshgarish tizimuning mohiyati mmada?

18). Tashkilot xodimlarim baoshqanish  tizimini  shakllantirishga
go'yiladigan talablarm tavsiflovchi tamoyiliar.

19). Tashkilot xodimlarini  boshqarish  tizimini  rivojlantirish
yo'nalishlarini belgilaydigan asosiy tamoyillar.

20). Strategik boshqaruvning asasiy tamoyillari.

21). Samarali boshqaruvning eng muhim tamoyiilari.

22). Zamanaviy Sport menejmentining asosly tamoyillari.
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5-ROB. SPORT MAHSUIL.OTLARI VA
LITSENZIYALANGAN MAHSULOTLAR INDUSTRIYASI.

5.1. Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlarni ishlab chigaruvchilar,

Agar sport ishqibozlari iste'molchilar, talabni gandiradigan tomonlarin
ifoda etadipan bo'lsa, spart bozorlarini ta'minlovchi ishiab chigaruvchilar
tomonidan sport kiyimlari, poyafzal, fitness jihozlari, inventariar (ya'ni
moddiy mahsulotlar) ishlah chiqaradigan korxonalar hamda nomoddiy
tavariar - xizmatlar va ma'lumotlar taklif etiladi.

Ushbu korxonalarning barchasini quyidagicha tasniflash mumkin:

- sport kiyimlari, poyafzal, sport anjomlari, sport jthozlar, trenajyorlar
va boshqgalarm ishlab chigaradigan korxonalar (moddiy ishlab chigarish
sahasi). Dunyo bo'ylab sport mahsulatlariga katta talab paydao ba'lishi sababli
ushbu turdagi faoliyat bilan shug‘ullanuvehi kompamyalar sport sohasi
ichida eng jadal rivojlanmoqda;

- sport musobaqalarini tashkil etish va o'tkazish bo'yicha xizmatlar
ko'rsatadigan korxenalar - stadionlar, suzish havzalan, spert majmualari,
sayyohlik va sport inshaotlari, spart zallari, spart klublari va boshgaiar. Bular
musobaqalarni  tashkil etuvchi va o'tkazadigan firma.tashkilot va
kompaniyalarni ham o'z ichiga alad) (sportchilar uchun turar joy va

etuvchi, ekskuorsiyalarm nyushtiruvehi, texnik

ovqatlanishni  tashkil
shug‘uilanuvchi va boshqa

xodimlami yollash va xavfsizlik bilan

tashkilotlar);
- axhorat-shau-biznes sohasida facliyat yurituvchi kompaniyalar;

- sportchilar va murabbiylarga sport jarohatlani va tavakkalchiliklarini
sug'urtalash xizmatlarim  ko‘rsatuvchi, shuningdek, tibbiy sug'urtani tagdim

etuvchi kampaniyalar;
- bukmekerlik xizmatlarini ka'rsatuvchi va sport lotereyalanin tashkil

etuvehi kompaniyalar.

Yuqoridags tasnifdan kelib chiqib, jismoniy tarbiya va spart sanoatining
ishlab chigaruvchi korxanalari o'z mahsulotlarimi bozorga tovarlar shaklida
ham, sog'lign saglash, dam clish va hordig chigarish bilan bog'liq xizmatlar
ko'rinishida yetkazib beradilar. Bundan tashqari, x1zmatlarni faoliyat shaklida
tagdim etiladigan imtiyozlaming alohida turi sifatida tavsiflash mumkin.
lismoniy tarhiya va sport sohasida facliyat yurituvchi korxanalarning barcha
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to'plarm professional sportning ehtiyojlariga va bo'sh vagtning keng
maydoniga xizmal qiladi ya’ni odamlar mehnat vazifalarini bajarganlaridan
keyin golgan vaqgti davomida.

Ushbu sohada jismaniy tarbiya va sport korxonalari boshga tadbirkorlik
va {jtimoiy-madaniy faoliyat turlani - restoran biznesi, savdo-sotiq,
ko'rgazmalar, kino, teatrlar, muzeylar, bosma ommaviy axborot vositalari,
televideniye, radio va Internet bilan raqobatlashmoqda. Ushbu sohalarning
barchasi o'z ishlab chiqaruvchilari va infratuzilmasi tomonidan xizmat
ko'rsatiladi, shuning uchun jismonty madaniyat va sport boshqa tovarlar va
xizmatlami ishiab chiqaruvchilar, shu jumiadan pivo, atkogol ichimliklar
ishlab chiqaruvchilar, turoperatorlar va savdo-sotiq kabi kuchli tuziimalar
bilan doimiy garama-qarshilikda bo'lishini hisobga olish kerak.

Dam olish va hordiq chiqarish bozorlarida barcha ishtirokchilar
to'g'ridan-to'g'ri ragabat yo'nalisti bo'yicha ham, uning o'mini bosadigan
mahsulotlar orasida ham iste’molchi uchun kurashmogdalar. Bu yerda xaridor
uchun, uning pullari va e'tiborlari uchun har kuni qizg'in kurash olib boriladi.
Tabiiyki, bunday qarama-qarshilikda jismoniy tarbiya va sport sohasi 0z
mavqeyini himoya qihsh uchun juda giyin davrm boshdan kechirmoqda.
Sport tovarlari va xizmatlarini ishiab chigaruvchilar va mahsulotlar bilan
raqobat munosabatlariga kirishadigan bozorlaming asosiy turlanni ko'rib
chigamiz.

5.2. Sport tovarlari va xizmatlari bozorlarining asosiy turlari

Dam olish va hardiq chiqarish bozorlari. Odamlar bo'sh vagtlarini turli
xil dam olish va hardiq chiqarishlar bilan to'ldiradilar, ular orasida eng keng
tarqalgani bo‘lib quyidagilar hisoblanadi:

- axborot — gazeta va jurnallarni o'qish, televizor tomosha gilish, radio
dasturlarini tinglash;

- do‘konlarga tashrif buyurish, xarid qilish.

 ko'ngil ochish - barlarga, diskotekalarga, restoranlarga, uydan
tashqarisida do'stlar bilan uchrashish;

- intellektual - teatrlarga, kinoteatrlarga, kontsertlarga tashrif buyurish,

- Jismoniy tarbiya va sport - sport bilan shug‘ulianish;

- oilaga yo'naltirilgan - bolalar bitan mashg'ulotlar o‘tkazish.

Sog'liqni saglash va go'zallik bozorlari. Jismoniy tarbiya va sportning

go'zallik va inson salomatligi uchun ahamiyati umume'tirof etilgan. Biroq,
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so'nggi o'n yilliklarda ragobatbardosh sanoat vakillari salomatlikni saqlash va
tiklash, go'zallik va jismoniy mukammallik bozorlarida tohora
faollashmoqda. Bu, birinchi  navbatda, dort-darmonlarni  ishlah
chigaruvchilarga tegishli - vazn yo'qotish uchun darilar, nikotinga qarshi
turdagi mahsulatlar, spirtli ichimliklarni va boshqa moddalani iste'mol gilish
bamda usuilarmi o‘zlashtirish uchun psixologik kadlash tizimlari.

Bundan tashgqari, jismoniy tarhiya va spartga hozirda "go'zallik o'rins
hosuvchi® kuchli sanoat - plastik jarrohlik, yog'ni olib tashlash, implantlarn:
tanaga implantatsiya qilish, anabolik steroidlardan foydalangan hoida
mushaklarni qurish va hokazo. Albatta, ushbu hozorlarda jismoniy tarbiya va
sport bilan raqobat asasan 10'g'ridan-to'g'ri emas, balki bilvosita; taklif
gilingan mablag'lar jismoniy facliyat usullari bilan birgalikda ishlatilishi
mumkin. Shunga qaramay, go'zallik va sog'lligni saqglash sohasida
ragobatbardash munosahatlar juda keskin bo'lib, taklif etilayatgan
almashtinsh xizmatlari ulaming raqobatdosh ustunliklariga ega.

Jozibador ommaviy xizmatlar hozorlari. Ko'ngilochar xizmatlar
bozenida sahna san'ati, televideniye, kino, Internet, tsirk faoliyati, estrada,
sport va turizmning xilma-xil turlari ragobatlashadi. Ushbu bozorlarda
tomoshabinlar uchun kurash jnda qizgin. G'olib  tamoshabinni kao'prog
qiziqtiradigan, uning e'tiborini va qiziqishini jalb giladigan kishi. Ko'ngil
achish xizmatlarini ishiab ko‘rsatuvchi kompaniyalar o'zlarining kundalik
faoliyatlarida marketing vositalarining barcha turlaridan foydalanadilar,
intensiv reklama tadbirlanm o'tkazadilar, xizmatlaming jozihadorligi va
sifatini oshiradilar.

Sport tovarlari, xizmatlar va axhorotlarni ishlab chigaruvchi barcha
korxanalar o'z faaliyatini iqtisodiy qonunlar - erkin raqobat gonuni, talab va
taklif qonuni, shaxsiy manfaatlar qonunt va bashqa boshqalar doirasida
amalga oshiradilar Erkin raqobat to'g'nisidagi qonunning ta'siri shundan
iboratki, ishlab chigaruvchilar tomonidan ishlab chigarishga intiladilar.
Daromadlarm maksimal darajada oshirish, doimiy yashash va ishlash uchun
yanada qulay sharaitlar uchun o'zaro ragobatlashing. Ragohat munasabatlari
ishlab chigaruvchilarni o'z mahsulatlar sifati, raqobatbardosh narxlar, to'g'r
reklama va boshga ko'plab igtisodiy ko'rsatkichlar haqida qayg'urishga
majbur qiladi.

Bazor sharoitlaridag) ragobat quyidagilarga imkon beradi:
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- ragobatda g'olib bo'lgan kimsalarni, boshqalariga qaraganda yaxshirog
natyjalarga erishganlarni aniqlash. Ishbilarmonlik amaliyotidagi ragobat,
sportda bo'lgani kabi, natijalari aniglash uchun zaruriy mezon bo'lib, ulami
tanlash uchun vositadir;

- muammoning yechimini optimallashtirish, ya'ni. uni minimai
xarajatlarni ta'minlagan holda eng yaxshi natijalar bilan hal qilish;

- raqobatchilarni maksimal natijalarga erishish uchun yo'naltirish.

Igtisodiyotning boshqa tarmoglarida bo'lgani kabi, sport tovarlari,
xizmatlar va axborot ishlab chiqaradigan korxenalar o'ztarinng ishlab
chigarish, marketing va ilmiy-tadqiqot ishiarini mahsulatlarga bo‘lgan talab
va taklif asosida amalga oshiradilar. Iste'molchilarmng  har ganday
mahsulotga to'iov qobiliyali ganchalik yugort ba‘lsa, karxonalar bozorga
chigarishga intitayotgan ushbu mahsulotlar soni shunchalik ko'p bo'ladi.

Va nihoyat, ishlab chiqaruvchilar ham, iste'molchilar ham shaxsiy
qiziqish asosida harakat qilishadi, ya'ni. har bir kishi boylik kabi
manfaatiarga intiladi va ortigcha xarajatlar, kuch yoki pul ~mahiag'lari
sarfidan qochadi,

5.3. Ishlab chiqarish sekorining tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir etuvehi
asosiy omillar.

Umumiy holda ta’kidlab o'tilgan igtisodiy qonunlar ishiab chiqarish
korxonalarining say-harakatlarini aniglaydi. Shu bilan birga, ishlab chiqarish
sohasining tadbirkorlik faoliyatiga ta'sir etuvchi juda muhim omillar mavjud
bo'lib, ular quyidagilardan iborat:

- iste'molchilar va ishlab chigaruvchilaring xulg-atvormi aniqlaydigan.
bo'sh ish o'rinlari mavjudligi va ulaming sonini aniglaydigan iqtisodiy muhit,
axir-ogibatda 1sh hagi migdorini belgilaydi. Bozor kon'yunkturasi igtisodiy
o'sishga va igtisodiyotda band bo'lganlarming ulushiga sezilarli ta'sir
ko'rsatadigan kredit va investitsiyalarming mavjudligt va ulardan foydalanish
imkoniyatini ham belgilaydi. Agar igtisodiy vaziyat sport sanoatining ishlashi
va rivojlanishi uchun noqulay bo'lsa, bu, bir tomondan, sport mallag ges
Xtzmatlarning yuqori narxim, boshqa tomondan esa ko'piab sportohilar va
murabbiylarning chet elga ko'chib ketishiga olib keladi,

- iqtisodiy vaziyatga bevosita ta'sir korsatadigan siyosly vaziyat.
Ma'lum darajada iqtisodiyotni boshqasish usultari hokimiyatdagi siyosty
magsad va vazifalarning natijasidir. Mamiakatda jismoniy tarbiya va sportni
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rivojlantinsh uchun ganday siyosiy resurslar ajratiladi, sport sohasida
tadbirkorlikni rivojlantirish uchun qulay sharoitlar yaratiladi va davlat spart
sancatini ganday va ganday shakllarda qa'llab-quvvatlaydi;

- huqugly muhit iqtisodiyotning ishlash shartlarini  belgilaydi,
tadbirkorlarning xodimlarga nisbatan huquq va majburiyatiarini, ekalagik,
mehnat va ijtimoly himoya standartlarini, kasaba uyushmalarj tashkilotlarini
va boshqalarni tartibga soladi. Huquqiy tartib ma'lum darajada mulk va shaxs
huquqlarim, tadbirkorlik erkiniigini kafolatlaydi;

- yhmory muhit Iste'moichilar xulg-atvoridagi ustuvorliklami
shakllantiradi, qaysi mahsulot va kasbiarni obro'li va istigholli deh
hisablanadi, qaysilan esa yc'q. Jamiyatning 1jtimoiy va madaniy hayotiga
qarab axloqiy va dimy narmalar iste'malchining turmush tarziga va shunga
mos ravishda bozor sharoitiariga bevosita ta'sir ko'rsatishi mumkin. Masalan,
agar ba'zi arab mamlakatlarida ayallarga yuzlarini begonalardan yashirish
buyurilgan bo'lsa, bu ularning aksariyati jismoniy tarbiya va sport bilan
shug'uliamshga qodir emasligini anglatadi. Shunga ko'ra, ushbu taifadag)
shaxslar spart buyumlar va xizmatlariga talabni namayish etmaydilar;

- bazarning institutsional tuzilishi biznes muhitini shakliantirishda ham
muhim omil hisoblanadi. Xususan, biznesnming o'zi, uning axlogi, madaniyati,
sug'urta kompaniyalari, tijorat banklart, investitsiya va pensiya jamg'armalari,
reklama va marketing agentliklari, bandlik agentliklari, o'quv muassasalar,
kasaba uyushmalari va boshga tuzilmalar kabi bozar institutlarining gqay
darajada rivojlanganligi, tashkil etish va boshgaruv darajasi.

Biz ta'kidlagan ishbilarmanlik muhit: omillari sport tovarlari, xizmatlar
va axborotlarmi ishlab chiqaradigan korxonalarga to‘g‘ridan-to'g'ri Vva
bevosita ta'sir qiladi. Bu mamlakatdagi sport industnyasi qanday omiliarga
bog'lig bo'lishiga, ganchalik rivojlantirilishiga va xizmat gilishiga bog'liq.

5.4. Sport industriyasining asosiy ishtirokchilari.

Jismoniy tarbiya va sport schasidagi iqgtisodiy munosabatlar juda
murakkab va xilma-xil; ko'plab tashkilotlar, spart va sag'lomlashtirish
klublari, karxonalar, sportchilar, murabhiylar, davlat xizmatchilari, muxlislar
hamda sog'lig'ini va tashqi giyofasini yaxshilashni istagan odamlar ushbu
munosabatlarda ishtirok etadilar. Bu shaxslarning barchasi o'zlarining
igtisodiy manfaatlariga va bir-birlaridan tubdan farq qiladigan 072
magqsadiariga ega.
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Ushbu barcha murakkab, ba'zan bir-biri bilan chambarchas bog'lig
bo'lgan iqusadiy va ijtimeiy munosabatlarni ilmiy tadgigotlar doirasiga
kiriish uchun maxsus yondashuv talab etiladi, bu dastlabki bozor
ishtirokchilar guruhlarini, sport hozorlaridagi hadisalar va jarayonlami tahiil
qilish, tasniflash va tartibga solishni o'z ichiga oladi.

Iqtisodiy munosabatlaming bunday murakkab tizimint quyidagicha
tasmiflash mumkin: bu holatda magbul yondashuv yugorida ke'rib chiggan
sport va igtisadiy munosabatlar ishtirokchilarining asosiy guruhlari -
ehtiyojlari va igtisodiy manfaatlaiga asosiangan {asniflashdir. Bundan
tashqari, hiz barcha ishtirokchilarni sport mollari, xizmatlan va
ma'lumoalarini ishlab chigaruvchilar va iste'molchilarga ajratamiz.

Sport industriyasiga quyidagilar kiradi-

- sport buyumlari, xizmatlari va ma'lumotlannng iste'molchilari bo'lgan
muxlislar (tomoshabinlar);

- sport tovarlari, xizmatlar va ma'lumotlarm ishlab chiqaradigan
korxonalar;

- sport mahsulotlari va axborotlami ishlab chigaruvchilar va
Iste'molchilar ho'lgan spartchilar, murahbiylar, jismoniy tarbiyalanuvchilar,
Sport klublari, ligalar va federatsiyalar.

Davlat, bir tomondan, sport industriyasining manfaatdar ishtirokchisi,
boshqa tamandan esa sport va 1gtisodiy munasabatlami muvofiglashtiruvchi
va tartibga soluvchi rolni bajargan holda (2-rasm) [10] sport industriyasi
bilan chambarchas hag'langan.
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2-rasm. Spart induatriyasi ishtirokchilarning asnsiy gnruhlari.

5.5. Talab, ehtiyoj va motivatsiyani o‘rganish.

Sport tashkiloti muvaffagiyatli facliyat ko‘rsatishining muhim sharti
bo‘lib uning mahsulitlariga talabning mavjudligi hiscblanadi. Talah nima va
u mimaga bogliq? Talab marketingning markaziy tushunchasi ba‘lib,
marketing vositalarining aksariyati umi  amiglash va shakllantirishga
qaratilgan.

Talab juda o'zgaruvchan va ko‘lamini oldindan aytish qiyin bo‘lgan
“kattalik” (ko‘rsatkich)dur. Ba'zan u to'satdan paydo ba'ladi va kutilmaganda
to'xtaydi. Boshqa hollarda, u yillar davamida va hatio o'nlab yillar davomid?
barqarordir. Ba'zan iste'moichiming ¢'zi aniq kerakli narsan ayta olmayd:.,
buming uchun u talabni ko'rsatishga tayyor. Runday belda, ishlab chigaruvchi
ushbu topishmagni hal! qilishi va bozorga o'zi kutgan mahsulotm taklif gilishi
kerak. Mahsulat kerakli vagtda kerakli joyda bo'lishi kerak.

Talabni aniglash va boshqarish uchun sport mahsulotiarini ishlab
chigaruvchilar va spart tashkilotiari talabming psixalogik asoslanni, ya'ni.
ehtiyojlar va moyilliklarm o'rganmoqdalar (3-rasm).
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Mavjud ehtiyojlar
(ongli va ongsiz)

=

ISelajnkdagl ehtiyo)lar
{shaklantinsh yoki bashorat qilish
tulab etilads)

3-rasm. Odam va uning ehfiyojlari.

Ehtiyoj — bu birar-bir narsaga individning ongh ravishdagi muhtojligt.
Har bir insan ma'lum bir ya'nalishda harakat qila boshlaydi, chunki u har
qanday ehtiyojini qondirishni xohlaydi. Bundan tashqari, rasmdan ka'rinth
turibdiki, ehtiyojiar mavjud (shaxs tomanidan amalga oshirilgan ycki
bilinmagan) va kelajakda ehtiyojiarga bo'linadi, ular bazarlarni rivojlantirish
yoki kimdir tomonidan talabni maqsadili shakllantirish natijasida payda
to'ladi.

Odamning tahiati shundan tharatki, avvaliga ozig-cvgat, kiyim-kechak,
uy-joy bilan bog'liq eng shoshilinch ehtiyojlar qandiriladi. Shunda sa‘ng
inson yuqori darajadagi ehtiyajlarn: qondinshga intiladi - xavfsizlik, hurmat,
0'Zini-0'zi anglash, ma'lum bir ijtimoty guruhga yoki sport jamoasiga
tegishlilipi.

Amme bu "tushunarli" ehtiyojlar bilan bir gatorda, moayillik deb
ataladigan murakkab sabablar ham odamning ruhiyatiga ta'sir giladi. Aynan
ular bizm nimadir gilishga, sotib olishga, biron joyga borishga undaydi.
Ya'ni, bizning xulg-atvormiz asosidagi motivatsiya ma'lum bir ongli va
ongsiz, hissiy, inteilektual, shuningdek madaniy va fiziologik ehtiyojlar
majmuasining doimiy o'zaro ta'siri natijasidir. Shu bilan birga, mativlar o'z
yo'nalishlari bo'yicha juda xilma-x1ldir - ulaming ba'zilari cdamlam: 1jediy,
kanstruktiv faoliyatga undaydi, boshqalari esa, aksincha, tajovuzkor va
buzg'unchi harakatlarda namoyon ho'ladi.



Shunday qilib, hatti-harakatlarning motivlari ratsional fikrlash va
ongsiz motivatsion sabablarming o'zarc 1a'sirida murakkabdir, natijada
shaxsning o'zt nima uchun bunday yo'l tutganini ba'zan oqilona tushuntira
olmaydi. Shunday qilib, sotib olishning haqiqiy sabablari har doim ham ongli
tusga ega emas.

Shu asnoda, masalan, sport mahsulotlarini ishlab chiqaruvchi ushbu
yaki bashqa turdagi sport kostyumini tanlashda iste'molchi nimani e'tiborga
olishini aniqlashga qaror qildi. Marketing so'rovlarini  o'tkazishda
iste'molchilar  ularni  o'ziga jalb  etadigan turli xil sabablarmi -
krossovkalarning rangini, shakli, vazni, elastikligi, chidamliligi, dizayni va
gadoglash bezaklarini ko'isatdilar. Ammo, puxta o'rganib chiggandan sa'ng,
iste'molchi  sport poyafzailarint o'rganayotganda, o'zi sezmagan holda
taniangan poyafzaldan keiadigan hidga ahamiyat berayotganligi ma'lum
bo'ldi. Bundan tashqan, agar hid yoqimli bo'lmasa, iste'molchi ongsiz
darajada krossovkalarni past sifatli deb baholadi va natijada sotih olishdan
bosh tortdi. Shunday qilib, krossovkalarni sotib clishda muhim omil ongsiz
harakat bo'lib, u hatto anketalarda ham aytilmagan.

5.6. Spart biznesida tadbirkorlik uyushmalari.

Tadbirkerlik birlashmalari va uyushmalari spon iqtisodiyoti va sport
biznesida muhim o'rinni egaliaydi, magsadi har ganday kasbiy yoki ijtimoiy
guruhlarning yoki ushbu jamiyat a'zosi bo'lgan korxanalarming korporativ
manfaatlarini himoya gilishdir.

Tadbirkorlar va ishlab chigaruvchilarning birlashmalanini tashkil
etishning asosiy sababi shundaki, birgalikdagi sa'y-harakatlar orgali turli
sohalarda - biznes sohasida, davlat hokimiyati organlari hilan mulogotda,
tashgi iqtisodiy aloqalarda, ichki nizolami hal gilishda va boshqalarda
ularning manfaatlarini himoya qilish muammolanini  yechish ancha
asonlashadi.

Zamonavly spart biznesida biznes uyushmalarining vazifalari va
funktstyalari juda keng va xilma-xildir. Sport biznesim rivojlantirish
strategiyasi, biznes ectikasi muammolari, shuningdek jamiyat va dav]a?
manfaatlariga tadbirkarlar tomanidan katta e'tibor qaratildi. Sport industriyasi
korxonalari uynshmasining asosiy vazifalari quyidagilardan iborat [10]:

- millatni sog‘lomlashtirish, seg'lom turmush tarzin shakllantirish,
sog'lom va jismonan baquvvat aviodni barkamot tarbiyalash, mamlakatming
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har bir fuqarosi uchun munosib va arzan sport bilan shug'ullanish uchun
O'zbekiston Respublikasida sport industriyasining mahsulotlarini ishlab
chiqarish va sotish sohasmi rivojlantirishga har tomonlama ko'maklashish;

- assotsiatsiyaga a'zo  korxonalaming samarali  faoliyatiga
ko'maklashish, ratsional ixtisaslashuv va ishlab chigarish kooperatsiyasiga
enshish, sport industriyasi mahsutotlarini ishlab chiqarish uchun zamonaviy
Ishlab chiqarish va ijtimoiy infratuzilmani shak!lantirish;

- O'zbekiston Respublikasida sport  industriyasini rivojlantirish
bo'yicha chera-tadbirlar  dasturini amalga oshirishda, mamlakatning
raqobatbardash sport industriyasini shakilantirish va uni barqaror rivojlanish
bosgichiga olib chigish orqali QO'zbekiston bozorimi sifatli, arzon sport
mahsulatlan bilan to'ldirish;

- O'zbekiston Respublikasida sport industriyasi mahsulotlarini ishlab
chiqarish va sotish sohasining nufuzini oshirishga ka'maklashish;

~ mamiakatda sport industriyasi mahsulotlarini ishlab chigarish schasini
modernizatsiya qilish, ixtisoslashuv va texnik darajasini oshirish;

- Sport tovarlari va xizmatlarim ishlab chigarish va sotishda faoliyatni
tartibga  solish va tadbirkarlik etikasini shakllantirishning  bozor
mexanizmlarini ishlab chigishga ko'maklashish;

- xalgara savdo to'siqlarini uyg'unlashtirish va bartaraf etish tamoyillari
asosida sport tovarlan va xizmatlarining xalgara bozorimi kengaytirishga
ko'maklashish:

- professional va gumanitar xalqarc alogalarm
kdmaklashish, shuningdek, spart tovarlar: industriyasining milliy va xalqara
tashkilotlan bilan hamkorlik va tajriba almashuvun: tashkil etish,

- jismoniy tarbiya va sport sohasida yangi texnologiyalar, xizmatlar,
mehnatni tashkil etish va boshqarishning samarali tizimini ishiah chiqish va
jony etishga ko'maklashish;

- assotsiatsiya a'zolariga ularming axborot, huqugiy, o'quv, ilmiy,
kadrlar va moddiy-texnik bazasini mustahkamlash masalalarm hal qilishda

rivojlantirishga

yordam berish;
- assotsiatsiyaga kiruvchi korxona va tashkilotlarning innovatsion,

ilmiy-texnik, ilmiy-ladgiqot va tadbirkorlik faoliyatini muvofiglashtirishga
ko'maklashish;
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- amaldagi qonun hujjatiari, shuningdek, ishlab chigilayoigan qonun
hujjatlan va O'zbekiston Respublikasi sport industriyasiining mahsulotlarini
ishlab chiqarish va sotishni tartibga soluvchi me'yoriy hujjatlarning mustagqil
jamoat va ilmiy ekspertizasini tashkil etish va o'tkazish.

Yuqoridagi ro'yxatdan ko'ninib turibdiki, uyushmaning asasty vazifalari
doiras1 xilma-xil bo'lib, 1shbilarmon doiralarning deyarli barcha sohalarini
qamrab oladi. Bundan tashqari, assotsiatsiyaga a'zo korxonalar ixtiyoriy
ravishda bir gator axioqgiy cheklovlarni gabul qgiladilar, uyushma a'zolarining
jamiyat, davlat va raqobatchilarga nisbatan munasabatlarini tarlibga soladilar.

Sport va sport indusiriyasi sohasidagi zameonaviy tadbirkorlik
birlashmalari va uyushmalari turli sohalardagi biznes vakillarini birlashtiradi
- tadbirkorlik faoliyati ko'lami ba'yvicha (yirik, a'rta, kichik biznes),
tarmogqlamshga ka‘ra  (savdo, ishlab chiqarish, axhorot va lioshqalar),
mintaqaviy beigilar bo‘yicha {mahalliy, butun mamlakat, xalqara). Sohaga
yoki hududiy bag'liqlikka garab, biznes hirlashmalari o'zlarining vazifalari,
magsadlan va vazifalarim shakllantiradilar. Xalgaro va mahalliy biznes
uyushmaiari oldiga global vazifalar qo'yilmoqda, mintaqaviy birlashmalar esa
a'zlarining vazifalarimi mahalliy darajada bajarishga harakat qiimaqdalar.
Alhatta, biz turli darajadag) tadbirkorlik tashkilotlari va birlashmalarining
xilma-xilligini ko'rib chiqa olmaymiz va bunday birlashmalar tomomdan hal
gilingan vazifalar to'plamini tahlil gila olmaymiz. Keling, fagat eng muhim
magqsad va vazifalarga to'xtalib o'tamiz.

Hokimiyat bilan o'zaro aloqa. Spart hiznes hamjamiyati vakillar
jamiyatni barqaror va magsadii rivojlantirish, aholining barcha qatlamlan
farovonligini oshirishni o'z oldilariga magsad qilib qo'yadilar. Biroq,
markazda va joylarda mahalliy qonun chigaruvchi va ijro etuvchi hokimiyat
organlar bilan doimiy muloqat qilmasdan, ushbu maqsadga ernshish giyin.
Rundan tashqari, bunday dialog barcha tomonlarning manfaatlarini hisobga
olgan holda, hech qanday kamsitishlarsiz, teng asosda o'tkazilishi kerak.

Jamiyat  bilan hamkerlik. Biznes va jamiyat o'rtasidagi
munasabatlardagi eng jiddiy muammaolardan biri har doim foyda egalan va
xodimlar o'rtasida taqsimot muammast bo'lib kelgan va bo'lib galmogda.
Ushbu schada suuste'malliklar ko'pincha mehnat va kapital o'rtasidagl
ziddiyatlarm1  kuchaytiradi va kuchaytiradi, ammaviy ish tashlashlar va
ijtimoiy garama-qarshilikka olib keladi. Salbiy ko'rinishlar payda ba'lishining
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oldini glish uchun sport tadbirkorlari uyushmalanining a'zolani harcha
manfaatdor tamenlarm, kasaba uyushma tashkilotlarint va davlal organiarini
mojarali vaziyatlarni hal gilishning o'zaro magbul variantlarim topish uchun
uch tomonlama maslahatlashuvlar o'tkazishga taklif qiladilar.

Biznes hamjamiyatidag: 1jobiy o'zgarishlar. Ishbilarmonlik muhiti va
jamoatchilik fikridagi 1jobiy o'zgarishlaming asosi biznes hamjamiyatida
axlogiy gadriyatlar va biznes yuritish standartlarining o'zgarishi hisoblanadi.
Ushbu muammeoning alchida ahamiyatini inobatga algan holda, tadbirkorlik
birlashmalar o'zlariga biznes standartlarini takomillashtirish, teng ragobatni
nivojlantirish, kerporativ. madaniyatning 1jobiy tajribasint o'rganish va
xodimlar, kasaba uyushmalari, ilmiy va jamoat tashkilotlart bilan o'zaro
munosabatlarni muvofiglashtirish ba'yicha turli vazifalarmi qo'yadilar.

Flokimiyatga kirish va biznes manfaatlarini himoya gilish. Zamenaviy
spart hiznesining dolzarh  vazifalaridan biri bu uning ehtiyojlart va
manfaatlarini davlat idoralariga yetkazishdir. Buni eng yaxshi tarzda biznes
hamjamiyati vakillarini qonun chigaruvchi va 1ro etuvchi arganlarga
birlashtirish orqali amalga oshinsh mumkin. Shahar, viloyat va federal
darajadagi hokimiyatlarning birlashishi biznes hamjamiyatiga o'z g'oyalari va
loyihalarin1 amalga oshirishni ancha osaenlashtiradi. Shuningdek, parlament
a'zolari va hukumat amaldorlaniga 1qtisodiy va ijtimoly siyosatning ayrim
masalalar bo'yicha biznes hamjamiyatining pozitstyasini tushuntirish, har
ganday qonuniy yo'l hilan sport biznest manfaatlarini himaya qilish muhim
rol o'ynaydi.

Jamaoat tashkilotlarn hilan o'zaro alogalar. [shbilarmon doiralarda
ko'plah yuksak maqgsadlarga fuqaralik jamiyati institutlari ishtirokisiz erishib
bo'Imaydi, degan fikr kuchaymogda. lgtisadiyot, jismoniy tarbiya va spart,
ta'lim, sag'liqni saqlash, pensiya va boshga sohalardagi muhim muammaolarni
biznes va jamoat tashkilotlari o'rtasida yaqin hamkorlik gilmasdan hal gilib
bo'lmaydi. Fugarolarning huquglan va erkinliklarini cheklashga qaratilgan
har qanday urinishlarga qarshi yagona kuch ba'lib 1shlaydigan barcha xo'jahik
birlashmalari bilan o'zaro hamkarlik gilish zarur.

Xalgaro  faoliyat. Zamonaviy dunya tendentsiyalari tobora
globallashuv, yagana iqtisadiy, axborat va madamiy makonni shakllantirish
ya'nalishi bo'yicha rivojlanmoqda. Rossiya sport biznesining jahon mehnat
tagsimotr tizimiga qo'shilishi, xalgara bazerlarda muayyan mavqega ega
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bo'lish, 1chki bozorga investitsiyalarni jalb qilish hukumat va hiznes
bamjamiyatining asosiy harakatlaridir. Ushbu vazifalarni amalga oshirish
doirasida Raossiya biznes birlashmalari chet ellik ishbilarmonlar va xalqaro
biznes birlashmalari, qonun chiqaruvchi va tjro etuvchi hokimiyat organlari
bilan facl hamkorlik qilib, xorijiy investitsiyalar va texnologiyalarning kirib
kelishi, qulay soliq va ragabatbardosh rejimni shakllantirish uchun sharoit
yaratmogqda.

Tadqiqot va ekspertli ishlar. Ilmy-tadqigot potentsiali biznes
birlashmalarida to'plangan, moliyaviy manbalar bilim va amaliy tajriba bilan
birlashtirilgan. Tadgigot bo'limlari va xo'jalik birlashmalari qo'mitalari
doimiy ravishda qonun loyihalarini, amaldagi qonun hujjatlariga o'zgartish va
qo'shimchalarni, ishiab chiqarishni bududiy va hududiy jihatdan biznesni
rivojlantirish  strategiyalariny 1shlab chigadilar. FEkspertlar va biznes
birlashmalarining rahbarlari ilmiy va ishbilarmon matbuoctda, ommaviy
axborot vositalarida hukumatning noto'g'ni xatti-harakatlarini konstruktiv
tanqid gilish hilan chiqish qgiladilar, yuzaga keladigan mzalarni hal gilish
yo'llarim1  taklif qiladilar, umuman mamlakatning, xususan, alchida
hozorlaming iqtisodiy ahvolini basharal giladilar.

Bular sport tadbirkorlik birlashmalarining korparativ etika, ijtimoiy va
xalqaro siyasat, biznes va davlatning o'zaro munasabatlan bo'yicha umumiy

faoliyat yo'nalishlan.

5.7 Jismoniy tarbiya va sport snhasida igtisadiy munasabatlarni davlat
tomonidan muvofiglashtirish.

Jismoniy tarbiya va sport sohasidag) zamonaviy igtisodiy munosabatlar
juda xilma-xil va ko'p girrali bo‘lib, ular iitimoiy, igtisodiy va madaniy
tusdagi ka'plab masalalarmi gamrab olad). So'nggr o'n yilliklarda jismoniy
tarbiya va sport schasidagi tadbirkorlik faoliyati mamlakatimizda va chet
ellarda aynigsa jadal nvojlanmoqda - professional sport tyoratga
aylanmaqda, jismony tarhiya, dam alish va sport turizmi sahasida pullik
xizmat ka'rsatish hazori faol rivajlanmoqda. Ushhu jarayonni saddalashtirish,
unt ijobiy yo'nalishga keltirish, huqugbuzarliklarni bartaraf etish maqsadida
davlat jismoniy tarhiya va sport sahasidagi igtisodiy munasabatiar sohasiga
bir gator vositalar arqali harakat giladi.

Jismamy tarbiya va spart sohasidagi iqtisodiy munosabatlarm tartibga
solishning asasiy vositalaridan biri tegishli sport bazasi bo'lib, v sport va
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jismoniy schadagi igtisodiy faoliyatga oid qonun hujjatlari va me'yoriy-
huquqiy hupjatlar to'plami hisablanadi. Yaratilgan huquqiy baza asasida sport
tovarlan, xizmatlar va axbarotmi ishlab chigaruvchilar o'rtasida,
1qiisodiyoining hoshga subyektlari bilan, davlat va munitsipal tuzilmalar
bilan karcha iqtisediy munasabatiar a'rnatiladi. Huquqty bazaning mavjudligi
sport sohasi ishiirokchilariga o'z vakelatlari, huquqlari va majburiyatlarini
aniq belgilashpa imkaon beradi. lqtisodiy va sport munosabatlariming barcha
sub'ektlariming vakolatiarini bunday belgilash igtisodiy nizolar yuzaga kelgan
hallarda shikoyat va anzalarm kao'rik chigish tartibini sezilarli darajada
soddalashiiradi, gqonunning ayrim qoidalarim bhar xil talgin gilishm ye'q
giladi. Bundan tashqari, federal va mahalliy ahamiyatga ega qonun hujjatlan
jismonty tarbrya va sport tadbirlarini moliyalashtirish manbalarin belgilaydi,
spor sohasini rivojlantinshning ao'ziga xos xususiyatlari va ustuvarliklarim
belgilaydi.

O'zhekiston Respublikasida jismoniy tarbiya va sport faoliyatining
umumiy magqgsadlari va mazmunim belgilaydigan asosiy huqugiy hujjat
"Jismonly farbiya va sport to'g'nsida” gi qonundir. U jismomy va jismoniy
tarbiya va sport sohasida 1qtisodiy munaosabatlarm daviat tomonidan tartibga
solinadigan huquqiy va iqtisodiy rejaning barcha asosiy goidalarini o'z ichiga
oladi. Shu bilan birga, "Jismoniy tarbiya va sport to'g'nsida” gi qonun sport
sohasi ishtirokchilanining facliyatini tartibga soluvchi yagana huqugiy hujjat
emas. O'zlarining  kundalik  facliyatlarida  iqtisodily va  sport
munecsabatianning ishtirokchilari igtisadiy facliyatning muayyan schasini
tartibga soluvchi bir gatar boshqa qonunlarga, xususan, "Reklama to'g'risida”,
"[ste'malchilarning  huquglarim himoya qilish  te'g'nisida”, "Sug'urta
ta'g'nisida", "Saliq tizimining asoslan to'g'risida” g1 qanunlar va boshqalarga
amal qilishlars kerak..

Jismoniy tarhiya va sport sohasidagi iqtisodiy faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solishning muhim vositasi mahsufot va xizmatlarm
litsenziyalash va sertifikatlashdir. Litsenziya (lat. Litsentia - ruxsat) bu daviat
organi tomonidan muayyan facliyat turiga beriladigan ruxsatnoma.
Litsenziyalash, ya'ni litsenziya berish tartibi, yetarli ma'lumotga ega
bo'lmagan yuqori malakali shaxslarni talab giladipan ishga gabul gilishni
istisno qilish uchun zarurdir. Litsenziya olish uchun, manfaatdar shaxs, qoida
lariqasida, malaka imtihonini topshirishi yoki bir gator ko'rsatkichlarning
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talablariga javob berishi kerak. Ham jismoniy, ham yuridik shaxslar
litsenziyaga ega.

O'zbekiston Respuhblikasida jismoniy tarbiya va sport sohasidagi
tashkilotlar va yakka tartibdagi tadbirkorlar tomonidan  sport-
sog'lomlashtirish va sport xizmatlarini ke'rsatish uchun faoliyatning barcha
turlarim litsenziyalash tegishli organiar tomonidan amalga oshiriladi.

Litsenziyalashga o'xshash protsedura tovarlar va xizmatlarni
sertifikatlashdir. “Sertifikat" atamasi lotincha certum - true + facere - amalga
oshirish so'zlaridan olingan va guvohnoma, yozma tasdiglovchi hujjat degan
ma'noni anglatadi. Litsenziyalardan farqli o'laroq, sertifikatlar biron bir
faoliyat turi uchun emas, balki ma'lum bir mahsulat yoki xizmat uchun
beriladi. Sertifikat ushbu mahsulot yoki xizmat kerakli darajada, zarur
qoidalar  va  texnologivalarga muvafig  bajarilganiigini  anglatadi.
Mamlakatimizda jismoniy tarbiya va sparnt sohasidagi mahsulotlar va
xizmatlarni sertifikatlashtirish federal ijroiya organlari tomonidan amalga
oshiriladi.

Jismoniy tarbiya va spart sohasidagi iqtisodiy faoliyatni davlat
tomonidan tartibga solishning yana bir muhim vositasi soligga tortish
hisoblanad. Dunyoning aksariyat rivojlangan davlatlarida jismoniy tarbiya
va sportning Ijtimoiy ahamiyati katta bo'lganligi sababli sport industriyas
sabasi uchun 1mtiyozli soligqa tortish nazarda tutilgan.

5.8. Spart biznesini samarali boshqarish.

Har ganday sport tashkiloti yok: sport huyumlari, xizmatlari va
ma'lumotlarini ishlab chiqaruvchilar cldida turgan eng muhim vazifalardan
biri bu biznesn muvaffagiyat!i olib borishdir. Ragobat va dinamik bazorda,
tez o'zganb turadigan bozor sharoitlari va sport tashkilotidagi o'zgarishlar
sharaitida bunday qiyin va ko'p qtrrali vazifant ganday bajarish kerak?

Ko'plab sport klublari va karxonalarining ka'p yillik tajribasi shum
ko'rsatadiks, ma'lum bir sharoitlarda muvaffaqiyatli biznesga enshish
mumkin. Ulardan eng muhimi bha‘lib magsadli hazarlar va iste'malchilar
ta'g'risidagi ma'lumotiarn1 doimiy ravishda 1o'plash va tahli] gilish asosida
sport tashkilotining malakali boshqaruvi, undan keyin sport tashkilot)
faoliyatini kadrlar, marketing, reklama va boshqa siyosat nuqtai nazandan
tuzatishlar kiritish hisoblanadi. Sport tashkilatini boshgarishning shung2
o'xshash usuli marketingni boshqarish deb ataladi.
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Biznesn samarali boshqarish yaqin kelajakda sport 1ashkiloti erishishi
kerak bo'lgan magsadlarni shakllantinshdan boshlanadi. Eng keng tarqalgan
maqsadiarga quyidagilar kiradi:

- 1shlab chiqariladigan tovarlar va xizmatlar tannarxining minimal
giymati;

- sport klubi yoki kompaniyasining raqobat muhitida o‘zini saglab
gelisihi;

- satilagan tavar va xi1zmatlaring maksimal sifati;

- maksimal foyda va mahsulot aylanmast;

- sotuv hajmining o'sishi;

- sport tashkilatining bozor quymatini maksimallashtirish;

- sport tashkilotining hrendini maksimal darajada eslab qolish.

Ro'yxatda kelurilgan spart tashkilotining samaradorlik mezonlars
iqtisadiy, psixelogik va jismoniy tarbiya-sport mazmun-mghiyati jihatidan
turlicha. Ba'zi mezonlar bir-birini to'idiradi (masalan, savdo hajmining o'sishi
va foydani ko'paytirish) va ba'zilari bir-biriga ziddir (masalan, ishlab
chigarilayatgan mahsnlot va xizmatlar tannarxini pasaytirish va sifatnt
oshirish). Shu sababli, sport tashkilotining magsadlarini shakllantirish
bosqichida ular digqat bilan iahlil gilinishi va yuzaga keladigan qarama-
qarshiliklarni bartaraf etishga harakat qilishlari kerak. Agar biz ishlab
chigarilayotgan  mahsulotning  sifatint - eshinsh  va  xarajatlarni
minimallashtirish o'rtasida kelishmovchilik yuzaga kelsa, sport tashkilot: u
faoliyat ko'rsatadigan narxlarni aniqlashi kerak. Bu ziddiyatni yomshatishga
va narx-navo nisbatlarim aniqroq aniqlashga yordam beradi.

Magsadlarni shakllantirish bosqichida., shuningdek, sport biznesi
tashkilotchilari  uchun  tadbirkerlik  faaliyatini  rivojlantirishga va
raqabatdoshlikm oshirishga to'sginlik giladigan 1gtisadiy, tashkiliy va bashqa
tartiblaming cheklashlarini aks eturish foydalidir. Ushbu turdagi cheklovlar
cheklangan migdordagi moliyaviy manbalar, spart tashkilotining joylashuvim
cheklangan tanlash, xananing o'lchamini o'z ichiga oladi, bu taqdim
etilayatgan xizmatlar dotrasimi  kengaytinishni giyinlashtiradi, malakali
kadrlarning yetishmasligi va hk.

Belgilangan maqgsadlarga faqat tegishli insoniy potentsial, moddiy va
moliyaviy resurslar, shuningdek iste'molchilar, muxlislar va mijozlar
kontingenti bo'lganda erishish mumkin. Bundan tashgari, magsadlarga
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erishish uchun qo'yilgan magsadlar va manbalar o'rtasida ma'lum bir moslik
bo'lishi kerak - magsadlar va vositalaming etishmasligi  faqat
tushunmovechilik va umidsizlikka olib kelad.

Samarali sport tashkilotining modelini umumiy ko‘rinishda quyidagi
shaklida tasvirlash mumkin {(4-rasm).

i blzneslﬁ\g asosﬁu tashkil etadigan sport
ari joylashgan. Butun tuzilmaning
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Muvaffaqiyatli biznes uchun sport tashiilotining moddiy bazasi va
moliyaviy resurslari muhim ral o'ynaydi. Ushbu muhim tarkibiy qismiarsiz
biznesn: yuritish juda qiyin, garchi bu iqtisodiy faoliyatning ma'lum
bosqichlarida mumkin bho'lsa. O'zining moddiy bazasi va yetarli mablag'i
bo'lmagan holda, sport tashkiloti garzga hatih yashashga majbur ha'ladi, bu
esa barcha ishlarida salbiy i1z goldiradi. Sport tashkilotining ushbu rejimida
1shlashning eng yaxshi natijasi bankratlik va hozordan chiqishdir.

Bunday holatlarning oldim olish uchun sport tashkilotida muammosiz
rivojlanish uchun yetarlicha moddiy va moliyaviy mahlag'lar bo'lishy kerak,
ular boshqa barcha biznes aperatsiyalari — reklamalj aktsiyalar, muscbaga va
o'quv mashg'ulotlari, xadimlarga ish haqi va bonuslarm to'lash, transfert
facliyat: va boshqalar uchun ases bo'ladi.

Sport tashkilotlari qadriyatlari jerarxiyasida moliyaviy, maddiy va
mijozlar bazasini yaratish va oshirish uchun asos bo'lgan xodimlar ham
yuqariraq turadi. "Kadrlar hamma narsani hal qiladi® tezisi asli haqgiqatdir,
chunki bu yuqori darajadagi intellektual salohiyat va kasbiy fazilatlarga ega
bo'lgan odamlar sport tashkilotining "a'zagi”, uning "inson kapitali" ni tashkil
qiladi. Oxir-agibat, ishlovchilaming intizomi, professionalligi, 1jodkorligi,
faolligi va madaniyati sport tashkiloti biznesimng muvaffagiyatli yoki
ingiraz}i bo‘lishini aniglaydi. Ushbu omil prafessional sportda alohida
ahamiyatga ega, bunda tashkilotning obro'si va uning daromadi, muxlislar,
sheriklar va mijozlar soni sportchilar va murabbiylarning iste'dadi,
tayyorgarligi va irodali fazilatlariga bog'liq.

Spart tashkiloti piramidasining hoshida menejerlar, ya'ni biznesni
boshqaradigan edamlar joylashgan. Boshqaruv - bu sport tashkilotining
magsadlariga erishish uchun zarur bo'lgan rejalashtirish, pragnoziash, tashki!
etish va nazorat qilish jarayonidir. Aytishga hojat yo'qki, menejerlarning ishi
bu agliy mehnat, bilim va ko'nikmalarning jamlangan ifodasidir. Sport
tashkilotining farovonligi ka'p jihatdan menejerlaming kasbiy fazilatlariga
bag'lig.

5.9 Spart tashkilatlarida maliyaviy mencjerning vazifalari va

funktsiyalari.

O'zbekistondagi va undan tashqaridagi  zamonaviy .590"
tashkilotlarining ~ aksariyati turli manbalardan - barcha darajadag!

byudjetlardan, spart lotereyalarimi sotishdan, chiptalarni sotishdan, reklama,
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homiylik, tadbirkorlik faoliyati, deposit cperatsiyalari. mulkni yaraga berish
va boshga kao'plab faoliyat turlaridan moliyaviy resusrlarga ega bo‘lisadi.
Boshga tomondan, sport tashkilotlar: turli xil kanallar orqali clingan puliarni
o'z ehtiyojlar uchun sarflashadi, sportchilar va murabbiylarga ish hagi va
bonusiarni to'laydilar, tijorat banklariga qarzlarni (kredit to‘lovlan) to'laydilar
hamda Respublika va mahalliy byudjetlarga soliq to'lovlarini amalga
oshiradilar,

Shunday qilib, sport tashkilotining moliyaviy halati barqaror emas, nlar
doimiy ravishda bir to'fovchidan ikkinchisiga aylanib turadi. Va hattoki
vagtincha ba'sh turgan pul mabia’rt ham *“o'lik” helda yotmasligi kerak
{masalan, sport klubining kassasida naqd pul ko'ninishida), balik sport
tashkilotiga maksimazl darajada daromad keltirishi kerakl.

Shu bilan birga, soliglarni sport tashkiloti o'zboshimchalik bilan va
tasodifiy emas, balki ma'lum bir davlat yoki mintaqadag: barcha solig
mtiyozlari va soliq qonunchiligining xususiyatlarini hisobga olgan holda
to'lash: kerak.

Tabiiyki, sport tashkilotining moliyaviy oqimlarini boshgarish uchun
ushbu vazifalaming barchasi sperini ham, moliyani ham yaxshi biladigan
malakali mutaxassis boshchiligidagi maxsus igtisodiy xizmatga yuklatilish:
kerak. Jahon tajribasida ushbu profil mutaxassislarini  maoliyaviy
boshgaruvchi yoki moliyaviy menejer deb atashadi. Bu nom inglizcha
manage - boshqarish, ishlay cladigan so'zlardan kelib chiggan.

Sport klublari va tashkilotlarida moliyavty menejer quyidagi
funktsiyalarmi bajaradi:

- moliyaviy tahlil va rejalashtirishm (shu jumladan biznesnl
rejalashtirishni) amalga oshiradi;

- wjorat banklar1 bilan hamkorlik giladi va kredit siyosatim ishiab
chiqads;

- sport tashkiloti rahbariyati bilan birgalikda ta‘lov (transfert)larning
umumiy summasi va moliyavty investitsiyalar hajmini rejalashtiradi;

- nagd pul oqimlarini hoshqaradi (ish haqi, mukofotlar, sport tashkilot
sportcilar, murabbiylari va  xodimlarining  xizmat  safarlan uchun
xarajatlar);

- soligtarmi boshgaradi;

- homiylarni izlash va jalb gilishni amalga ashiradi;
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- sport lashkiloti uchun reklama va marketing strategiyasini ishiab
chiqadi.

Kalit so‘zlar va tushunchalar. Sport tovarlari, sport xizmatlari, sportli
axborotlar, korxonalar tasnifi, sport xizmatlari bozori, tadbirkorlik faoliyati,
dam olish bozon, sog'liq va go‘zallik bozori, jozibador ommaviy xizmatlar,
bizncsni samarali  boshqarish, magsadlami ifodalash, mezonlar, tuzilma,
moliyaviy menejer, moddiy resurslar, moliyaviy resurslar, kadrlar salohiyati,
raqobat, iqtisodiy muhit, siyosiy vaziyat, huquqiy muhit, ijtimoiy muhit,
mstitutsional tuzilma, sport tndustriyasi, iqtisodily munosabatlar, talab,
ehtiyoj, taklif, motivatsiya, sport biznesi, tadbirkorlar uyushmasi, davlat
lomomdan tartibga solish, iqtisodiy faoliyatni muvofirlashtirish vositalari.
litsenziyalash, soliqqa tortish.

Nazorat savollari

1). Sport tovarlar, xizmatlani va axborotlarni ishlab chigaruvchilar
ganday tasniflanadi?

2). Sport tovarlari, xizmatlari va axborotlar bozorida ragobatning
mohiyati.

3). Dam olish bozorining mohiyat: nimada?

4). Sog'ligni saqlash va go‘zallik bozorining mohiyati nimada?

5).Jozibador ko‘ngilochar ommaviy xizmatlar bozorning mohiyati
mmada?

6). Bozor sharoitida ragobatning ahamiyati mmada? ]

7). Ishlab chiqarish sektorining tadbirkorfik faoliyatiga ta'sir etuvchi
asosiy omllar:.

8). Iqtisodiy vaziyat deganda nima tushuniladi?

9). Siyosiy vaziyatning mobiyati nimada?

10). Huquqry muhitning mohayati.

11). Ijtimoiy muhit nimam anglatadi?

12). Institutstonal tuztlma deganda nima tushuniladi?

13). Sport industriyast nimalarni gamrab oladt?

14). Sport industriyasi ishtirokchilari asosiy guruhlarining tasntfi.

15}. Talab nima va u mimalarga bog‘hq?

16). Taklif nima va u mmalarga bog'liq?

17). Ehtiyoj deganda nima tushuniladi?
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18) Sport iqtisodiyoti va sport biznesida birlashmalar va uyushmalar
qanday o‘ringa ega ?

19). Sport industriyas1 korxana va tashkilotlari uyushmalarning asosiy
vazifalan.

20). Jismomy tarbiya va sport sohasida igtisodiy munosabatiarning
mohiyati.

21). Jismonty tarbiya va sport sohasida iqtisodiy munasabatiarng
tartibga solishning asosiy vasitalar.

22). Jismoniy tarbiya va sport sohasida faoliyatni liisenziyalashning
mohiyati.

23). Biznesni samarali hoshqarishning mohiyati nimada?

24). Sport tashkiloti faoliyatining samaradorlik mezonlari.

25). Samarali sport tashkilotining modelini piramida shaklida qanday
tasvirlash mumkin?

26). Sport klublarida moliyaviy menejer qanday funktsiyalarm
bajaradi?
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6-BOB. SPORT MENEJMENTIDA SPORT MARKETINGI
TAMOYILLARINING QO‘LLANILISH.

6.1. "Marketing” tushunchasi va uning mohiyati

Marketing, mohiyatiga ko'ra, eng katta samaraga erishadigan tarzda
korxonam, har ganday iqtisodiy faoliyatni va hatto butun igtisodiyotni
boshqarish hagidagi fandir. Marketing inson ehtiyojlarint gondirishda
minimal moddiy va mehnat xarajatlari bilan yuqori natijalarga erishishni
ta'minlaydi. So'nggi 50 yil ichida rivojlangan kapitalistik mamlakatlarda
marketing hozor iqtisodiyotidagi muvaffaqiyatli biznesming eng keng
tarqalgan usuliga aylandi.

Marketing faoliyatining global tajribasini nazariy va amaliy tahlil gilish
natyasida biz marketing faoliyatimizga marketingn joriy etish orqali olinishi
mumkin bo'lgan va katta foyda keltiradigan narsalarga juda kech tushunib
yeidik,

Marketing nima? Buni bizning sharoitimizda qanday qo‘llash kerak?
"Marketing" atamasi inglizcha “market", ya'm bozor degan so'zdan kelib
chiqqan. Marketing biznes faoliyatini takomillashtirishning uzoq davom
eigan jarayonining natijasidir. Amerika Qo'shma Shtatlarida marketing
tamoyillarining kelib chigishi bu astning boshlariga to'g'ri keladi. Urushdan
oldingi davrda firmalar faoliyatini boshqarishning yangi nazariyasi va
amaliyotining asoslari vyaratildi. 50-yillarda bunday faoliyatning amaliy
natyjalan olindi, marketingning yangi usullari va yo'natishlari 1shlab chiqildi.

Zamonaviy kapitalistik mamlakatlar sharoitida marketingni amalga
oshirishning eng oddiy va eng elementaridan tortib rivojlangangacha bo'lgan
bosgichlart va shakllarini farqlash kerak. Bu, aynigsa, bozor munosabatlari
sohasida  birinchi qadamlarm  qo'yayotgan rivojlangan  kapitalistik
mamlakatlarning  marketingini  igtisodiyotimiz  sharoitida  qo'llashga
intilayotganlar uchun juda muhimdir.

An'anaviy tijorat tushunchasi sotuvning usuli sifatida marketing bo'lib,
uning ma'nosi shundaki, firma 1shlab chigarishga qodir bo'lgan mahsulotiar
uchun xaridor topish orqaga suriladi. "U kunlar o‘tib ketdi, deb yozadi ingliz
1qtisodchisi Uolker” Marketing of Economics "nashrida”, gachonki tovar
ishlab chigaruvchilar asosan tovar ishlab chiqarish ta'g'risida qayg‘urib,

iste’molchiga hech qanday tarzda kerak bo'lmagan tovarlarni sotishga harakat
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gilishgan. " Kerporatsiya quyidagi tamoyiga amal gilgan: imkon gadar
ko‘prog tovar ishlab chigarish va keyin ularni bazorga "“ilgaritlash* ga
harakat qilish.

Zamanavty marketing kontseptsiyas) bunday yandashuvni eskirgan deb
rad etadi, chunki uni talab va taklif o'rtasidagi doimiy tafavuining
sabablaridan biri, ortigcha ishlab chiqarish inqirozining sahablaridan biri
sifatida ko‘radi.

Marketing tushunchasi shundan iboratki, kempaniyalarning barcha
facliyati, shu jumladan uning ishlab chigarish dastur;, ilmiy-texnik
tadqiqotlar, moliyaviy resurslar va ishchi kuchi, shuningdek sotish, texnik
xizmat ko'rsatish dasturlars 1ste'malchilarning talablari va uning o'zganshlar
to'g'risida chuqur va ishonchli bilimlarga asaslanishi kerak. Bundan tashqari,
yang) marketing tizimining magsadlaridan hiri ishlab chigarishni ularning
ehtiyojlariga yo'naltirish uchun mijozlaming qonigtirilmagan talablario
aniqlashdir. Marketing - bu mijoz talab giladigan narsani yaratish, ishlab
chiqarish va marketingni anglatadi. Kompaniya o'zining barcha faoliyatini
ishlab chiqarish imkoniyatlari asasida emas, balki 1ste'malchilarning talablari
va ehtiyojlarmi  prognoziash asasida qunshga ntilishi  kerak. Bu
marketingning muhun funksiyalaridan hiridir.

Agar hiz marketingning eng muhim g'oyasi haqida qisqacha aytadigan
bo'lsak, uni quyidagicha ifadalish mumkin: ishlab chigarilgan narsan1 emas,
balk) iste'molchiga kerak bo'lgan narsani ishlah chigarish. Shunday qilib,
1ste'molning ustuvorligi ishlab chigarishming ustuvorligidan ustundir.

Marketingni iqtisodiyotda va tashqi iqtisadiy facliyatda gollash
muvaffagiyatlari nafagat uning gtimoiy ahamiyati bilan izohlanadi. Ui
qo'llash sohasi ancha kengroq. Kapitalistik mamlakatiarning 1quscdiy
adabiyotida va ishbilarmon doiralar orasida “marketing" tushunchasi bir xil
emas va ko'pincha uni to'liq va anig tarifdan uzoq topish mumkin.
Marketing, kompaniya ishlarini boshqarish funktsiyasi sifatida, yangi va juda
ko'p sirli funksiyalardir, Xususan, mahsulatlarni sotishda ishtirok etadigan bir
qator kompantyalar va mutaxassislar hali ham “marketing" s0'zi marketing
facliyatining yangi atamasi ekanligiga ishonishadi.

“Marketing - bu kerakli auditariya uchun kerakli tovar va xizmatlarning
kerakli joyda, kerakli vaqtda, kerakli narxda, zarur aloga va sotishni
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rag'batlantirish chaoralari bilan ta'minlash uchun almashish orgali muhtajlik
va ehtiyojlarni qondirishga qaratilgan insonly faoliyat turi."

Tanigli kvalimetrolag F.Kotler (1990 y.) ta'kidlaganidek, "Marketinnt
bashgarish - bu foyda olish kabi tashkilotning ma'lum magsadlariga erishish
uchun  magsadli mijozlar bilan foydali almashinuvlarni o'matish,
mustahkamlash va qo'llab-quvvatlashga qaratilgan faoliyatmi tahlil qilish,
rejalashtirish, amalga oshirish va monitoring qilish. sotishning o'sishi, bozor
ulushining oshishi va boshqalar. Oddiy qilib ayiganda: marketingni
bashqarish bu talabni boshqarishdir”.

Bizning fikrimizcha, marketingning bunday talqim hilan chegaralanih
bo'lmaydi, chunki unda alchida yondashuv va fundamental inson faoliyati
ko'rsatilinagan. Zamonaviy adahiyotlar tahlili asosida marketingning 1jtimoly
mohiyati, funkisiyalan, magqgsadlari va vositalarini gamrab oluvchi quyidag
batafsii ta'rif taklif etiladi.

Marketing - bn o'z facliyati va natijalarining yuqor samaradorligl va
raqobatdoshligiga erishish uchun quyidagi vositalardan foydalangan halda
Zamonaviy korporatsiyaning barcha tadbirlarim ogilona tashkil etish va
hoshqarish usullaridan foydalangan holda tashkil etish tizimidir:

l. Yuqari samarali ilmga asoslangan mahsulotlar, texnologiyalar va
Xizmatlami ishlab chiqarish va eksport gilish uchun fundamental ilmiy
tadquqotlar, kashfiyotlar va ixtitolarning so'nggi natyalaridan foydalanish,

2. Umumixo‘jalik va bozorining tavar kon'yunkturasining holati va
rivojlantirish istigbollarini har tomonlama o'rganish, iste'mclchilaring real
ehtiyojlart va falablari to'g'nisida ma'lumot olish;

3. Ishlah chiqarish va eksportni eng yangi va istigbolli hozor
talablaripa maqsadli mahsulotlar va ilmiy natijalarga yo'naltirish.

4. Bozorga, uning eng yangi ehtiyojlarim shakllantirishga va sotishni
ilgar: surishga faol ta'sir ka'rsatish.

5. Jamiyatning hayet sifatini yaxshilash (xalq farovonligi)ga ba'lgan
ehtiyajlarini to'liq va har tomanlama gondirilishini ta'minlash.

Agar biz monopolistik yuqari ommaviy daramad olishga intilish asosiy
magsad bo'lgan ba'zi tushunchalami inkar qilsak, demak, marketing - bu
iimiy-texnik tadqiqotlar va hozor sharoitlarini har tomonlama o'rganish,
yangi g'ayalar va ehtiyojlarni aniglash uchun jahon amaliyatida ishlab
chiqilgan uslublar ta'plami. ularmi yangi tavarlar va xizmatlar ko'rimishida
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amalga oshirishdir. Bu butun takror ishlaly chiqarish jarayonini mohirona
1lmiy tashkil etish, ishlab chiqarish va iste'molning yaginlashishiga yordam
beradigan qator tadbirlarni o'tkazish vositasi bo'lib xizmat qiigan holda
xa jalik tashkilotlarning facliyatim bezor igtisadiyoti sharoitida ilmiy asosda
qayta qurish yo'lidagi takomillashtirishning asosty ya'li bo‘lib hisoblanadi.

6.2. Sport marketingining mohiyati

Sport marketingi umumiy marketingning ajralmas gismi bo'lib, u 0'ziga
Xas- xnsusiyat va qirralarga ega. Xususan, muxlislar, homiylar, spertchilarni
sotish va sotib olish, ommaviy sport, sport biznesi, sog'lom turmush tarzi kabi
ka'plab maxsus ob'ektlar va munosabatlar spart marketingi sohasiga kiradi.

Sport marketingi fan va amaliy vosita sifatida XX asrning o'rtalarida,
spart mollari va xizmatlarimi ishlab chigarish va iste'mol qilish sezilarli
darajada kengayib, mijozlar va sotuvlar uchun ragebat kuchaygan paytdan
boshlab shakilana boshlad). Ushbu davrda iste'molchi uchun korash shunday
bosqichga yetadiki, ishlab chigaruvchi faqat marketing choralan tufayli o'z
mahsulotini sotishni ta'minlay oladi. Xaridorlar o'zlariga taqgdim etilayotgan
tovar va xizmatlarning tanlovini  kengaytirib, aniqroq va talabchan
ba'ldilar,ishlab chigaruvchilar emas, halki ular aynan o'z shartlarini ishlab
chigaruvchilarga yetkazan boshladilar. Shunday qilib, XX asrning ikkinchi
yarmida ko'plab ishlab chigarish firmalari, kompaniyalari va professional
sport tashkilotlar: iste'molchi korxonalar, sport klublarining ishqibozlar
muvaffaqiyatli biznesning asesiy tarkibiy qismlaridan biri ekanligiga hamda
marketing ularni jalb qilish va saglab qolish uchun shunchaki zarur
ekanligiga ishonch hosii gilishdi.

Bozor sharcitida facliyat yuritadigan har qanday tijorat korxonasi y.0f<1
prafessional sport tashkilotining asosiy magsadi foyda olishdir. Qanday gilib
daromadni maksimal darajada oshirish va buning uchun nima qilish kerak
degan savallar har ganday hiznes uchun delzarb hisoblanad. ‘

Yuqoridagi 1boradan ko'nntb turbdiki, foydani maksimallashtinsh
uchun mahsulot narxint oshirishingiz yoki uning ishiab chigarish tannarxint
pasaytirishingiz kerak, Ammo bunda, fiksimizcha, ikkita muhim holatni
ta’kidlash muhimdir:

-birinchidan, raqobat narxlarning sezilarli darajada o'sishiga yol
go'ymaydi (agar u mutlaqo o'xshash analogga ega bo'lmagan yangi mahsulot
be'lmasa);
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- ikkinchidan, ishlab chiqaruvchi (yoki sotuvchi) xarajatlami faqat
ma'lum bir chegaragacha kamaytirishi mumkin, bundan pastda kompaniya
foyda bilan ishlay olmaydi.

Yuqorida ayub a'tilgantar, albatta, ishlab chiqarish korxonast yoki sport
tashkiloti tegishli narxiar tizimi yoki xarajatlarni kamaytirish to'g'risida
qayg'urmastigi kerak degani emas. Biroq, zamonaviy iqtisodiyotda, uning
ulkan bozori va har xil ehtiyojlari bilan, daromadni ko'paytirishning boshqa
usullari ham mavjud. Masalan, stadion o'zining umumiy daromadini kirish
chiptalari uchun yuqorr narx tufayli emas, balki sotuvlar sonining ka'payishi
hisobiga (ya'ni aylanma tufayli) oshirishi mumkin. Bundan tashqari, spart
mahsulotiarini satish jadal reklama, tovarlar va xizmatlar sifatini yaxshilash,
shuningdek, iste'molchiga takokmillashgan mahsulotni yangi xususiyatlar)
va yanada yaxshij dizayni bilan,, uzoq muddatli- kafolati, yanada ommalasgan
yoki jazibador ba'lgan mahsulot bilan ta'minlash argali kao'paytirilishi
mumkin.

Birag, reklama intensivligini oshirish yoki mahsulot sifatini oshirish
bo'yicha choralarni mexanik ravishda amalga oshirish foyda olishni
ko'paytinsh muammosini hal qilmaydi. Qo'shimcha reklama va mahsulot
yoki  xizmat sifatini yaxshilash bo'yicha chora-tadbirlar foyda bilan
'aqqoslaganda yetarli darajada katia bo'lmagan investitsiyalarni talab qili.shl
aniq. Boshqacha qilib aytganda to'g'i ko'rinadigan tamoyillarga amal gilish
Sport tashkijating ziyonga va tanazzulga olib kelishi mumkin.

Qanday qilib bunday nomaqbul stsenariydan qochish mum.km‘.?
Afsuski, bu yerda universal qoida mavjud emas. Fagat marketing nazariyasi
va amaliyati tomonidan ishlab chiqilgan ma'lum algeritmlar mavjud bolib,
unda har bir halatda ma'lum bir ijodkerlik va tajriba kirititishi lozim. Shu
munosabat bilan ta'kidlash kerakki, spart marketingi birinchi navbatda fan,
1jod va se2gi qotishmasi hisoblanadt; ushbu uchlikni ajratib olishga va fagat
bitta yo'nalishda harakat gilishga urinishlar, qoida tariqasida,
muvaffagryatsizlikka olib keladi.

6.3. Sport marketingining tamayillari va vazifalari

Marketing, mahsulotlarnt 1shlab chigarish va sotishni boshqarish tizimi
sifatida jismonty tarbiya va sport sohasi (JTSS )dagi bozorga endigina kirib
kelmaqda.
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Amalga oshirishda qiyinchiliklarga duch kelmaslik uchun sport
marketingining tamoyillari, funktsiyalari va tozilishini bilish kerak.

Sport marketingining tamayillari [10] :

A. Umuman olganda va ushbu iqtisadiy mintagada bozor
imkoniyatlarini biligh;

B. Iste'molchini chuqur q'rganish (yoshi, intellektual darajast,
daromadlarining migdor);

V. Talabga muvafiq ishlab chigarish;

G. Talabni shakllantirish (reklama, sport tovarlari va xizmatlarini
tashvigot qilish va boshgqalar).

Sport marketingining finktsiyalart [10] :

1. Bozor tubini o'rpanish;

2. Tovar va xizmatiar turini (assortimenti ) rejalashtirish;

3. Tovar va xizmatlarni taqsimlashni tashkil etish;

4. Tovar va xizmatlar sotuvini rag'batlantirish;

5. Tovar va xizmatlaming ma'lum turini reklama qilishni tasbkil etish.

Jismoniy tarbiya va sport marketingining  tuzilmasida quyidagi
yo'nalishlami ajratish mumkin:

1. Trenajyor va jthozlarni ishlab chiqarish va sotish;

2. Iste'mol tovarlari (kiyim-kechak, poyabzal) marketingi;

3. Marketing xizmatlari (massaj, jismoniy mashqlar terapiyasi, turizm,
mehmanxonaiar, ekskursiya x1zimatlari va hoshqaiar);

4. Eng yuqori yutuglarga ega bo'lagan sport schasidagi marketing
{O'zbekiston va chet ellarda facliyat yuritayotgan ao'zbekistonlik murabbiylar
va faol sportchilarning tajribalarini qo'llash), uni eksport marketingi sifatida
belgilash mumkin.

JTS sohasi marketingi umumiy marketingning ajralmas qismi
hisoblanadi. JTS sohasida tovarlar va xizmatlarns ishlab chigarishni bozorga
yo'naltinish yuqort darajada tashkil etish, texnik jlhozlash va kashiy
tayyorgarlikni anglatadi.

Marketingni birdan yaratib bo'lmaydi, u asta-sekin shakltanib horadi.
JTS sahasi uchun u fagat bozormi o'rganish bilan emas, balki xizmatlar,
reklama va narxlar siyosati tuzilmasini shakllantirishdan boshlanadi.

Marketing dasturlari turli maqsadlarga ega. Bu bozorda ITS sohasida
tovarlar va xizmatlarini individual ishlab chigaruvchilaming facliyatini
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belgilaydigan dastur be'lishi mumkin. Masalan, tennis maktab turli
darajadag) magsadlarni qa'yadi: kortlar qurish, bolalar va kattalarni o'yinga
o'rgatish, tegishli xizmatlarai taklif qilish va h k.

Marketing facliyatining yana bir turl - shunga o'xshash tovarlar va
xizmatlar sotiladigan hozardagi o'zgarishlarni tizimli t1ahlil qilish, bashgarish,
rejalashtinsh, hisobpa olish. Busiz jismonty larbiya va sport sohasida
muvaffaqiyatli facliyat olib borish mumkin emas.

JTS sahasida marketing endi shakllana boshladi va afsuski, hozirga
qadar ilmy yondashuviar amalda deyarli yo'q. Shuning uchun yugon
rivajlangan mamlakatlarning bay tajribasidan foydalanish kerak.

JTS sohasida asosiy magsad - hech ba'lmaganda mamlakat ichida o'z
bozor segmentini yaratish hamda bozomni tovarlar va xizmatlar bilan
ta'minlash va yuqor: daramadni kafolatlashdir.

Ushbu magqsadga taklif etilayotgan tavarlar va xizmatlar hajmini
oshirish (agar (alab mavjud ba'lsa), qo'shimcha hazor ulushini rivojlantirish,
taklif etilayctgan tovar va xizmatlar sifatim yaxshilash bilan erishish
mumkin.

Uzoq muddat!i istigbalga ya‘naltirilgan marketingda quyidagi holatlar
hisabga olinadi:

1. Razarning har bir segment1 o'ziga xaos - xususiyatlarga ega;

2. Jismoniy tarbiya va sport schasida  bozorning bir nechta
segmentlariga e'ttharni qaratish mumkin;

3. Alohida korxonalar, tashkilatlar, xususiy 1shlab chigaruvchilar bir-
biri bilan ittifoqchilikda ishlashi mumkin;

4 RBozorga kirishdan oldin  iqtisodiy holat  to'g'risida  to'lig
ma'lumotga ega ba'lish kerak.

Sanaat va axborot jamiyatida sport va dam olish (rekreatsiya) tobora
muhim o'rinn1 egatlamaqda. Bu schaga millionlab cdamlar jalb gilinadi, unga
ilmiy, sanoat, tyorat va boshqa tuzilmalar xizmat qiladi. Shakllangan sohaga
katta miqdordagi mablag'lar sarflanadi va bu o'z navbatida salmoqli
kapitalni yaratadi.

Ommaviy {rekreativ) sport sohasida sheyping, aerabika kabi
sog'lomlashtinsh tizimlari keng tarqaldi. Ular aholiga sog'lomlashtinsh
xizmatlarini taqdim etish orqali juda ko'p faol ishtirokchilarmi to’playdilar,
katta mablag' yig'ilib, aylanmasi yuz millionlab dallarga baholanmeqda.
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Shakllangan sohani qa'llab-quvvatlash va hoshqarish doimiy ravishda
Jismaniy tarbiya va sport bilan shug’ullanuvchilarning  qizigishlan  va
ehtiyojlarint chuqur a'rganishni talab giladi. Ularni to'liq va magbul
qondirilish uchun tovarlami 1shlab chigarish va iste'mol qilish, yangi
texnologiyalami jory etish va boshqalar bho'yscha jiddiy tadgigatlar talab
etiladi. Bu hazarda ham, uning sanoat sektorida ham doimiy moslashuv va
mnovatsion tadbirkorlikni ta'minlaydigan marketing uchun mumkin.

Sport va dam olish (rekreatsiya) sohasida marketing maksimal foyda
olish hilan birga faollik dasturlarint (mashg'vlotlar, dam olish darslar,
o'yinlar, musabaqalar, ekskursiyalar, hordig chigarish va h k) muvafiaqiyatli
amalga oshirish imkoniyatlarini o'rganishga garatilgan.

Marketing jarayonida quyidagilar tadqiq gilinadi :

a) umumiy manfaatiar bilan hirlashtirilgan sport klublari, jamiyatlar,
adamlar guruhlar;

b) ushhu manfaatlarga javob beradigan faoliik dasturlari va ushbu
dasturfarmni amalga oshinish natijasida erishiladigan giymatlar;

v) dasturlarn; amalga oshinsh joylari, sharoitiari va muhiti;

g) shtirokehilar, tashkilotchilar, homiylar va metsenatlar nugtal
nazaridan faollik dasturlarini ommalashtirish masalalart;

d) muxlislaming qiziqishlari. E'tibormi  jalb etuvchi  belgilar
{mansublikni belgilash): belgilar, ranglar, bayroglar, gerblar, nomlar,
qo'shiglar {madhiyalar),  kiyimlar (futholkalar, sharflar, kepkalar va
boshqalar), shuningdek muayyan facllik dasturlarini aks ettiruvchi ramz
(irmdj)iar.

Sport va dam olish (rekreatsiya) sohasida marketing - bu jismonty
tarbiya va spart schasidagi kundalik ishlami bajarish barasida real dasturlarni
amalga oshirish uchun imkoniyat, hozinavoblik va shart-sharoitlarni
yaratishdir. Borgan sari ishonarli ba‘lib  borayogan haqiqat shundaki,
marketingsiz sport va hordiq chiqarishni tasavvur etib bo‘lmaydi, sport va
dam olish — bu noyob marketing kommunikatsiyalaridir. Shu sababli,
bozorga o'tish davrida va to'g'ndan-to'g'ni uning sharoitida marketingning
tabora keng qo'llanilishi zarur bo'lib, bu sport samaradorligining kafolati
ha'lishi mumkin.

Fitness xizmatlari marketingi tovarlar marketingidan sezilarli farg
qiladi.
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Uning asosiy xususiyatlari:

- birinchidan, tovarlardan farqli o'laroq, xizmatni yashirib bo'lmaydi.
Sport zalida yoki hovuzda bir soatlik tanaffuslar mos keladigan daramad
keltira olmaydi;

- i1kkinchidan, sport va fitness xizmatlari sohasi, bir tamondan,
klubning 1chki va 1ashqi bezakliar, zamonaviy jihazlar bilan jihozlanganligi,
x1zmat ko‘rrsatuvchi xodimlarning ozoda spert ko'rinishi va h k. birlashtiradi;
boshga tomondan esa xodimlarning malakasi va kasbiy tayyorgarlik darajasi,
ishimng  tartibligi va  unumliligi hamda mijoz bilan muomala uslubi
(samimiylik, xushmuomalalik va boshqalar)ni qamrab oladi.

Ta'kidlashimiz lozimki, fitness xijzmatlari marketingining o'ziga xos-
xususiyati shundan ibaratki, insoniy munaosabatlar, ya'ni odamlarning
ehtiyojlarini gondirish birinchi darajaga chiqadi. Seg'ligni saglash va fitness
x1zmatlari bilan shug'ullanadigan odamlar ushbu o'ziga xoslikni bilishlar
va tushunishlar kerak, bu esa ularm1 ta'minlash va amalga oshinshni
boshgarishda aks etadi.

Menejment yoki boshgarishni tashkil etish — bu qayilgan maqsadga
enshish - mijozlarning talablarini qondirish uchun mavjnd resurslardan
foydalanmishni  rejalashtirish, hoshqarish, tahlil gihsh va boshqarish
jarayamdir.

Har ganday klubning imidji o‘z xizmatlarini qanday taklif qilishdan
boshlanadi. Reklama haqiqiy bo'lishi kerak, chunki sizning kelajakdag
mijozingiz sizmng ko'rgan narsalaringizni reklamada taklif qilgan narsalar
bilan tagqoslab, tezda klubingizni tark etishi mumkin.

Yangi dasturmi boshlashdan  yoki yangi markaz ochishdan avval,
vazifani aniq shakllantirish va quyidagi savollarga javob berish maqsadga
muvofigdir:

1. Sizning xizmatlaringiz gaysi iste'malchiga mo’ljallangan?;

2.Ushbu sohadagi boshga raqobatchilar hilan taqqoslaganda o'z
pozitsiyangizni ganday baholaysiz va qanday qilib afzalliklarga erishishingiz
mumkin?

3. Klubingiz uchun qanday imid| va x1zmat uslubim tanlaysiz?

Masalaning qo‘yilishi sparf menejeriga ma'lum bir xizmat bozanga
ta'liq mas keladigan xizmatlar, narxlar siyosati, reklama va tyjorat dasturlann
tayyorlashga yordam beradi. Magsadlarni belgilashda sport menejerlan
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ka'pincha ernishish mumkinligi kabi mezonni e'tiborsiz qoldiradilar. Ammo
maqsad va vazifalar, apar ularga erishish mezonlar) va shartlari ishlab
chigilmagan beo'lsa, oq varagda qolib ketadi.

Magsadlar gisqa muddatli va uzoq muddatli bo'lishi mumkin. Qisga
muddatli magsadga erishish uzog muddatli maqgsadga erishish uchun qadam
ba'lishi juda muhimdir. Avvalambor, klubning butun faaliyati yaki individual
facliyat yo'nalishlari hamda o'ziga xos fitness dasturlari rentabeiligini o'z
ichiga olgan moliyaviy mezonlarga e'tibor berish juda muhimdir.

S1z  takhif etayotgan xizmatiarning potentsial mijozlarini o'rganish
marketing rejasiming asosiy qismlaridan biridir.

Marketingning asosiy magsadi - xaridorni gonigtirish, sotuvning asosiy
magqsadi - sotuvchini qonigtirishdir. Xizmatlarming barcha turlari, ular o'z
vaqtida qganchalik ommalashgan va mashhur bo'lishidan qat'i nazar, ertami-
kechmi o'z mijozlarini yo'gatadilar.

Vagti-vaqti bilan har qanday klub rahbariyati o'zlariga quyidagi uchta
savolni berishiar kerak:

hozirgi kunda klub ganday holatda?

kelgusida qaysi yo'nalishda harakat gilish kerak?

maqsadga qanday erishish mumkin?

Marketing rejas: ushbu muhim savollarga javob berishi kerak.

Sport va fitness xizmatlari sohasida inson omili ayniqsa muhimdir
(murabbiyning tashqi ko'rinishi, uning jismaniy holati). Mutaxassislarning
ta'kidlashicha, xizmat ko'rsatish bhiznesida menejmentning muhim elementi
bo‘lib xodimlarni rag'batlantirish hiscblanadi. Yuqori darajadagi motivalsiya
va ruhiy holatni saqlash etakchi uchun muhim jarayondtr.

Mijozlarga sifalli xizmat ko'rsatishning asosiy tamoyillaridan biri — bu
mijozlami tinglash, tushunish, talab va istaklariga javah berishdir. Xizmal
ko'rsatish tizimi hamda klub qoidalan tuzilmasining tashgqi ko'rinishi va
uning jihazlan kabi muhimdir.

Sport va jismoniy tarbiya-spart xizmatlars marketingida hal qiluvchi
bo'ltb  xizmatlarning iste'molchilari bo'lgan odamiar hisoblanadi. Bu
odamlarning bilimlari va tushunishlart har ganday jismoniy tarbiy-
sog‘lomlashtirish yoki sport klubi muvaffagiyatining asasiy kalitidir.
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6.4.Mahsulotga ya‘naltirilgan marketing.

Marketing paydo bo'lgandan buyon uning ikkita asasiy turi shakllana
boshladi:

- mahsulotga yo'naltirilgan marketing (tovar, xizrnat);

- iste'malchilarga yo'naltirilgan marketing (firma mijozlari).

Agar spart tashkiloti ajoyib jamoaviy o'yinni yoki yuqori individual
natijalarn1 ko'rsatadigan a'lo darajadagi sportchilami tayyorlagan bo'lsa,
demak, ko'p murabbiylik va tashkiliy ishlar amalga oshirilgan det ta'kidlash
mumkin. Ammo musobagalar va sportchilarning namoyishiaridan tyarat
fayda olish uchun bu etarli emas.

Ushbu klub  ycki jamoaning sport xizmatlarini bozorga ilgan surish
jarayoni, agar sport klubining o'z muxlislari bo'lsa, muvaffagiyatli deb
hisoblanadi. Agar spart  mahsulotlarini ishiab chigaruvchi haqgida
gaprradigan bao'lsak, unda mahsulat ishlab chigaruvchisi sotibh olingan
mahsulotlarmi  gadrlaydigan va sotib olishdan juda mamnun bo'lgan
iste'malchiga ega bao'lgan tagdirda uning ishi muvaffagiyatli bo'ladi (1-
rasmga garang).

Tabiiyks, 1shlab chigarilgan mahsulotga ijobiy munosahat iste'molchi
uni sotib olgan va sinovdan a'tkazgan taqdirdagina namoyan ba'ladi. Bu anig
fakt marketingda juda muhimdir, chunki bozorda ilgan 1aqdim etilmagan va
"0'z" iste'molchilann  bo'lmagan yangi mahsuletlar hali ham kundalik
amaliyatga kiritilishi va ularni qo'llash sohalarini topishi kerak.

Tadbirkorlik g'ayasi quyidagilami qamrab aladi:

- hozor uchun yangilik bo‘ladigan mahsuiotn yaratish;

- hazar;

- kim sotib oladi?;

- 1ste'molchilar.

Bozor yangi mahsulotni qanday gabul giladi? Bumi oldindan hech kim
ayta olmaydi. Agar bu shunday ha'lsa, demak, har doim yangi mahsulotni
bozoming rad etish xavfi mavjud bo‘ladi. Bundan tashqari, ushbu xavf
mahsulotning murakkahligi va unga sarflangan intellektual ishlarning soni va
hoshqa mnovatsiyalar bilan ortadi, chunki ITTKI (ilmiy tadgigatlar va
tajriba-kanstruktorlik ishlanmalar) bo'yicha barcha xarajatlar qoplanishi
kerak. Agar ishlab chigarilgan yugon sifatli mahsulat iste'malchi tomonidan

talab gilinmasa, demak, firma ITTKI bo'yicha barcha xarajatlami zararli
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ravishda qayd etishga majbur ba'ladi. Roshqacha qilib aytganda, firma hali
ham 1shlab chigarilgan yugori sifatli mahsulotni sotishi kerak, ushbu tarkibiy
qismsiz yangi mahsulotni ishlab chigish o'z ma'nosini ya'qotad).

Zamonaviy igtisodiyotda mahsulotga  yo'naltirilgan  marketing
strategiyas: faqat yangi sanoatning shakllanishiga turtki beradigan tovarlar
va xi1zmatlar uchun asasianadi. Fagat bu holatda, firma xarajatlarning magbui
darajasiga va xavfni kamaytirishga umid qilishi mumkin.

Va, shunga garamay, agar firma ushbu turdagi marketingni allagachon
shakilangan sanoat, mavjud bozor doirasida ishlatishga qaror qilsa, bozorda u
tomonidan ishlab chigarilgan mahsulotni sotib olishni istagan kamida bir
nechta iste'molchilar borligiga ishonch hosil qilishi kerak.

6.5. Iste'molchilarga ya‘naltirilgan marketing.

Sport mahsulotlarini ishlab chigaruvchi korxonalar va sport klublari
ko'plab 1ste'maichilarga ya'naltirilgan marketingining skkinchi turini afzal
ko'rishadi. Shubhasiz, aldindan satib olinadigan narsalarni hozorga etkazib
berish qulayrogdir. Biroq, bu holda, tijorat muvaffagiyatsizligi xavfi katta,
chunki birinchidan, hozirgi bozorda qattiq ragobat mavjud, ikkinchidan,
fi;ma lomomidan  ishlab  chiqarilgan  mahsulot  dormiy ravishda
takamillashtirtlishi kerak; bu gaysi ya'nalishda amalga oshinlishi  kerak
degan savol tug'diradi.

Firma marketingning ushbu turidan foydalanishni rejalashtiradimi yaoki
ya'gligini bilishi kerak ho'lgan eng muhim narsa iste'moichilar mmani sotib

olishidir. Bozorda nima sotilishi yoki setilishining mumkinligi emas, balki

individual istemolchilar mmani satib olishi muhimdir. Bundan tashqari,

xaridorlaming so'ravlan va ehtiyojlari ta'g'risida birincht ba'lib, o'ziga xos-
xususiyatlarga, fe'l-atvorga, didga va odatlarga ega bo'lgan o'ziga xos shaxs
bo'lgan, mijozlar bilan yuzma-yuz uchrashadigan ma'lumotm jalb qilish
tavsiya etiladi. Fagat shu yo'l bilan siz iste'malchilar nimant xohlashini bilib
olasiz va shunga mos ravishda hozizda talab gilinadigan mahsulotni bozorga
qo'yishingiz mumkin bo‘lad.

Iste’'molchilar.

Kim sotib oladi?

Nima sotib olish kerak?
Tovariar (xizmatlar)ni ishlab chigaruvehi korxona va tashkilitlar.

Bazor talab qiladigan mahsulot.
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Rozor.

6.6. Marketing-miks (aralash marketinig).

Marketingning yana bir turi mavjud bo‘lib, u yuqorida biz ko'mib
chigqanimizdan kamroq tavakkallidir. Agar kampaniya yoki sport tashkilot
mahsulatga yo'naltirilgan marketingni va iste'malchilarga yo'naltirilgan
marketingn1  birlashtirgan holda bir vagtning o'zida 1kkala usuldan
foydalamshni boshlasa, o'zi uchun tijorat xavfint kamaytirishi mumkin.
Marketingning bu turi marketing aralashmasi (aralash marketing) yoki
infegraisiyalashgan marketing deb ataladi. Marketing aralashmasj
tushunchas: shundan iboratks, mahsulot ham, iste'molchi ham bir vaqtning
o'zyda yaratilishi mumkn. Ko'pincha bunday yaratilish ishlab chigaruvchi va
iste'molchining o'zara ta'siri natyasida, ya'm ularning o'rrasidagl  aloga
tufayli yuzaga keladi,.

Tadbirkorlik g'oyasi.

Bozar yangiliklariga asoslangan mahsulomi yaratish.

Bozor.

Kim sotib aladi?

Iste'molchilar.
Masalan, "Rita" firmasi ushbu kentseptsiyani amaida mukammal

ravishda amaiga oshiradi. Firmaning mutaxassisi mashg'ulot paytida mijoz
bilan to'g'mdan-to'g'n o'yingohda uchrashib, u hilan yang) mahsulotn
yaratishning  asosity masalalanimi  muhokama  gilishi, shuningdek
muammoning nima ekanligini o'z ko'zlar1 bilan ko'rishi mumkin. Bu erda
mutaxassis ish daftariga kelajakdagi mahsulotning  xomaki  eskizini
tayyorlaydi. Korxanaga qaytib, u boshqa tadqiqot bo'limlari mutaxassislari -
texnolaglar, dizaynerlar, marketologlar bilan maslahatlashadi. Ular bilan
asosiy masalalamni kelishib olgach, firma mutaxassis: tafsilotlar va fikrlami
aniglashtirish uchun yana nujozga yuboradi. Shunday qilib, firma-ishlab
chigaruvchi va firma-buyurtmaci o'riasidagi teskari alogalar o'matgan holda
dotmiy ravishda facliyat yuntiladi.

Yangi mahsulotni olishning keyingi bosgichida sinov uchun uning
namunasi  ishlab  chigiladi, u esa  keyinchalik  mahsulotning
modifikatsiyasiyali namynasiga aylanadi. Keytnchalik namuna turli xil (shu
jumladan ekstremal) ish rejimlarida keng qamrovli sinovlardan o'tadi. Va

nihoyat, ishlab chiqaruvchi va buyurtmachi aynan kerakli mahsulotm
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olganliklan to'g'risida kelishib olgach, uni etkazib berish bo'yicha shartnoma

tuzadilar.
6.7. Bazar va uni o‘rganish usullari.

Sport klublarj, federatsiyalar, stadianlar va bashqa sport tashkilotlar,
shuningdek, ishlalh chiqaruvchi firmalar va sport mabhsulotlarilan
do'konlarining sotuv bozorlarint bilishi, y’ami ularning imkoniyatiari ganday,
ular ganchalik barqaror va ular gaysi yo'nalishda rivojlanib horishdani har
doim boxabar bo‘lishi muhimdir. Ushbu asosiy savallarga javab berish uchun
sparl tovarlari va xizmatlanini ishlab  chiqaruvchilar va sotuvchilar
"I1ste'molchilar”, mijoziar va muxlislarni "ajratish” uchun bazorlarn tadqig
qiladilar. Iste'moichilarni muayyan mezonlarga ko'ra alohida guruhiarga
ba'lmasdan, ya'ni hozor segmentatsiyasiz bunday faoliyat yuritib bo‘lmaydi.

Xandorlarmi alohida gurublarga ajratish ho'yicha faotiyat ham turl
xil miqdoriy va sifat mezonlart (jinsi, yoshi, daromadlarining miqdorn va
hashqalar) asosida, ham ijtimoly-psixalogik ma'lumctlar (konservatizm,
obro’-e'tibor (avtoritet)ning mavjudligi, urf-odatlar, qarashlar, dimy
e'tigodlar) asosida amalga oshiriladi. Bunday wma'lumotlar marketingda
muhim ahamiyatga ega, chunki hunday ma'lumetlarning yetishmasligi
xatolarpa va foydaning yo'qatilishiga olib keladi.

Sport tashkilotlari va ishlab chigaruvchilari o'zlarining bozorlan
to'g'nsida ilop boricha ko'prog ma'lumotga ega bo'lishlari kerak, bunda
iste'molichilar to'g'nisidagi ma'lumotlaming deyarli barcha jihatlart juda
muhimdir, ya'ni ular qaerda va qanday sharcitda yashaydilar va ishiaydilar,
kim bilan va ganday alogada ba'lishadi, qanday daromad olishadi, ganday
qilib hordiq chigarishni va dam clishni afzal ko'rishadi. Ishiab chiqaruvchi
firmalarning iqtisodiy faaliyati bilan bevosita bog'liq ha'lmagan tuyulishi
mumkin bo'lgan barcha bu ma'lumotiar, aslida, iste'molchilarning xatti-
harakatlarini aniqlaydi. Shu munasabat bilan, sport mahsulotlarini ishlab
chiqaruvchilar sof iqtisodiy ma'lumotlarga qo'shimcha ravishda turli xil
ijtimoly ma'lumotlami ham to'playdilar, bu esa bozoming rivojlamsh
tendentsiyalarin aniqlashda katia ahamiyatga ega.

Sport  tashkilotlan va ishlab chiqaruvchilar hozomi o'rganish
jarayonida turli xil vositalar va ma'lumot manbalandan foydalanadilar, bu es2
bozorlaming holatini to'lig va har tomonlama boholashash 1mkontni

beradi.
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Avvalamber, hunday manba bo‘lib firmaning natijalari hisoblanadi.
Savda, hozor, hiznes, myozlaming shikoyatlari va boshqalarni tahlil qilish
firmaga biznes faoliyatidagi o'zgarishlar (geografik sektorlar, mahsulot turi,
hayot tsiklining bosqichint belgilash bo‘yicha), mijozlar tarkibi, uning
yangilanishi, shuningdek, tovarlarni bozorda ilgari surish bilan bog'lig
reklama va tijorat faoliyatining samaradoriigini aniglashga imkon beradi.

Bozami o'rganayatganda, tahlil firmalan tegishli davlat organiar
tomonidan muntazam e'lon qilinadigan statistikadan ham foydalanadilar.
Statistikani tahiil qgilish natijasida hir qator qimmatli ma'luenotlarni ta‘plsh
mumkin: aholi ma'lum guruhlarining daromadlari, ulaming xarajatlar va
xarajatlar tarkibi, so‘m va xonjiy valyutadagi omonatlar qiymati va
hoshqalar.

So'nggr  yillarda Intemet, Eurosport, Infosport, Interfaks,
Rosbusinessconsulting Sport  kabi  kompyuter tarmoglari va axborat
agentiiklan bozor ma'lumotlarini kuchli etkazib beruvchilarga aylandi.

Agar firma uchun ushhu ma'lumot manbai tugagan, ammo lekin
potentsial myozlar ta'grisida etarlicha ma'lumot olalmagan bao'isa, v
mavjud yok: potentsial mijozlar bilan so'rov o'tkazish orqali bozor
tadgigotlariga murojaat qiladi. Keyin esa, maxsus texnikadan faydalangan
holda, sa'rav natyalari gayta ishlanadi va natijalar kampaniya uchun qulay
bo'lgan shaklda tagdim etiladi.

Amaliyotda tanlovming bir nechta turlan go'llaniladi. Eng ko'p
ishlatiladiganlari  bo'lib  tasodifty yoki oddiy ehtimollik namunalari
hisoblanadi. Uni amalga oshirishda ikkita holat mavjud bo‘lisi mumkin.
Birinchidan, tadqiqotchilar ma'lum kasblar vakillarining ta'liq ro'yxatiga ega
bo'lishlari mumkin (sportchilar, murabbiylar, tadbirkorlar, advaokatlar va
boshqalar) kataloglarda yoki registrlarda gayd etiladi. Keyin ro'yxatdagi
shaxslar tasodifiy tanlanadi (masalan, har bir o'rinchi), ular o'trasida
so'rav ao'tkaziladi,

Agar tadqiqotchilar umumiy aholining ta'liq ro'yxatiga ega
bo'lmasalar, ular ko'p bosqichli qur'a tashlashga murojaat gilishad: (stadion
qismlarga, qismlar sektorlarga bo'linadi; sektorlarda respondentlarning
ma'lum bir qismida so'rov a‘tkaziladi). Yoki tasodifiy so'rovnoma o'tkaziladi
- tadqiqotchilar ma'lum bir sahada lavozimnt egallaydilar va har 10-15
daqiqada uiarning aldida kim borligini sa'rashadi.
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Odatda marketingda magqgsadli so'rovdan foydalaniladi; bu oddiy,
qulay va kichik miqdordagi moliyaviy xarajatlar bilan etarli "ishonchli
natijalar” beradi. Tadqiqotchilar respondentiarning turini (masalan, tennis
raketkalarini setib oluvchilar) va do'konni tark etganlarga murojaat qiladigan
birinchi filtrlash savolini tanlaydilar: ular ushbu xaridorlarning so'rov
mavzusi ekanligiga ishonch hosil qilish imkoniyatiga ega bha'ladilar.

Namunani  aniglab, darhol o'rganishni boshlash mumkin, uning
maqgsadi bo'lib kim va nimani sotib olayatgani (yoki sotib olmasligi).
qaerdan sotib olishi (tuman, savdo korxonasining tur), gachon, gancha
vaqtda, ganaqa narxda va qanday sur'atlarda borishi  to'g‘rsiidag
savollarga javoh topish hisoblanadi.

So'ravlar shaxsiy (savollar respondentga shaxsan beriladi), telefen
{lelemarket) yoki pochta orqali turlarga bo'linadi. Ba'zida reklama
so'rovnomalari  bilan ta'minlanadi va firma respondentlarga  savde
chegirmalarini taklif giladi.

Alohida ravishda intervyu o'tkazadigan shaxslaming savollart,
shuningdek so'rov o'tkazish shartlari ko'rib chiqilishi kerak. Ushbu omillar
juda katta ahamiyatga ega, chunki intervyu oluvchining o'zi respondentning
javoblariga rol o'ynagan halda yoki bilmagan holda ta'sir gilishi mumkin.
Intrervyu oluvchi uchun jinsi, yoshi, kiyimi, savolning ohangi, jaib gila
olishi, xushmuomalalik, tashgi ko'rinish, mikrofon yoki videokameraning
mavjudligi va boshqalar muhimdir.

Respondentlar uchun savollar vyig'indiss juda muhim masala
hisoblanadi. So'rovnoman ishlab chigish giyin. Bunga go'shimcha ravishda,
uni ishiatishdan oldin tekshirish kerak. Anketa quyidagi mezonlarga javob
berishi kerak: qizigishni uyg'otishi, aniq va lo‘nda ba'lishi kerak;
noanigliklarga, noo'rin javoblarga yo'l qo'ymaslik, go'shimcha savollarnt
keltirib chigarmasligi kerak. Masalan, "Bu tag 'velosipediga maos keladimi?”
degan savolning o‘rniga "Ushbu ro'yxatdag: mahsulotlarning (chang'l,
krossavka, tog' velosipedi, mototsikl) gaysi birini bu nom bilan bog'laysiz?”
deb so‘rash yaxshiroqdit, ya'ni saval "neytral" holda ifodalanishi kerak.
Noo‘rin savollarga yo'l qo'ytb ba'lmaydi (ijtimoiy mavgega, sport
yutuqlariga, madaniyatiga, siyosiy va diniy e'tigodlariga va tarbiyasiga
shubha tug'dirishi mumkin). Respondentlar ishlatadigan so'zlari (masalan,
befarq, sodiq, elektorat va boshqalar)ni tushunishlari juda muhimdir.
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Siz  harakatning chastotasini  ko'rsatadigan  so'zlami  suiste'mol
qiimasligingiz kerak (ba'zida, kamdan-kam holiarda). Odamlar ulami
bashgacha talqin gilishadi, ularni ragamii belgilar bilan almashtirish tavsiya
etiladi (oyiga ikki, uch, ta'rt marta va boshqalar).

Savollarning quyidag turlari ajratiladi:

- "ha" yoki "yo'q" deh javob beradigan yopiq savollar; shunchaki har
qanday migdorga qo'ng'trog qiling. Masalan: “Siz ushbu do'konda xaridiar
qilasizmi?";

- achiq savollarga javob berishingiz mumkin. Masalan: "Ushbu
mahsulotni yaxshirog sotib alish uchun nima qilish kerak?";

- tasnifga epa savollar. Masalan: "Sporichilar Zentrum vitaminlarini
afzal ko'rishlari haqida gaplashdilar; Siz ushbu sabablami eng muhimidan
boshlab eng ahamiyatsizigacha tarqatishingiz mumkinmi? ™

- yarim ochiq savoilar (yoki ko'plab javoblarga ega savollar). Masalan:
"Sizga tanish ba'lgan chang'i malhamining olti turidan qaysi birm
1shiatasiz?";

-baha qo‘yish (reyting) bilan bog'liq savollar (fikr reyting ballari
shkalasiga muvofiq haholanadi). Masalan: "Spart matotsiklining individual
xususiyatlanini baholash uchun (dvigatel kuchs, rul, tashq ko'rinish, asboblar
paneli, amortizatar) 0 dan 10 gacha shkala ishlatiladi; Sizning fikringizga
mas baho bera olasizmi?

Bozomi to'liq o'rganish uchun savda vakillarining so'rovlari ham
o'tkaziladi. Barcha vositachilar, ulgurji savdo va chakana savdo do'kanlar:
eng muhim tadqigot oh'ekti hisoblanadi, chunki ular sotish narxiarini,
inventarizatsiya, reklama orgali savdoni rag'batlantinsh va bashqalarm)
aniqlaydi. !

Rozor tadqiqotchilari quyidagi savallarga javoblarm bilishlari kerak:

- sotish dinamikasi qanday? i 9.
- har bir savde kompaniyasi tovarlarni sotishdan qancha foiz oladi 2,

-qaysi tarqatish kanallari va savda korxonalari o‘rganila’y:tgan
tavarlaming narxi va rentabelligini hisabga olgan holda eng mos keladi ?,

- qaysi mahsulotlar ragobatni eng yaxshi garshi oladi? —
Tadgiqotchilar ushbu va bashqa savollarga anketalar orqali jave

olishadi.
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Yugon sifatii marketing tadqigotlarida maqsadii guruhlarning so'rovlar
fokus-gurul deb nomlangan maxsus usul bilan to‘ldiriladi. Usulning g'oyas:
ma'lum bhir mahsulotning odatiy iste'molchilar) guruhi bilan ularning
psixologik idrokining (yaki rad etishning) turli tomonlarini muhokama qilish,
hozirgi yoki kelajakdag: xardlarning aniq yoki yashirin motivatsiyasini,
ragobatchilarga, ularning brendlariga, reklama va boshqa omillarga ta'strini
aniqlash.

Qoidaga ko'ra, fokus-truppa 8-12 kishidan ibharat bo'lib, ular bilan
suhbatdosh (moderator) oldindan tayyarlangan stsenariy bo'yicha suhbat olib
boradi. Barcha suhbatlar va paydo bo'layotgan munczaralar psixaloglar va
marketclogiar tomonidan taklif gilingan iste'molchilarning reakstyasim
yanada tahlil gilish uchun audio va video jithozlar tomonidan ehtiyatkorlik
bilan yazib olinadi. Fokus-gurubh bilan ishlash natijalariga ko'ra kampaniya
yoki sport tashkilatining savdo, narxlari, reklama, xodimlar va bashqga
styosatlar: tartibga solinadi.

6.8. Mahsulatni o‘rganish.

Barcha tovarlar va xizmatlar ma'lum vagt davomida mavjud bo‘ladi-
ularning bir gismi bir necha oydan keyin ishlab chiqarish va satilishdan
to'xtaydi, boshgalari esa ko'p yillar davomida doimiy 1alabga ega bo‘ladi.
Ba'zi bir tovarlar va xizmatlarning cheklangan umr ko'rish sabablari turli
omillar bo'lishi mumkin: tovarlar modadan chiqadi, texnik yoki funktsional
jihatdan eskiradi, iste'molchilarning ortib borayotgan talablariga javob
bermaydi, yangi ehtiyojlami qondira olmaydi. Boshqacha qilib aytganda,
bozorlar mahsulot furlari va sifatini doimiy ravishda o'zgartirmoqda,
jamiyatning artib horayotgan ehtiyojlarini to'liq qondiradigan eski tavarlar va
xizmatlarni yangilari bilan to'ldirish bo'yicha barqaror jarayon mavjud.
Printsiptal jihatdan yangi yoki yaxshilangan xususiyatlarga ega bo'lgan yang!
paydo ba'lgan tovartarga bozoming yang: tovarlari deyiladi; bu ishlab
chiqaruvchilarga katta foyda keltirishi mumkin bo'lganlardir, chunki ma'lum
vaqt davomida sifatli yangi mahsulomi ishiab chigqan va bozarga chiqargan
kompaniya uni 1shizb chiqarishda manapolistga aylanadi. Masalan, Polaroid
kampaniyasi bir vaqtning o'zida hazarming yang: mahsulotiga aylangan
ka'plab mamlakatiarning bozorlariga tezkor kameralarnj yetkazib beradi.
Ko'p yillar davomida tezkor kameralarni ishlab chigarish uchun ushbu
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texnologiyani himoya qiladigan patentlar mavjud bo'sa-da, Palaraid
kompaniyas) ushbu schada manopalist ho'lib qoladi va katta foyda oladi.

Shunday qilib, tavarlar va xizmatlaming ko'pgina ishlab
chigaruvchilart, shu jumladan sport mahsulotiar sohasida, raqobatchilardan
ustun bo'lish va maksimal foyda alish uchun bazorning yangi mahsulotlarin
olishga intilishadi. Biroq, bozoming yangi mahsulotini ishlab chigish odatda
izchi) tadqiqotlar va rivojlanish, yugari moliyaviy xarajatlar va tijorat xavfi
bilan bog'liq, chunks ushbu mahsulot hozor tomomidan yaxshi gabul
qilinishiga va talabga epa bo'lishiga kafalat yo'q.

Shunday qilib, katta maliyaviy resursiar isrof qilinishi mumkin va
ishlab  chiqaruvchi ma'lum  yo'qotishlarga duch keladi. Yugorida
aytilganlardan quyidagi ikkita muhim xulosa kelib chigadi:

-birinchidan, keng miqyosli ilmiy-tadqigot ishlariga katta ilmiy va
tamqli ishlab chigaruvchilar tomonidan ilmiy-tadgiqot va ilmiy tadgiqotiar
uchun katta

xarajatiar tufayli erishish mumkin;

-ikkinchidan, bazor uchun yangi mahsulotni ishlab chiqarish yuqori
foyda va katta maliyaviy yo'qatishlar ehtimolini anglatadi.

Endi biz mahsulotning hayotiy davri kontseptsiyasini taqdim etamiz, bu
alohida mahsulot yoki xizmatning hayatini emas, masalan, krossevka yoki
basketbal to‘pini, balki ushbu mahsulotlaming yig'indisida mavjud bo'lish
davrim anglatadi - ma'lum bir modelming yoki ma'lum turdagi to'pming
mavjud bo‘lishi. Mahsuiotming hayotiy davrini qulay tarzda grafik shaklida
ko'rib chigish mumkin (5-rasm) {10].

Grafik shuni ko'rsatadiki, mahsulotning hayotiy davri qltita asasiy
bosqichdan iborat bo'lib, ularning har biri turli xil mahsulotlar uchun ko'prog
yaki kamreq vaqt bo'lishi mumkin. Quyidagi bosqichlar ajratiladi:

- ITTK! (nol bosqich). Ushbu bosqich yangi ehtiyojni aniqlash, uni
texnik va texnologik jihatdan amalga oshirish imkomiyatlarini o'rganish bilan
tavsiflanadi. [Jshbu bosgichda mahsulotiarning prototiplan tayyorlanadi va
ularning har tomonlama sinovlar o'tkaziladi.

Grafikadan ka'rinib turibdiki, bozorning yangi mahsulotlarini ishlab
chigaruvehi ushbu bosqichda zararlanish zanasida ishlaydi, boshqa tovarlamt
satishdan (yok) bank krediti orqali) olingan foyda hisabidan tadgigot va
ishlanmalarni moliyalashtiradi. Ta'kidlanganidek, bu gimmat va tavakkalli
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bosqichdir, chunki kompaniya bozor yangiligi nuqgtai nazaridan ushbu
mahsuloti bozorda rejalashtiriigan narxda ishonchli bo'lishini anig bilmaydi;

Sotish hajmi

Inhbnl chbgish Kirish ‘ O'sishi Yetukliik Retsexsiyn Vagt

5-rasm. Mahsnlot hayatiy davrining hasqichlari.

- | bosqich (tovarlarni bozorga chigarish va joriy etish) - bazor
yangiliklari mahsulotining hayatidagi ha! giluvchi ushbu davrda mahsulot
muvafiaqiyatsiz bo'ladimi yoki muvaffaqiyatli bo'ladimi, aniq bo'ladi. Ushbu
bosqgichda foyda kam bo‘ladi, chunki katta mablag' tadgiqot, reklama, ishlab
chigarish xarajatlarini qoplashga sarflanadi;

- II bosgich (o'sish va rivojlanish) - agar bozorning yang) mahsuloti
binnchi bosgichda talabga ega bo'lsa, foyda keltirsa va iste'molchilar unga
yaxshi baho herishsa, bunday reklamali qo'llab-quvvatlash to'xtatilishi kerak
degani emas. Ushbu bosgqtchda mahsulotni sotish giymati hali ham yuqori;

- Ii1 bosqich (yetuklik) - mahsulot o'zining bozariga ega, u cng
ammahop davrda bo'lgani kabi ko'proq yoki kamrog doimiy daromad beradi.
Kompaniya ends uni targ'ib qilishining hojati yo'q; Kompaniyaning €ng
asosiy magqsadi - reklamam qo'llab-quvvatlashga o'zining tinch versiyasida
pul sarflash, ya'ni. "shon-sharafni qo‘llah-quvvatiash"da. Birog, kompaniya
bozomi “tinglaydi”, chunki yetuklik bosqichi to'satdan 1V bosqichga o'tishl
mumkin;

- 1V va V bosgichlar (to'yinganlik va pasayish) - birinchi navbatda
savda hajmi sekinlashadi, barqarorlashadi, so'ngra keskin yoki asta-sekin
pasayadi. Buning sabablari juda xilma-xil bo'lishi mumkin - texnk eskirishi,
iste'molchilar didining o'zgarishi, ma'naviy eskirishi, mahsulat qondiradigan

ehtiyojlarming yo'q ba'lib ketishu.
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6.9.Xalgara olimpiya qo'mitasining marketingli fanliyati.

Xalgaro  olimpiya  harakatining  samarali  faoliyati  yetarl;
moliyalashtirishsiz amalga oshirilmaydi. Milliy olimpiya qo'mitalari,
Olimpiya o'yinian tashkilotchilari, sportchi-climpiyachilar moliyaviy qo‘llab-
quvvatlashga muhtoj bo‘ladilar. Bundan tashgari, XOQming o'z pul
mablag'larining yetishmasligi bilan bog'liq barcha vazifalami hal gila
olmaydi. Agar biron-bir moliyaviy baza bo'lmasa, Olimpiya harakat o‘zining
mustaqillig, iqtisodiy mustaq:lligi va ishonchliligimi yo'qotadi, uning sport
olamiga ta'sir1 pasayadi.

Barqarar va to'lagonl moliyalashtinshming hal giluvchi ralini anglagan
holda, XOQ Olimpiya harakatining yetakchi kuchiga va maliyaviy
xavfsizligiming poydevariga aylangan Olimpiya marketing dasturini ishiab
chigdi. XOQ olimpiya marketingi dasturipa maxsus tashkil etilgan
kamissiyam amalga oshirishni topshirdi. Uning asosiy magsadlari ba'lib
quytdagilar hisoblanadi [10]:

- har bir mamlakatning olimpiya sporichilarini rag'batlantirish orgali
spertning  kelajagim kafolatlash va olimpiya co'yinlarimng o'tkazilishini
ta'minlash;

- Olimpiya o'yinlari ramzlarini targ'ib gilish va himoya qilish;

- Olimpizm g'oyalarini saglash va tarqatish;

- marketing faoliyatidan keladigan daromadlar nvojlanayotgan
davlat|ar sportchilariga ganday yordam berishini tahlil qilish;

- uzoq muddatli marketing strategiyasi nugtai nazaridan XOQning
boshga qo'mitalari bilan yaqin alogada bo'lish, ularming igtisodiy qa'liab-
Quvvatlashinm ta'minlash va shu arqali olimpiya harakatining moliyaviy
bargararligini ta'minlash;

Olimpiya harakati doirasida, shu jumladan X0Q, MOQ, xalqaro sport
federatsiyalar va boshqa tashkilotlarming tegishli daromadiari va ularning
tagsimianishint kafolatlaydi;

- dunyo ba'ylab odamlar olimpiada o'yinlarini ammaviy televideniya
kanallarda tamosha gilishlarini ta'minlash.

Ushbu global magsadlarni incbatga olgan holda, XOQ marketing
qo'mitasi quyidagi yo'nalishlarda faoliyat yuritadi [10]:

1) XOQ va olimpiya harakati uchun moliyalashtinsh va foyda

Manbalarini ko'rib chigadi va hisobga oladi. Ushbu sohada marketing
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qo'mitasi Olimpiya o'yinlarining potentsial homiylaridan tushgan barcha
takliflarm: tahlil qiladi, televideniya, radio va Internet translyatsiyalariga
bo'lgan huguqlami sotishning umumiy hajem va shartlari, suvenirlar va
parfimeriyalarni olimpiya ramzlan bilan sotish, olimpiya yodgorlik medallart
va tangalarini zarb qilish bilan bog'liq masalalarni muhokama qiladi. Boshqa
biznes takliflar.

2) XOQ Ijroiya go'mitasiga marketing faoliyati va tegishli dasturlar
bo'yicha tavsiyalar beradi. Marketing qo'mitasi mutaxassislari Kengashga
X0OQ a'zolariga to'g'n garor qabul qilishga yordam beradigan barcha zaruriy
asoslamni, iqtisodiy hisob-kitoblarni va ekspert baholarini tagdim etadilar.

3) XOQ boshchiligida amalga oshirilayotgan marketing va boshqa
1gtisodiy dasturlaming bajarilishim nazorat giladi.

4) Marketing sheriklar bilan birgalikda olimpiya harakati uchun
daromadni ko'paytirish usullari va vositalarini gidirish.

Kalit se‘ziar va tushunchalar. Marketing, tamoyil, magsad, sport
marketingi, bozor, raqobat, marketing funktsiyalar, sport marketingining
tamoyillari, sport marketingining funktsiyalari, marketing tuzilmasi,
marketing dasturi, mahsulotlar marketingi, jismoniy tarbiya va sport
xizmatlari marketingi, sport menejmenti, boshgaruvmi tashkil etish,
tashkilotlaming imidji , marketing rejasi, mijozlarga xizmat ko‘rsatish
tamoyili, marketing strategiyasi, bozorni o‘rganish usullari, mahsulotni
tadqiq qilish, mahsulotning hayatiy davri.

Nazorat savollari.

1) "Marketing" tushunchasining mohiyati.

2) Marketingn: boshqansh deganda mima tushuniladi?

3) Tashkilot faoliyatining yuqori samaradorligi va
raqobatbardoshliligiga ganday vosialar orqali erishiladi?

4) Sport marketingining tamoyillar.

5) Sport marketingi mmani anglatadi?

6) Sport marketingi ilmi qachon shakllana boshlagan?

7) Sport marketingining funkisiyalar.

8) Marketing tuzilmasining asosiy yo‘nalishlari.

9) Sportda dam olish (rekreatsiya) ning ahamiyati nimada?

10) Sport marketingidagi tadqiqatlarning asosiy yo‘nalishlar1.

11) Marketing rejasi ganday muhim savollarga javob berishi kerak?
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1?7) Mahsulotga yo‘naitiriigan marketingning mohiyati.

13) Iste'molchilarga yo‘naltirilgan marketingning maohiyati.

14) Marketing-miks (aralash marketinig) ning mohiyati.

I 5) Mahsulotni o‘rganish deganda nima tushuniladi?

16) Mahsulotning hayotiy davri qanday bosqichlardan ibarat?

I7) Xalgaro Olimpiya Q°‘mitasi (XOQ) marketing facliyatining
mohiyati.

18) XOQning markefing qo*mitasi qaysi sohalarda facliyat yuritadi?




7-BOB. SPORT MENEJMENTIDA BOSHQARUV
PSIXOLOGIYASINING SHAKLLANISHI

7.1. Boshqaruv psixologiyasining asosiy tushunchalari [13]

Akmealogiya - bu tahiy, ijtimoiy, gumanitar va texnik fanlaming
kesishishida payda be'lgan va insanning kamolot bosqichida, aynigsa u ushbu

rivojlanishning eng yuqors bosqichiga yetganida
fenomenologiya,qonuniyatlar va mexanizmlarni a'rganadigan fan.
Aksiclogiya (yunoncha - "qiymat®, "so'z”, ia'limot") - qadriyatlar

to'g'risidag) ta'limot, qadriyatiarning mazmuni, turlari, mezonlarini o'rganish.

Faoliyat - bu sub'ekining dunyo bilan o'zaro ta'sirining dinamik tizimi,
uning davomida ob'ektda ruhiy tasvirning payda ho'lishi va mujassamlanishe
va ob'ektiv voqelikda u vositachilik gilgan sub'ektning o'zaro munasabati ro'y
beradi.

Shaxs (lotincha. Individuum - ajralmas, individ; ingliz tilidan. Individ
birlik; nemis. Individuum) - 1. Insoniyatning alohida vakili sifatida alohida
shaxs, alohida orgamzm yoki yakka shaxs. 2. Jamiyatning, odamlarning,
sinfning, ushbu 1jtimoiy guruhning alohida vakili.

Shaxs - 1) shaxs ijtimoty munocsabatlar va ongli faoliyat sub'ekti
sifatida; 2) fjtimoly munosabatiarga qo'shilish, shaxsming birgalikdag
facliyat va aloqada shakl!anadigan tizimli sifats.

Psixika (yunoncha psixikos — ka‘ngilchanlik) bu yuqari uyushgan
materiyaning tizimli mulki bo'lib, v ob’ektiv dunyo sub'ekt: tomonidan faol
aks etilishida, bu dunyoning ajralmas manzarasini sub’ekt tomonidan un
yaratishda va umng xulg-atvart va faoliyati asosida o'zini-o'z! tartibga
solishdan iborat.

Mohiyat (inglizcha substantsiya / mohiyat va hodisa; nemischa
wesenunderscheinung) - bu mavjudlikning barcha xilma-xil va garama-garshi
shakllarining birligida ifodalangan ob‘ektning ichki mazmun.

Sub’yekt (lotincha subjectus — asosida yotuvchi; ingliz tilidan sub'yekt;
pemis. subjekt) - 1. ab'ektiv-amaliy faoliyat va bilishning tashuvchis!
(individual yaoki ijtimoiy guruh); ob'ektga ya'naltirilgan faoliyat manbai. 2.
Shaxs har ganday mulkni tashuvchisi sifatida; shaxsiyat.

Mosiashish (lat. Adapto - moslashtirish) - tananing tuzilishi va
funkisiyalar, uning a'zolari va hujayralarining atrof-muhit sharoitlariga
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moslashishi. Moslashish jarayonlari gomeostazni saqlashga qaratilgan.
Adaptalsiya - biologiyaning markaziy tushunchalaridan biri, psixalogik
tushunchalarda gestalt psixologiyasi va inteilektual rivojlanish nazariyas
singari, Shveytsariya psixologi J.Piage tomomdan ishlab chigilgan, shaxs va
uning atrof-muhit o'rtasidagi munosabatlami gomeostatik muvozanatlash
jarayonlan sifatida izohlaydigan psixalogik tushunchalar sifatida keng
qo'llaniladi. Moslashuv bilan birga keladigan o'zgarishiar tananing barcha
darajalariga ta'sir qiladi: facliyatni molekulyardan psixalegik tartibga
solishga qadar. Ekstremal sharoitlarga maslashishda muvaffaqiyatning hal
giluvchi rolini o'quv jarayenlari, shaxsning funktsional, aqliy va axlogiy
halati o'ynayd.

Tashqi motivatsiya - uning mazmuniga bevosita bop'liq bo'lmagan,
uning tashqarisida yotadigan faoliyatni rag'batlantiravehi sabahiar to’'plami.

ichki mativatsiya - bu faoiiyatning mazmunida va uni amaiga ashirsh
sharoitida to'g'ridan-to'g'ri shakllantirilgan facliyatning rag'batlantiruvchi
sabablar to'plami (rnasalan, faaliyatning o'ziga qiziqishs).

Simptomlar majmui - insonning psixologik xususiyatlanning majmui.

Birgalikda ishlash - bu ikki yoki undan ortiq adamlaming umumty
maqsads ho'lgan faoliyati.

Bashqaruv faoliyati bu kashiy faoliyat turidir, uning o'ziga Xos-
Xususiyati uning asasly va eng keng tarqalgan vazifasi - umumiy
maqsadlarga erishish yo'nalishi bo'yicha boshga edamlarning facliyatim
muvofiqlashtirish zaruriyati, shuningdek ierarxiya tamoyiliga tayanadi.

“Samarali menejer" bu menejment nazariyasining asesiy tamoyillarini
hamda ulami amalda ganday qilib samarali amalga oshirishni biladigan va
yugori kasbiy maharatga ega bo'lgan ideal rahbarmi anglatadigan shartli
tushuncha.

7.2. Faaliyat psixologiyasining mohiyati.

Hozirg: kunda boshgaruvdagi qonumyatiarn: bilish, tashkilotdagi inson
xulg-atvorming  psixologik  xususiyatlarn  har ganday  yc'nalishdagi
mutaxassisning umumiy kashiy madaniyatining ajralmas qismi sifatida
garaladi. Menejment va boshqaruyv faoliyati psixologik talablarining tabiat:
va rolining ahamiyati to'g'risida yaxlit tasavvurni, bizning fikrimizcha,
boshqaruv faoliyatining yetakchi mexanizmi va regulyatori sifatida faoliyat,

menejment, psixalogik muvofiglik va nazorat tushunchalarini 1zchil ko'rib
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chigish va psixologik-pedagogik umumlashtirish asosida shakllantirish
mumkin.

"Faoliyat" fundamental ilmiy, psixologik, pedagogik tushunchalardan
biri bo‘lib hisoblanadi. U falsafa, fiziologiya, sotsiologiya, psixologiya
fanlarida shakllangan va o'zaro tortishish natijasida bir-biriga bog'liq to'rita
ma'no - faoliyat, ish, mehnat va xulg-atvor sinonimlarni tashkil giladi. * G. V.
Suxodolskiy, faoliyatni dunyoqarask nuqtai nazaridan (ya'ni, falsafaning
asosiy masalasi dunyoqarashning asosi sifatida talgin gilinadigan jihatlarni)
hisobga olib, tizimli yondashuvdan foydalanib, faoliyataing psixologik
tarkibiy gismlarini quyidagilarga ajratadi.

1) tarkibiy va tuzilmaviy, subyektiv va ob'ektiv xususiyatlar
{morfologik jihat);

2) ehtiyoj va giymat, motivatsion va magqsadli (aksiologik jihat);

3) irsiy, fazoviy-vaqtli, resursli, ijroviy (praksiologik jihat);

4)"Tasvirlash rejasining”" kkita qarama-qarshi - tashqi va ichki
xususiyatlarini ta'kidlab, mohiyatii va kognitiv, sifat va miqdoriy tavsiflar
(ontologik jihat).

Faoliyatning asosiy psixologik xususiyatlari - bu faollik, xabardorlik,
e'tibor, ob'ektivlik va tizimli tuzilish. Faoliyat asosi har doim biron bir
motivdir. Faoliyatning asosiy tarkibiy gismlari bu psixologik shakllanishlar,
masalaning magsadi, motivatsiyasi, qaror qabul qilish uchun ma'lumot
bazasi, reja, dastur, mavzuning individual psixologik xususiyatlari, aqliy
jarayonlar (kognitiv, hissiy, ixtiyoriy), shuningdek boshqarish, tumti.sh,
ixtiyoriy tartibga solish va boshqalar. Faoliyatning psixologik nm:iyasinlng
asosly g'oyasi shundan iboratki, faoliyat jarayonida odam nafaqat dunyofll
o'zgartiradi, balki o'zini shaxs sifatida, faoliyat sub'ekti sifatida rivoj lantiradi.

Shunday qilib, faoliyatning mohiyatin: (faoliyatning o'ziga nisbatan)
ta'minlaydigan va nvojlantiradigan (shaxsga faoliyat sub'ekti sifatida} manba
menejment va ta'limni (pedagogika bo'limi sifatida) asos sifatida bog'laydi va
shuning uchun umumiy qonuniyatlar va nivojlanish tendentsiyalart
mavjudligini taxmmin qilish imkonini beradi.

7.3. Shaxs, muhit va faoliyatning o‘zaro ta'siri.

Har ganday faoliyatning eng muhim tarkibiy gismlaridan biri bu uning

motivatsiyasidir. Faoliyatning har bir professional muhiti uchun o'ziga xos-

Xususiyat uping mazmuni hisoblanadi. Biroq, umumiy motivatsion
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yo'nalishlar va motivatsion asoslar - tashqi va ichki motivlar mavjud.
Masalan, tashqi motivlar yutug motivi, ichki motivlar natija emas, balki
uning faoliyati jarayonida yo'naltirilganlikdir. Tashqi mativlar ko'pincha
shaxsiy va kasbiy o'zini-o'zi anglash motivlari bilan, ichki esa 0'2ini-0'zi
rivojlantirish motivlari, semantik rol, kasbiy faoliyatda o'zini-o'zi anglash
bilan bog'liqdir. Shu bilan birga, avvalgi davr tadqiqotchilari o'zini-o'zi
rnivojlantirish va o'zini-o'zi safarbar etishning integratsiyasi "o'quvchi va
o'qituvchining ijodi" ni o'zaro bog'liq va o'zaro taqozo etuluvchi bo'lgan
ta'lim mikrosistemasi {0‘ziga xos tarzda pedagogik tizimning "yadrosi*), shu
jumladan t'lim, tarbiya va talim funktsiyalarini namoyish qilishi
mumkinligini yozganlar. Ijodkor o'gituvchi va talabaning birlashishi, "o'zini-
0'zi tarbiyalash va rivojlantirish zarurligini bog'laydi" va ular, aslida, bitta
maydon ning garama-garshi uchlari, bitta "narvon" ekanligini ta’Kidlab,,
psixologik tabiatni va o'gituvchining o'quv jarayonida talabalar bilan
chinakam ta'lim hamkorligi zarurligini tushunish uchun asosdir deb
hisoblashgan. Faoliyat sub'ekti faoliyatimng mativatsiyasi, maqsadga
muvofiqligi asosan mustaqillik, o'zini-0'zi boshqarish va boshqa shaxsiy
fazilatlarm1 namoyon etadigan aniq mustaqil ishlarda namoyon bo'ladi.

Bir vagtning o'zida ikki tomonning - boshgaruvchining (jamoaviy
faoliyatning sub’yektiga nisbatan) va boshqariladigan (butur jamoaning
alohida sub'ektlaridan biri sifatida — niabatan yuqori darajadagi boshgaruv
bo'g'ini sifatida) “yig*indi ko‘rinishida bajaralidigan harakatlarning sub’yekt
tomonidan magsadli yo*naltirilganigi, ichki motivlanganligi, tarktblanganligi
hamda jarayon va natiya bo'yicha muvofiqlashtiriladigan rahbaming mustaqil
faoliyati bo‘lib, u nisbatan yuqon darajada anglash. reflacksiya, o’z intizomi
hamda shaxsiy mas'uliyatini talab giladi va shu tarzda umumiy holda
beshqaruv jarayontda ta’lim bilan bog‘liq bo’lgan tarkib faoliyati va
rivojlamshining sub’yektiv asosi sifatida ko'riladi. Shunday qilib, rahbar
o'zi uchun ham, jamoa uchun ham o'zini o'zi rivojlantirishning “parovoz
lokomotivi® tomomidan kollektiv faoliyat subyekti sifatida harakat qilishi
mumkin, bu esa boshqaruv faoliyatini sifat jthatidan o'zgartirilishini va uning
yuqori kasbiy darajadagi sifat jihatidan yangi “burilish" ga o'tishini
rag'batlantiradi. Shuning uchun shaxsiyat va facliyatning rivojlanayotgan
mohiyatining integrativ semantik magsadini psixologik va pedagogik deb

hisoblash mumkin.
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“Faoltyat" va "Uni amalga oshirish uchun muhit" o'rtasidagi qarama-
qarshilikni hal giladigan joy bo'lgan har bir kishining, shu qatorda rahbarning
shaxsiyati shaxs o'zini-o'zi rivojlantiish va o'zim namoyen gilish
imkoniyatim olish bilan birga faoliyat muhitini rivojlantinish bilan
shug'vllanadi va shu bilan “Faoliyat" va “Muhit’ning o'zara harakatianishiga
ta'sir giladi. Bum 6-rasmda sxematik tarzda quyidacicha tasavvur gilish
mumkin [13].

Agar biz jamoaviy faoliyatn1 “odam - texnologiya”, "odam - odam",
"odam - tabiat" tizimlarining dinamik o'zaro ta'sirining tasodifiyligs tufayli
emas deb hisoblasak, u ravshan, dislektik jihatdan sharili ba'ladi, ob'ektiv
jamoaviy faoliyat sub'ektlari muammelarining psixologik mohiyati va
zarunyatni '2 vaqtida anglash hamda ulami hal qilish uchun yangi va
nastandart, integrativ metodologik usullami izlash zaruriyati yaaqqol
namoyon haladi.

FAOLIYAT UCHUN SHAXS
{facliyatea aoyiladiean talablar)

RIVOJLANISHNI BAHOLASH
FAOLIYAT MUHITIDAGI SHAXSLAR

OBODONLASHTIRISH ZAHIRASINI ANIQLASH

RESURSLARNI RIVOJLANTIRISH MURITI

Rasm. 6. "Shaxs","Muhit" va "Faoliyat' munosahatlarining semantic
sxemasi.
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“Faoliyat" va “Faoliyat muhiti"ning semantik shaklida o'zaro ta'sirini
sxematik ravishda tasavvur qilaylik. (7-Rasm) [13).

—

SHAXS
——— —
BOSHQARUV FAOLIYATI

ICHK] TARKIB
BOSHOARUY FAOLIYATI

- 7.4. Boshqaruy faoliyatiniag mohiyati.

7-Rasm “Faoliyat" va "Faoliyat muhiti”ning semantic sxemasi.

Boshqgaruv faoliyati mazmunim ochishda ikki xil yondoshuv mavjud:
tashkiliy va psixologik. Boshqaruv faoliyatini tahlil qilishda hagqiqiy
psixologik yondashuvning o'ziga xos-xususiyat shundan iboratki, uni
o'rganish va tavsiflash, avvalambor harakatlar darajasida va ularni tashkil
etishn nazarda tutadi.

Boshqaruv faoliyati ijtimoty tashkilotlar facliyatining ajralmas va
muhim gqismidir. “Odamlarning birgalikda ishlashi, bir-biri bilan birgalikda
ishlashi uchun ajralmas ehtiyo] va qobiliyat individual harakatlarm
muvofiglashitrishni talab giladi. Ulami muvofiglashtirish, hamkorlik qilish,
boshqacha aytganda, birgalikdagi faoliyatni boshqarish.

Boshqaruv faoliyatini psixologik o'rganish ilmiy jihatdan mushkuldir,
chunki bu yerda tadqiqot predmeti psixologik voqelik kabi “tushunish giyin
bo‘lgan” sohadir. Ichki tarkib tashqi qismga garaganda kamroq o'rganiladi.
"Shunga qaramay, tashqi manzarani tahlil qilish um chuqur va har
tomonlama ochib berish uchun ob'ektiv ravishda yetarli emas. Bu boshqaruv
faoliyat: to'g'risidagi bilimning asosiy tamoyili - tashqi ob'ektlashgan
mazmun va ichki - yashirtn mazmunini tahlil qilish tatabint anglatadi. Ushbu
tamoyil faoliyat psixologiyasida muhim ahamiyatga ega.” Boshqasuv
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faoliyatining psixologik o'ziga xosligi, 0'ziga Xos turlaridan gat'ly nazar, u
“ham individual, ham qo'shma bo'lishidadir. Darhaqiqat, boshgaruv faoliyati,
bir gatorda, boshgariladigan sub'ektlarning mavjudligini, ya'mi qo'shma
ekanligim anglatadi.

Biroq, bu holda v individual bo'lishim to'xtatmaydi, chunki u individual
faoliyat tuzilishiga xos bo'lgan barcha tarkibiy gismlar va vositalarni amalga
ashirishni 1alab giladi. Bundan tashqan, bashqaruv muammolarini bal etishga
qaratilgan rahbaming individual faoliyati sezilarli darajada o'zgaradi; eng
kengaytirilgan shakida paydo ba'ladi; uning murakkabligi, javobgarligi
keskin oshadi. Shu bilan birga, menejment 1a'sir1 ostida qo'shma faoliyat
oddiy hamkorlik sifatida emas, balki ierarxik tashkilot turiga qarab quriladi.
Shuning uchun, psixalagik nugtai nazardan, bashqaruv facliyati individual va
qa'shma faoliyatming sintezi sifatida talqin qilinadi. Bu individual va go'shma
faoliyatning asosiy xususiyatlanmni kuchaytiradi. Bu ta'g'ridan-to'g'n1 emas,
balk: tashkilot facliyatiming yakuniy natijalari bilan bilvosita bog'liglik bilan
tavsiflanadi ... “Ko'proq boshqaruv faoliyati ijro etilmaydigan funktsiyalat
atrofida ta'plangan va to'g'ridan-ta'g'ri bajariladigan i1shlardan ozod gilingan
ba'lsa, uning samaradorligi shunchalik yugori bo'ladi.”

Bashgaruv facliyatining magsadi - kamida 1kkita qirrani: "texnologik"
va "inson" ni o'z ichiga oladigan ma'lum bir tashkiliy tizimning (ijtimory-
texnik) samarali ishlashini ta'minlashdir. Shuming uchun, rahbarning ishi
tkkita asosiy jihatni o'z ichiga cladi - texnologik jarayanni ta'minlash bilan

bog'liq ("instrumental kontur') va shaxslararo a'zara munosabatlarni

("ekspressiv kontur") tashkil qilish bilan bogliq {13]). Ushbu konturlar
menejerdan hatti-harakatlaming turli xil usullari va shakllarim sifat jihatidan
amalga oshinishini talab giladi. Shu munasabat bilan, facliyatning umumiy
n-furakkablik darajasi ham aradi. Tashkiliy jihatdan, yetakchi ta'rifi bo'yicha
bir vaqining o'zida guruh a'zas1 bo'lib, u rerarxik jihatdan ustun bo'lganiigi
sababli, tashqarida - yuqorisida turadi. Ma'lum bir “masofani® saglash -
terarxtk  prinsiplar - bu tashkilotlarning samaradorligini  ta'minlash
vositalaridan bin, boshqaruv faoliyatining helgisi,

Boshqgaruv faaliyati uni amalga oshirish nugtai nazaridan o'ziga xasdir:

- tashgi shargitlm - vaqining keskin cheklanishi, ma'lumotlaming
surunkali noanigligl, yakunty natiyalar uchun yuqon javobgarlikning
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mavjudligi, tartibga solinmagan mehnat, resurslaming doimiy yetishmasligi,
ekstremal - stressli vaziyatlarning tez-tez uchrab turishi;

- ichki sharoitlar, xususan, bir vaqining o'zida ko'plab harakatiarni
bajarish va ka'p vazifalamni hal qilish zaruriyati, tartibga soluvchi talablarning
nomuvofiqhgi yoki ularning yo'qligs, ishlash uchun baholash mezonlarining
aniq va ravshan shaklida artikulyatsiyaning yo'qlig, ha'zan ulaming yao'qligi;
boshning turli xil yuqori hokimiyatlarga ho'ysunishi va natijada ular
tomonidan talablaming nomuvofiglig; deyarli to'liq algoritmik ba‘lmagan
faoliyat.

Rashqaruv faoliyatiga bevosita xas bo'lgan xususiyatlar bilan bir
qatorda, rahharning tashkiliy magami (rahbar lavozimining xususiyatiari)
tufayli o'ziga xos- xususiyatlarga ega:

- ikki tomonlama sheriklik {qo'shma karxona rahbari va a'zosi);

- umuman guruh (tashkilot) faoliyati uchun javobgarlik;

- guruhning boshga a'zolariga nishatan kengaytirilgan imkoniyatlar.

Boshqaruv faoliyatining barcha xusuosiyatlan ularning bic-biri bilan
o'zaro bog'ligligida kasbiy faoliyatning o'ziga xas turi sifatida o'ziga xas
psixologik xususiyatlaming ma'lum bir stmptom majmuasini tashkil efadi. 1)
turli darajadagi jiddiylik bilan o'zim namoyon qilishi mumkin. Ushbu
farglarni belgilaydigan asosiy parametr ierarxik magomdir.

Boshgarish jarayoni 4 ta asasiy makra bosqichnr o'z ichiga oladi:

1) rahbarning bashqaruv malakasim shakllantirish, ya'ni amalda o'z

samaradorligini  isbotiagan  boshqaruv  vositalarim  mohirlik  bilan

shakllantinish;
2) vaziyatga nisbatan har ganday kontsepsiya yoki usulni qa'llash

natijasida yuzaga kelishi mumkin bao'lgan 1obiy va salbiy oqibatlarm
bashorat qilish; ularning giyosiy tahlili;

3) vaziyatni to'g'ni talgin qilish; uming vaziyatli o'zgaruvchilar deb
nomlangan asosiy omillari (tashqi va ichki)ni ajratish; bir yoki bir nechta

o'zgaruvchiga ta'sir qilish samarasini baholash;
4) samarani maksimailashtirish yoki minimallashtinish talablari asosida

boshqaruvning tanlangan usullarini aniq sharoitlar bilan muvofiglashtirish.
"Boshgaruvning pirovard magsadi - bu tizimning ishlashini optimallashtirish,

eng kam harakat va xarajat bilan maksimal foyda alish.”
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7.5. Boshgaruv psixologiyasini o‘rganish predmetining asosiy tarkibiy
gismlari.

Boshqaruvning tubigacha psixologik mazmun singib kirgan, chunki
uning asasly namoyondasi  bailib o‘zining qobiliyat, intellckti,
motivatsiyasy, shaxsiy va bashqa fazilatlarga ega bo‘lgan odam hisoblanadi.
Murakkab tizimli ta'lim sifatida hoshqaruv ko'plab o'zgaruvchilar, shu
jumladan psixolagiya bilan bog'liq. Shuning uchun bhashqarnv psixologiyasi
degan maxsus fan paydo bo'ldi. U 1kki fanning o'zara bog'ligligida mavjud va
rivojlanmoqda: psixologiya va boshqaruv. Boshgaryv  psixologiyasi
bashqaruv fanining bir qismi bo'lib, tashkilot hayotining sifatini yaxshilashni
rivojlantirishni o'rganish bilan bevosita bog'liqdir. Boshqaruv psixclogiyasi
psixalogiya faniming yo'nalishi bo'lib, u inson ruhiyatini o'rganadi, uning
bashqaruv faoliyatiga aqliy tavsif beradi va uni muvaffaqiyatli amalga
oshirish uchun zarur bo'lgan xususiyatlarni tahl;] giladi.

Boshqaruv psixologiyasi  o'rganish predmeti sifatida inson, uning
psixikasi  va faoliyat xususiyatlari  bilan shug'ullanadi. Boshqaruv
psixolagiyasining predmeti juda xilma-xildir. Uni quyidag: tarkibiy
qismiarga ajratish mumkin:

. Boshqaruv psixolagiyasining predmeti bo‘lib rahbar va
yrochilaming psixologik xususiyatlari hisablanadi. Rahbarlarning fazilatlar,
boshqaruv facliyatining psixologik xususiyatlari psixologiyaning boshga
sohalarida o'rganilmaydi, fagat boshgaruv psixalogiyasining predmeti
hisoblanadi.

2. Insan faoliyatining samaradorligi nafagat uning kasbiy tayyorgarlik
darajasi, balki aym paytda shaxsning psixologik holati bilan ham belgilanadi.
Shu sababli, insonning ruhiy holatiga 1jobiy yoki salbiy ta'sir ko'rsatadigan
turli xil omillarni o'rganish uning ish samaradorligini oshirishda katta
ahamiyatga ega. _

3. Boshgaruv psixologiyasi menejerlar va yrochilar o'rtasida mavjud
ba'lgan ma‘lumotlarmng xususiyatlarimi o'rganadi, ushbu ma'lumotlarning
psixolagik xususiyatlarini cchib beradi. _

4. Boshqaruv psixologiyasi rahbar va yrochi hamda boshqariladigan
Jamoa a'zolari o'rtasidagi munaosabatlam: o'rganadi.
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Roshqaruv facliyatida insan psixikasining xususiyatlarini o'rganish
asosida boshqaruv psixologiyasi ushbu omillami boshgaruvda qo'llash
bo'ytcha tavsyalar beradi. Bu xususiyat uni amaliy fan sifatida tavsiflaydi.

Zamonaviy O‘zbekiston uchun dalzarb muammo bo'lgan bozor
iqtisadiyati sharoitida samarali faoliyat olib barishga qodir ba'lgan boshgaruv
kadrlarini  rivojlantinsh  boshgaruv  psixnlogiyasi  sohasidagi  ilmiy
1zlanishlarni jadallashtirmasdan mumkin emas.

7.6. Rahbarlarga qo‘yiladigan psixolagik talablar.

Rahbarning faoliyati xilma-xil. Korxonaning samarali ishini
muvaffagiyatli bajarish, magbul garerlar qabul qilish, adamiar hilan ishlash
uchun igtidorli rahbar qohiliyat, tajriba, bilim va ulardan foydalanish
qobiliyatini birlashtirishi kerak.

Rahbarning 1shi, avvalambor, odamlar hilan ishlash, bu eng qiyin
ishiardan biridir. Bu faktning ¢'zi menejer uchun psixologik tayyorgarlikka
bo'lgan ehtiyojni keltirtb chiqaradi.

Rahbar ijrochilar bilan ganday munosabatda ho'lishmi bilishi, vaziyatga
qarab ularning xatti-harakatlarini moslashtirishi, xodimlarni eng samarali
ravishda tagsimiash uchun ijrochilaming kuchli tomonlarini anigiab, ulaming
kamchiliklarini payqashi kerak. Uning vazifas: har hir a'zo o'z o'mini egallab
oladigan, ziddiyatli vaziyatlarni yuzaga keltiradigan va muammosiz va
samarali ishlashga qadir bo'lgan kuchii jamoami yaratishdir. Menejer
ijrochilarga jjobiy ta'sir ko'rsatadigan va jamoaning samaradorligini
oshiradigan atrof-muhit omiilarini o'rganishi va ishlatishy kerak. Ta'lim
funktsiyasini hajargan halda, yetakchi ijrochilarda individual yrochining va
UMuman jamoaning yanada samarali ishiashiga hissa ga'shadigan shaxsiy

fazilatlarni facllashtirishi va rivojiantirishi kerak.
Yetakchi fazilatiariga go'yiladigan birinchi talablardan bin bu jamoani

yaratish qobiliyatidir. Uning boshqaruv facliyatidagi yutuglar u yeki bu
rahbar tomonidan yaratilgan jamoa ganday bo'lishiga bog'liq ba'ladi. Shu
munasabat bilan, rahbarga ma'lum psixologik talablar taqdim etiladi.

Rahbar jjodiy fikrlashga, bay, amma hagiqiy tasavvurga ega bo'lishi

kerak.
Rahbarning har bir xodimda lavozimga nomzod bo'lishi kerak bo'lgan

xusustyatlarning tarkibini aniglash gobiliyati kadrlam: to'gri tanlash va

joylashtirish uchun muhim shartdir. >



Jamoani shakilantirish psixalogik moslik muammosini hal qilish hilan
bog'liq. Bu rahbardan ishlovchilarning psixologik xususiyatlartni bilishins va
jamoaning alohida gismlarini shakllantirishda ularni hisobga olishni talab
qiladi. Bunday yondashuv unga jamoada yaxshi ijtimoiy-psixologik muhitni
shakllantinshga ta'sir ko'rsatishga imkon beradi. Menejment sohasidagi
amerikalik va yaponiyalik tadgiqotlar shuni ko'rsatadiki, osoyishta axlogiy va
psixalogik  vaziyat hukm suradigan firmalar  barqaror  natjjalarga
erishmoqdalar.

Boshqaruv jarayonida eng muhim nuqta bu bashqaruv garorlarini gabui
qilishdir. Har hir rahbar o'z boshqaradigan tizim sharoitida yuzaga keladigan
muammoalarni ka'rishi kerak. Har bir rahbar yangilikni taniay olish va uni his
qila oliah hamda  son-sanogsiz ma'lumot va faktlardan eng muhim
masalalarni ajratib olish va tahlil qilish qobiliyatini shakilantirsshi kerak.

Boshgalarning tajribasi va tayyor g'oyalarni zarurat bo'lganda ulardan
foydalanish uchun tizimlashtirish rahbarning ilmiy ishlarini tashkil qilishning
muhim shartidir.

Yechimm o'rganishda yaxshi rahbarni tavsifliovehi yana bir fazilat - by
qarar bilan bog'liq ha'lishi kerak ko'lgan javobgarlik hissidir,

Muammoni hal gilishda eng magbul yondashuvni aniglash va tanlash
uchun rahbarning maslahat olish qobiliyati katta ahamiyatga ega. Rahbarning
keng migyosda maslahatiashishi uning faoliyati samaradorligini belgilaydi.
Shunisi muhimki, Rahbarning yaana bir muhim xislaridan biri bo'lib
odamlarning fikrlarini tahlil gila olish gobiliyat: hisablanadi.

Qarar qgabul qilish samaradorligi va uming sifati aqliy facliyatning
mahsuldarlik darajasiga, mavjud bilim va tajribadan foydalanish va go'llash
qaobiliyatiga bog'liq. Shuning uchun ongning moslashuvchanlig) va xotira
tezlig) har bir rahbarning muhim va 2aruriy xususiyatidir.

Qarorlarmi  tayyorlash va gabul qilishda ixtiyony fazilatlar -
tashabbuskorlik, mustagillik, gat'iyat va jasorat muhim ahamiyaiga ega.

Rahbarning ishini tavsiflavchi asosiy narsa shundaki, u, avvalambor,
odamlar bilan ishlaydi. Boshgaruv vazifalarini hal qilish jarayonida U
harakatiarni yo'naltirishi va o'z xodimlariga ko'rsatmalar bertshi kerak.
Ularga ta'sir gilish, bu ulaming ishchi va har tomonlama rivojlangan shaxs
sifatida shaklanishiga yardam beradi. Boshgaruv facliyati-bu rahbaming
ijrochint takomillashtirish ya'nalishidagi ta'sirining dosmiy jarayomdir.
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Odamlar bilan ishlash rahbardan individual yondashishning pedagogik
tamoyillariga amal qilishni taiab giladi. Birar kishining yoshini, jinsin: va
psixologik xususiyatlarini hisobga aladigan individual yondashuv rahharming
muvaftaqiyali uchun zarur shartdir.

Rahbarning bilimlari va xatti-harakati ma'lum darajada xodimlaming
psixologiyasiga ta'sir giladi. Rahbar barcha ish jarayonida ijrochilarni
tarbiyalaydi. Birar kishini takomillashtirish masalasi, avvalambar, uning
gobiliyatlarini rivojlantirish bilan bag'liq. Bularning barchasi insonning agliy
facliyatida ham, hissiy va insan faoliyati psixikasining iroda bilan bog‘lig
ho‘lgan sohalaridagl ma'lum o'zgarishlar bilan chambarchas bog'liq.

7.7. Xarakter shakllanishining ijtimoiy-psixologik xususiyatlari,

Biror kishining atrof-muhit va boshga odamiar bilan o'zare
munosabatiarida uning ko'plab ijtimoiy-psixclogik xususiyatlari namoyon
bo'ladi. Ularning aksariyati ahamiyatsiz, qisqa muddatli yoki uning dunyoga
bo'lgan munosabatiga ta'sir gilmaydi. Amme har bir odamda doimo o'zini
namoyon qiladigan va bir kishini boshqasidan ajratib turadigan shu'nday
individual psixologik xususiyatlar mavjud. Bular aniq bir-birim anlqlaydlg:jn,
atrofdagi sharoitlar va adamlarga nisbatan harakatlar va munaosabat uslubn.'u
amq ifodalaydigan xarakterli belgilar. Xarakter - bu msenning asasiy aqliy

ombori. . .
Xarakter ishlarda va harakatlarda namoyon bo'ladi va shaklianadi.

Xarakter giyinchilik va to'siglarmi yengishda shakllanadi.

Xarakterni tarbiyalashda, birinchi navhatda, haqiqiy e'tiqodiar, g'oyalar
va ideallarmi shakllantirish kerak. Bular kuchli xaraktern shakllfmtinsh
uchun eng muhim shartlardir. Shu bilan birga, mnson nafaqat bilishi, balk)
hayaotda va 1shda o'z e'tigadlarini anglab yetishiga harakat gilish kerak. Uning
dunyoqarashi amaldan ajralmasligi kerak.

Ishbilarmaonlik, intizom, keng qurralik, facllik
shaxsiyati uchun kurashidir. Ushbu kurash har ganday hududda butun ish
kuni davomida , ishlamay qolmaydigan, mehnatkashning boshi ham, qo'llan
ham band bo'lishi uchun sharoitlar yaratishm talab giladi.

Xaraklerning ajralmas xususiyat - ntizom —mansab yf)'rlqnoma]arl‘
mehnat qoidalari va xulg-atvor me'yorlariga aniq rioya qitishd‘nr. Rahbarnmg
talablari hamda tashkilotning barcha rejim qoidalan doimty ravishda

- bu i1shchining
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bajarilganda tartib-intizom shakllanadi. Ularni amalga ashirish jarayonida
qiyinchiliklar va to'siglar yengib o'tiladi.

Axlagiy (xushmuomalalik, noziklik}), hissiy (xushyoqish, ishtiyoq) va
rodaviy (qatiyatlilik, tanqid) xususiyatlar rahbar hatti-harakatlaming
namunasini ka'rsatadi. Rahbar individual yondashuvni unutmasligi kerak.
xarakterning eng yaxshi ko'rinishlarim ma'qullash va maqtash imkoniyatini
qo'ldan boay bermaslik, odamlarning hatti-harakatlaridagi kamchiliklami
ta'kidlash kerak.

Xarakterni shakllantiishda muhim rol «a'zimi-o'zi  tarbiyalashdir.
Rahbaming bevosita vazifasi - bu bo'ysunuvchiga kamchiliklarni bartaraf
etishning samarali usullarini, o'zini-0'zi tarbiyalashning samarali usuliarin,
yamen odatlarni yengib a'tish yo‘llarini ko'rsatishi lozim.

Xarakter insonning tug'ma sifati emasligini unutmasligimiz kerak. U
hayat davamida shakllanadi va takomillashadi. Biror kishi o'z xarakterining
rivojlanishida bevosita ishtirck etadi va uning salbiy namoyishlari uchun
javobgardir. Xalgning juda to'g'n hikmatli gaplari bor:

- urug' eksang - odat o'rib olasan,

- odat eksang — xarakter o'rtb olasan,

- xarakter eksang — taqdirmi o'rib ¢lasan.

Ko'pincha rahbar o'z yurish-turishining (o‘zini tutishi-poza) tarbiyaviy
ta'siriga ahamiyat berishmaydi, vaholanki, bu holat uning xarakterl
xislatlaridan darak baradi. Masalan, rahbarming o‘zini tutishi- bir go'li bilan
stolga suyanganida, ikkinchi qa'li bilan yon tamonga suyangan va tananl
qarama-qarshi tomonga burganida uning takabburligi va hiravnl
mensimaslig) (narisizm) ta'g‘risida taassurot paydo bo'ladi.

Og'zaki ho'lmagan (naverhal) helgilarni (o‘zini titish va uning o'zgarish
lahzasi, masofa, ka'zlar, imo-isharalar, yuz ifodalari) sinchkavlik bilan
kuzatish va bahalash orgali, diqqatli rahbar ijrochining kayfiyatini, uning
rahbarga va hal gilinayotgan muammoga munosabatini amqlay oladi. Birod.
xarakterni yuz ifodalari va imo-ishoralar bilan baholash uchun juda ehtiyot
bo'lish kerak. To'g'ri baholash uchun imo-ishoralar yig'indisi alinadi, bunda
insonning hatti-harakatiarini digqat bilan kuzatish kerak.

Amaliyot uchun, ya'ni. ijrachilar bilan alogada bo'lganda, mengjer
ijrochining fe'l-atvorini aksentlashnmi to'g'ri aniglay oladi, u bilan 1shlash
usullarini tanlaydi va qo'llaydi, shaxsning xarakterim to'gTi yo'nalishda
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shakllantirishga ta'sir giladi va nihayat, mulogotning ekspressiv belgilarini
to'g'ri talqin giladi va to'g'n ishlatadi, undan psixologik tayyorgarlikni,
tegishli bilimlar va tajriba asosida ulni to'g‘ri qo'llashni talab giladi..

7.8.Bashqaruvning ijtimoiy-psixologik usullari.
litimoiy-psixalogik koshqaruv usullari — bu ishlab chigaruvchilar va
shaxslarga ularning 1jtimory ehtiyajlari va psixologik xususiyatlar orgali
ta'sir  qilish usullaridir. Boshqaruvning ijtimoiy-psixologik usullaridan
foydalanish korxonada yuzaga keladigan ijtimeciy hodisalarmi chuqur
a'rganishni, xodimlarning kayfiyatiga, asab fizimiga ta'sir giluvchi psixalagik
aomillarm bilishn talab qiladi.

Sotsiologiya ishlab chigarish sharoitida odamlarning 1jtimoty
munasahatlar; shakllanadigan mehnat omillari hamda ijtimaiy tizimlarning
rivojlanishi va faoliyat ka'rsatishi, sho jumladan ishlab chiqarish, turli xil
ijtimoly hadisalarning o'zaro munosabati va jamiyaming turli sohalarida
inson  xatti-harakatlariming  umumy  shakllarim  o'rganadi.  [jtimoly
psixalogiya guruhlar va ommaviy psixologiyaning xususiyatlarim, ularmning
shaxsning  ongi va  xatti-harakatlariga, odamlarning  faoliyatini
rag'hatlantirishga, kayfiyatni va jamoatchilik fikrini shakllantinshga ta'sirini
aniqlab beradi. Shaxs psixalagiyasi tnsonning ynqon asabiy facliyati va fe'l-
atvarini, uning xarakterini, kuchli irodali shaxsiyat xususiyatlari,
qobiliyatlari, hissiyotlar, xotirasi va agliy jarayonlarini o'rganadi; mehnat
psixologiyasi - har xil mehnat facliyatining o'ziga xos-xusustyatlari, shu
jumladan menejerlar va mutaxassislarning faoliyati (kashiy belgilar va
qobiliyatlar, xodimiarm tanlash va baholash usullari, mehnat jarayaonlarning
psixologik jihatlari, xodimlarni o'qrtish usullari, mehnat va dam olish tartib-
qoidalari).

Ijtimoiy-psixclogtk omillarning ahamiyati odamlaming fikrlashi va
madaniy hamda ma'rifiy darajasining o'zgarishi bilan bag'liq. Bunday
sharoitda shaxsning ehtiyojlar va manfaatlari tobora ko'proq ma'maviy
sohaga kirib barmoqda.lshdan geniqishning eng muhim amillan bo‘lib ishlab
chigaruvchilar va rahbar o'rtasidagi xayrixoh munosabatlar va ish joyidag

qulay ijfimaiy-psixalogrk muhit hisoblanadi.
ljtimaiy-psixalogik boshqaruv usullari ishlab chigarishda facliyat

ko'rsatadigan ytimoly mexanizmni (munosabatiar tizimi, ytimoty ehtiyojlar
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va boshqalar) ishlatishga asoslangan, ijtimoiy boshqaruv usullari jtimoiy
tartibga solish orqali amalga oshiriladi.

litimoiy tartibga sclish usullari turl; gurublar va shaxslarning
Qizigishlan va magsadlarini aniglash va tartibga solish argali ytmoiy
munosabatlarni tartibga solish va uyg'unlashtirish uchun ishlatiladi. Bularga
quyidagilar kiradi: jamoat tashkilotlarining ustavlari, kelishuv, o'zaro
majburiyatlar, ishchilami tanlash tizimi, ijtimoiy ehtiyojlarni tagsimlash va
qondirish. Muvaofiglastirish, shuningdek, inson omilining faolligini oshirish
va boshgaruvni demokratlashtirishda foydalaniladi.

Psixologik boshqaruv usullari jamoada optimal psixologik muhitni
yaratish orgali odamlar o'rtasidagi  munasabatlarni tartibga solishga
qaratilgan.  Psixalogik usullarga quyidagilar kiradi: kichik gurubh va
jamoalarni shakllantirish, mehnatni insanparvarlashtirish, kasbiy tanlash va
o'gitish va hashqalar.

Kichik guruhlar va jamoalarni ishlab chiqarishda shakllantinsh usutini
qo'llash bizga kichik guruhlarda ishlovehilar o'rtasidag) optimal migdorli va
stfatli munaosabatlarni aniglash imkonin beradi.

Mehnatni insonparvarlashtirish ranglar va funktsional musiqaning
psixelogik ta'siridan foydalanish, mehnatning monotonligini istisna qilish
hamda yjodiy qizigishlarni kengaytirishni o'z ichiga cladi,

Professional tanlav bu bajariladigan ishlarga eng mos keladigan
psixologik xususiyat (tavsif)larga ega bo'lgan odamiami to'g'n taniashdan
iborat. Shaxsiy xususiyatiar psixalogiyasi quyidagilami o'z ichiga oladi:
Insonming quziqishlars va moyilligi, uning gobiliyatlari, temperamenti va
xarakteri. Shuning uchun, shaxslami boshqarishda rahbar o'z oldiga
insonming psixologik  xususiyatlarini  shakllantinsh  va rivojlantinshm
a'rganish, uning qizigishlari va qabiliyatlarini, temperamentin) va xarakterini
aniqlash vazifasini qo'yishi kerak.

Shaxsning psixelogtk xususiyatlarini shaxsning faoliyatidan tashqarida
tushunib  bo'lmaydi, chunks shaxsning fe'l-atvari, qobiliyatlari va
xususiyatlars  faoliyat va  harakatlarda  namoyon  bo'ladi  va
shaklianadi.Shaxsning hayati, amaliy facliyati uning psixologik qiyofasin
shakllantiradi. Inson qanday yashayotgamini va nima qilayotganini bilmay
turtb, nima uchun u yoki bu manfaatlar hamda ma'lum qobiliyatlar payde
bo'lganini yoki bashqa belgilar rivojlanganligini tushunish mumkin emas.
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Inson o'zida, avvalamhor, ijodker shaxsni gqadtlaydi. Ishlovchi mehnat
to'g'risidagi bunday tushunchani darhol anglamaydi: maddiy ehtiyojlar
birinchi darajali bo'lib qaladi, amma ular gondinlishi bilanog, insoaning
yuqori ehtiyojlan paydo be'ladi.

Inson faaliyati ma'lum motiviardan kelib chiqadi va ma'lum magsadlarga
erishishga qaratilgan. Aloga motivi - magsad inson faoliyatining asasidir.
Umuman alganda, motiv insonni faoliyatga undovchi, maqsad esa um amalga
oshirish natijasida erishmogqchi bo'lgan narsadir Mativ - bu tnson hatti-
harakatlarining ichki kuchsdir. Psixologiyada gisqa va uzoq motivatsiyan
farglash odal tusiga kiradi. Agar inson faoliyati motiviari va ulaming
magqgsadlari fagat yagin kelajakda cheklangan ba'lsa, viar qisqa motivatsiya va
agar ular uzaq istigbol bilan bog'liq ha'lsa, uzaq mativatsiyadan dalalat heradi.
Motivatsiya darajasi odamning mehnalga, muvaffaqiyat va
muvaffagiyatsizlikka ba'lgan munosabatipa bog'liq. Fagatgina uzogqdan turtki
berish mehnatga 1jodiy munasabat manbai hisoblanadi.

Rahharning eng muhim fazilati - bu odamlar facliyatining moyillik
(motiv)larent  tushunish, har biriming 1stigbalini ochib berish, odamni
muayyan ishni bajarishga qizigtirishdie. Bu, aymgsa birar-bir korxona yoki
tashkilotga kirganda, ganday istigballar kutayotganiigini bilishi kerak ha'lgan
yosh 1shlavchilar bilan ishlashda juda muhimdir. Rahbarning ishim kim,
qayerda va qaysi skripkani, qayerda, qaysi asbob va qanday
a'rganayctganini, kim, qayerda va mima sababdan soxtalikka yo‘l
qo‘yayotganhg) , kimni, gayerga qo'yishni aniq bilishi kerak bo'lgan
dirjjyorning ishi bilan tagqoslash mumkin.

Insonning psixalogik Xususiyatlarining unga biran bir 1sh tomontdan
taqdim etiladigan talablarga mas kelmasligi narazilikka, kasbni ¢'zgartinish
istagiga alib keladi, xatolar ehtimalini oshiradi va natijada mehnat
unumdorligini pasaytiradi. Aksincha, agar inson o'z qobiliyatlarini ta'liq
namayish etishiga imkon beradigan ish bilan band ho'lsa, unda u mamnuniyat
topadi, tezda kasbni egallaydi va uning mehnat unumdorligi yugori bo'ladi.

Insonga fagat moddiy rag'batlantirish kerak, deb ishomsh katta xata
bo'ladi. Odamga ko'p narsa kerak - uning katta ishlarda ishtirok etishini
anglash, 1shda o'zini ifada etish istagi, o'z mahoratidan faxrlanish, o'rtoglariga
hurmat, faxr va boshgalar. Odamlarning aksariyat qismi, qoida tarigasida,
boshqa odamlar hisobidan  shaxsiy
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muvaflaqiyatlarda emas, balki o'zlarining respublikaning umumiy iqtisodiy
tiklamshiga go'shgan hissasi deb biladilar.

Kalit so‘zlar va tushunchalar. Faoliyat, individ, shaxs, psixika,
sub’ekt, moslashuv, tashqi motivatsiya, ichki motivatsiya, simptomlar
maymuasi, qo‘shma faoliyat, boshqaruv facliyati, samarali menejer,
psixologiya, psixologik xususiyatlar, o‘zaro ta'sir, muhit, boshqgaruv jarayoni,
boshqaruv psixologiyasi, psixologik talablar, boshqaruv qarori, xarakterm
shakllantirish, ijtimo1y-psixologik usullar, mehnatni insoniylashtirish.

Nazorat savollars.

1) "Shaxs", “sub’ekt”, "ob’ekt” tushunchalarining mohiyati.

2) “Ruh (psixika)”, “psixologiya™ tushunchalarining mohiyati.

3) “Moslashuv”,“tashq: motivatsiya”,“ichki motivatsiya™ tushunchalan
nimani anglatadi?

4) Faoliyatning psixologik tarkibiy qismiari.

5) Faoliyatning asosiy psixologik xususiyatlan.

6) Motivatsiyaning mohiyati va turlari.

7) "Shaxs", "Muhit", "Faoliyat"ning mohiyatli (semantic) alogalarni
qanday tasavvur gilish mumkin?

8) "Muhit" va "faoliyat"ning mohiyatli (semantic) o‘zaro ta'sirini
qanday tasavvur gilish mumkin?

9) Boshqaruv facliyatining mohiyati.

10) Boshqgaruv facliyatining psixologik o*ziga xosligi nimada?

11) Rahbaming faoliyatiga qanday jrhatlar kiradi?

12) Boshgaruv jarayom qanday asosiy makrobosqichlarmi qamrab
oiadi?

13)Boshqaruy psixologiyasini o'rganish predmetida ganday tarkib1y
qismiar ajratiladi?

14) Rahbarlarga ganday psixologik falablar go‘yilad1?

i5) Boshqaruv qarorlarini qabul qilinish-boshqaruv jarayonining €08
muhim jihati sifatida.

16) "Xarakter" tushunchasi va uning shakllanish xususiyatlari.

17) Odamlar shaxsiyati xarakierlarining turlan.

18) Ijtimoiy-psixologik omillaming ahamiyati nimada?

19) Ijtimoiy tartibga solish usnllarining mohiyati.

20) Psixalogik boshqaruv usullarining mohiyati.
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ATAMALAR LUG‘ATI (GLOSSARIY)

Boshqaruv apparati-boshqaruv organlari tizimi, muayyan boshqaruv
faoliyatida boshqaruvni ta'minlaydigan tashkilotlar to'plami; boshqaruv
ishlarini  bajaradigan har qanday tashkilotning xodimlari (rahbarlan,
mutaxassisian, texnik ijrochilari).

Hokimiyat-huquq va tasarruf etish imkoniyati, huquqiy me'yorlar,
xavfsizltk  organlari, motivatsion omillar yordamida odamlar va
tashkilotlarning  kelishilgan harakatlarini tashkil etishm ta'minlaydigan
vakolatlar maymui bilan belgilanadi.

Boshqaruvchi  ta'sir-gilish-boshqaruv ~ sub'ektining  boshqaruv
ob'ektiga nisbatan ongli hasakati, uni yangi istalgan holatga aylantinsh
uchun.

Magsadlar daraxti-bir yoki bir nechta magsadlami o'zaro bog'liqlik va
bo'ysunishning grafik tasviri. DTSni qurishda birinchi navbatda yugori
darajadagi magqsadlar belgilanadi, keyin ular keyingi darajadagi pastks
magqsadlarga bosqichma-bosqtch kengaytiriladi.

Boshqaruv faoliyati-boshgaruv  ob'cktining muayyan yo'nalishda
o'zganishiga qaratilgan boshqaruv sub'ekti (rahbar, boshqaruv apparati)
harakatlarining majmui. Quyidagilarmi o'z ichiga oladi: kamaytirish
magqsadim belgilash, axborotni yig'ish va tahlil gilish, muammoli vaziyatni
baholash, boshqaruv tizimini tashkil etish, boshqaruv qarorlarim tayyorlash
va qabul qilish, boshqaruv samaradorligini baholash, ijtimoiy nazorat
funktsiyalarini amalga oshirish.

Boshgaruv lavozimi-boshqaruv organidagi asosiy tarkibiy element,
belgilangan vazifalar, huquqlar va majbuniyatlar bilan belgilanadi.
shuningdek, boshgaruvda mehnatni tagsimlash va hamkorlik shakllar:.

Boshqarish vazifasi-boshqaruv ob'ektini boshqa davlatga o'tkazish
uchun harakat gilish zarurligini nazarda tutadigan qaror mavzusi.

Boshgaruv qoauniyatlari-boshqaruv tizimlarining nivojlanishi  va
ishlashini belgilovchi ob'ektiv, zarur, barqaror va muhim munosabatiar,
aloqalar.

Boshqaruv fanining gonuulari - boshqaruv fam tomonidan o'rganilgan
hodisalaming umumiy, muhim va zarur aloqasi hisoblanadi. Boshqaruv
fanlari qonunlari eng muhim ichki xusustyatlarni, boshqaruv jarayonining
Misol uchun, kerak)i xilma-xillik qonumi
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bashgaruv tizimining xilma-xilligi boshqariladigan ob'ektning xilma-
xilligidan kam emasligini talab giladi.

Rashqaruv bo‘g‘ini-bo’qaruv tizimining tarkibiy elementi yoki alohida
mutaxassisi bo'lishi mumkin to'lgan nazorat tizimining elementi.

Boshqaruv  iyerarxiyasi-boshqaruv  darajalarining  ketma-ketligi,
ulaming bir-biriga bo'ysunishini ka'rsatmaqgda.

Boshqaruvni kuchaytirish (intensivlashtirish)-boshqaruv mehnatini
tashkil etishni takomillashtirish, boshqaruv qarorlarini ishlab chigish va
amalga oshirish usullari, axborot migdorini ogilona qisqartirish, hujjatlarni
birlashtirish va boshqalar.

Axborot-boshqaruv qarorlarini qabul qilish va ularni amalga oshirish
uchun kerakli ma'lumotlarni o'z ichiga olgan ma'lumot, bilim, xabarlar.

Boshqaruv san'ati-menejment bo'yicha ilmiy bilimlarni qo'llash,
to'plangan tajriba va olingan ko'mikmalardan ushbu maxsus boshqaruv
holatiga {jodiy ravishda foydalanish qohiliyati.

Boshqaruv  xodimlari-professional faoliyati to'liq yoki asosan
boshqaruv funkisiyalarini bajarish bilan bog'liq bo'lgan xodimlar {xedimlar).

Boshqarish sifatt-belgilangan magsadga erishish darajast bilan
belgilanadigan boshqaruv jarayonini baholash.

Kibernetika tabiatda, jamiyatda, tirik organizmlarda va texmk
tizimlarda boshqaruvning umumiy gonunlari fanidir.

Kallegiallik-kollegial boshgaruv  organi tomonidan boshqaruv
funktsiyalarini birgalikda bajarish.

Kommunikatsiya-ijtimoiy tizimda axborot almashish jarayoni.

Nazorat-gabul qilingan gararlarning ijtimoty tizimning haqiqly holatiga
muvofigligi darajasini belgilovchi, sapmalar va ularning sabablarini
aniqlaydigan bashqgaruv funkisiyasi.

Kontseptsiya-har  ganday  hodisaning  rivojlanishining ~ asosty
yo'nalishlarini va xususiyatlarini belgilaydigan tushunchalar va ular
o'rtasidagi aloqalar to'plami.

Muvofiglashtirishb-umumiy maqsadlarga erishish  uchun ko'rib
chigilayotgan tizimga aisbatan ijtimoiy tizim va tashqi tizimlardag!
elementlaming harakatlarini muvofiqlashtirish.

Mezon-baholash amalga ashiriladigan, mugobiilarm taggoslaydigan,
boshqaruv ob'ektlarini tasniflashning belgisi.

166



Boshqaruv yetakchisi-samaralj rivojlanish maqsadlarini ilgari surish,
ularga enishishning eng yaxshi usullarini lopish va umumiy muammolami hal
qilish uchun turli odamlarni ijtimoiy tashkilotlarga birlashtirish, o'z shaxsiyati
va atrofidagi odamlarning ijodiy imkoniyatlaridan maksimal darajada
faydalanish, shy Jumladan iste'dadli, igtidorli, ajayib.

Metaboshqaruy-boshqaruv  tizimining o'zini boshqarish, uning
samarali ishlashini ta'minlashga qaratilgan, ham umumiy, ham alohida
nazarat quyi tizimlari.

Boshqarish usullari-belgilangan magsadlarga erishish uchun beshgaruv
sub'ektining ob'ekiga ta'siri.

Boshqaruv  mexanizmi-boshqaruv  magsadlarini  samarali  amalga
oshirishni ta'minlaydigan boshqaruv usullari, vesitalari va tamayillari o'2aro
bog'liq ba'lgan jamoat ishlarini boshqarishni tashkil etish usuli.

Modellashtirish-uning modelint qurish va o'rganish arqali boshqaruv
ob'ektmi o'rganish, simulyatsiya qilingan ob'ektning muhim xususyatlarini
obrekTaozgina o'rganilgan hagiqiy ijtimoiy tizimlarni bilish uchun gollash.

Boshqaruvani  rag'batlantivish-xodimni  shaxsning, guruhnlng..
tashkilotning harcha ehtiyojlari va manfaatlariga ta'sir gilish, ulaming ongli
Ijtimoiy facHigini rag'batiantirish orqali bashqaruv facliyatiga jalb qilishdir.

Menejmentning  ilmiyligi-ijtimoiy ishlami boshqarish  jarayonida
boshqaruv fanining yutuqlari, aynigsa innovatsion ijtimoiy texnalogiyalardan
foydalanish darajasi. -

Innovatsion bashqaruv-yangi hoshqaruv bilimlari, g.oyida]?“’ .tashI.(llly
shakllar, boshqaruv usullari va texnikasim o‘zlashtirish va rivojlantirish
Jarayoni.

Norma-magsadlarga erishish jarayonida foydalanishga ruxsat berilgan
minimal yoki cheklangan miqdordagi narsa, masalan, vaqt normasi, nafaqat

tabity, balki ijtimory, axborot, tashkiliy va boshqa!ar.. . . :
Bashqarish ob'ekti-boshqariladigan kichik tizim (ytimety jarayonlar.

resurslar, jjtimoiy tashkilotlar, adamlar), bashgaruv sub'ekti (boshqaruv

tizimi, boshqaruv organi, menejer) ta'sirint sezadi. . .
Roshqarishni optimallashtirish-aptimal echimlarni  ishiab ChIQIS}?

Jarayon,. Tashkiliy tuzilma-elementlari orasidagi o'zara ‘a"S‘m' s etur?wcl'u

boshqaruv ob'ektining (tizim, tashkilot) tuzilishi. Lineer, funktsional,

funktsional-lineer, dasturiy-magsadli, matritsa bo'lishi mumkin.
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Tashkiliy loyihalash-boshqaruv mehnating ratsionaliashtirish loyihalar:
va dasturlartni ishiab chiqish va amalga oshirish.

Tashkilet-muayyan qoidalar (rasmiy va norasmiy) asosida faoliyat
yuritadigan dastur yoki magsadni birgalikda amalga oshiradigan adamlar
birlashmasi. Tashkilotning ikkita shakli — rasmiy va norasmiy.

Boshgaruvni tashkil etish-boshqaruv tizimini vyaratish, shakllantirish
yoki uning ishlashi va rivojlanishi tartibiga progressiv o'zgarishlar kiritish.

Tashkillashtirishlik-ma'lum bir tartib yoki ijtimoly tizimning tartibga
salish darajas).

Bashqaruv ma’suliyati-hashqaruv qarorlarim gabul qilish yoki qabul
qilmaslik uchun javabgarlik, mas'uliyat.

Boshgaruv munesabatlari-boshqaruv  facliyati jarayonida odamlar
o'rtasida shakllangan.

Rejalashtirish-boshqaruv ~ funkisiyasi, boshgaruv  faoliyatining
muddatlari, bosqichlari va ko'rsatkichlar) ko'zda tutilgan rejalarni ishlab
chiqish jarayoni, zarur resurslar va yakuniy natijalar hisoblab chigiladi.

Roshqaruvdagi istigbollik-kelajakka qarash, tegishii strategiyani
ishiab chigqish.

Kichik tizim-mustaqil ravishda o'rganilayotgan va ka'nb chiqiladigan
va tizimning 0'ziga xos xususiyatlariga ega bo'lgan tizimning bir qismt.

Ehtiyaj-qanigishni talah giladigan biror narsaga muhtoj.

Qoidalar-muayyan shart-sharoitlami (intizom, tartib) yaratishm
kafolatlaydigan vazifalar va talablar to'plami.

Prakseologiya-samarali faoliyat tamayillari va usullan to'g'risidagi

fan.

Xususiylashtirish-davlat yoki kommunal mulkni jamaaviy yoki
xususiy mulkka qo'tkazish.

Boshgaruv tamoyillari-boshqaruv  qarorlarini  qahul
bashqaruv sub'ektlari tomontdan bajarilishi kerak bo'lgan asasiy qoidalar.
Printsiplar bashqaruv  amaliyotida ob'ektiv  gonunlardan magqsadli
foydalanishning asosiy shakli hisablanadi.

Boshgaruv muammosi - murakkab nazariy yoki amaliy vazifa ba'lib,
uni hal gilish wchun umumiy qabul gilingan usullar mavjud emas.
Muammoni o'rganish, muammali vaziyatni tahlil gilish, to'lig ma'lumot olish,
uni ha! qilish uchun yondashuv kantseptsiyasini ishlab chigish talab etiladi.

gilishda
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Prognoz-kelajakda oh'ekt yoki jarayanning mumkin bo'lgan holati
{haolati), ularga erishishning mugqobil yo'llan va muddatlari to'g'nsidagi ilmiy
asoslangan qaror.

Dastur-bir yoki bir nechta magsadlami amalga oshirish bo'yicha chara-
tadbitlar majmui. Turli mezonlarga muvofiq dasturlarni bahalash va tanlash.

Dasturiy-magsadli hoshqaruv usuli-magsadlami mavjud resurslar
bilan uyg'unlashtirish wsullari va usullari to'plami. Dasturni ishlab chiqish
quyidagilarnj o'z ichiga oladi: magqsadlar, tadbirlar daraxtini qurish,
resurslarni amqiash, muqobil variantlami tagqoslash va eng yaxshi tanlovni
tanlash.

litimaiy layiha-uming modeli bo'yicha ytimoiy ob'ektm qurish uchun
hisob-kitoblar to'plami. Layihani amalga oshirish quyidagilarmi talah qiladi:
ajreja;
b)boshqaruv
C) magsadiar, yrochilar va vositalar to'plamint ishlab chigish, nafagat
maqsadiarni belgilash, balki ularning yutuqlari ham.

Rashqaruv jarayonmi-boshqaruv  funktsiyalarimi amalga ashinsh,
tegishli printsiplar va boshqaruv usullarini qa'llash orqali  muayyan
magsadlarga erishishga qaratilgan bashqaruv sub'ektlarining muayyan

tuzilmasida birlashtirilgan bashqaruv facliyati.
Raoshqaruvda mehnatni taqsimlash-boshqaruv jarayonida aichida

elementlarga ho'linadigan bashqaruv apparatlarida uning tashkil etilishi
shaklidir, ularning har bir bir guruh yoki alchida xodimlar tomonidan

kontseptsiyasi;

amalga oshiriladi. .
Zahiralar-kelajakda ushbu resurslarga ba’lgan talabni qondirish uchun

ma'ljallangan (hazirda foydalanilmagan) resursiar.
Resurslar-hoshgaruv  jarayonida ishlatiladigan  Xom ashyo, er,

xodimlar, boshqaruv bilimlari va ko‘nikmalari, ilmiy ma'lumotlar va

boshqalar. L -
Boshqaruv qarori-ko'plab variantlardan bir yoki bir nechta mugobilni

tanlashning ijtimoiy-psixologik va intellektual harakatidir.. .
Rahbarlik-boshqaruv sub'ekti (boshqaruv organi, alt‘fhlda raht;a:)
faoliyatini boshqaruvchi, rahbarlik qiluvchi, tashkil etuvchi va tartibga

soluvchi faoliyat.
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O°zini-o‘zi muvofiglashtirish-tizimning tashqi ta'sirlardan  mustagqil
ravishda ta'sir gilmasdan, uning normal ishlashint buzadigan tashqi 1a'sirlarga
javab berish gobiliyati. 0'z-0'zini tartibga solish qayta aloqa orqali amalga
oshiritadi va 0'z-0'zin1 sozlash va o'z-0'zini tashkil etish shaklida amalea
oshiriladi.

O‘zini-o‘zi boshqarish-ijtimoiy tashkilotlarning mustaqilligi, haqiqiy
imkoniyat va mustagil ravishda, o'z mas'uliyati ostida, hayotiy faoliyatining
muhim masalalarini hal qilish va yakuniy natyjalarga erishish uchun
boshqaruv qarorlarini gabul gilishdan iborat. O'z-0'zim boshqarish tizimi
boshqaruv tizimida markazlashtirish va markazsizlashtirish nisbati 0'zgarishi
bilan bog'liq.

Alnqa-tizim elementiarining o'zara ta'sir shakllarini aks ettiruvchi
boshqaruv toifasi. Aloqa orgali ushbu tuzilma uchun helgilangan
munasabatlar shakllanadi.

Tarmaqli rejalashtirish-qurilishda keng gqo'llaniladigan boshqaruv
tizimi, boshqariladigan ob'ekt haqida ma'lumat berish shakli sifatida tarmogq
Jadvalidan foydalanadigan yirik ilmiy va texnik loyihalarni ishlab chigishda.

Tizsm-bir-bir1 bilan alogada ba'lgan, yaxlit shakllamishni tashkil etuvchi
ko'plab o'zaro ta'sir giluvchi elementlar. Tashkiliy tizim uning yaxlitligi har
doim quyi tizimlaming tarkibiy elementlaridan ko'praq ekanligi hilan ajralib
turadi.

Tizim yondashuvi-ob'ektning xususiyatlarini va tuzilishim bir butun
sifatida o'rganmish, um tizim sifatida taqdim etish, barcha o'zaro
bog'ligliklarm, individual tarkibiy qismlarni, ularning o'zaro ta'sirini hisobga
olgan holda kompleks boshgaruv garorlanm tayyorlash va oglash va
tizimning har bir elementiga umuman ta'sinni aniglash imkomm beradigan
usul va vositalar to'plami.

Bashqaruv satsyologiyasi-boshgaruv jarayonida iytimoiy
munasabatlarni  qurish  va  faoliyat yuritishning qonuniyatlari va
muammalarini o'rganadigan sotsiologiya bo'limi.

ljttmoiy texnolagiyalar-ijtimoiy tizimning yashirnn patentsiailarim
aniqlash va ulardan foydalanish, eng kam bashqaruv xarajatlanda ijtimoiy
natijalarga erishish usullarini o'rganadigan boshqaruv sasyolagiyasining
innavatsion bo'limi.
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Qobiliyat-moyillik, noyillik va har qanday harakatnt bajarish
qobiliyati. Qobiliyatiarning qalbida iste'dod bor. Boshqaruv tizimi uchun
xodimning qobiliyatini, shu jumladan boshqaruvai o'z vaqtida aniglash va
ulardan foydalanish, ularring namoyon bo'lishi va rivojlanishi uchun sharoit
yaratish muhimdir.

Boshqaruv uslubi-amaliy boshqaruy facliyatida rahbarlar tomonidan
qo'llaniladigan muammolarmi hal qilishning eng xarakterli barqaror usullari
to'plami.

Strategiya-tashkilot faoliyatining yo'nalishini aniglash.
muammolarni hal qilishda kontseptsiyani asoslash, ishlab chigish va hayotga
tatbig etishda o'z ifodasini topgan. Har qanday boshqaruv darajasiga xos
bo'lsa-da, boshqaruv darajasiga (Markaz, viloyat, shahar, mehnat uyushmasi,
har bir shaxs) qarab 0'ziga xos xususiyatlarga ega.

Boshqaruv predmeti-nazorat quyi tizimi, aloqa, boshqaruv tizumidag
element, boshqaruv mavzusining boshqa elementlariga ta'sir giladi, FadQIQOt
maqgsadiariga qarab, boshqaruv ierarxiyasidagi yuqori darajadagi ob'eks
sifatida qaralishi mumkin. Boshqaruvda sub'ektiv omil-o'z r.naqsadla.ri va
manfaatlariga muvofiq faoliyat yuritadigan ocdamlaming ongimi boshgaruy
qarorlarini gabu) gilishga ta'siri. A

Mchnat-inson bhayoti uchun zarur bo'igan moddiy N naviy
qadriyatlarmi yaratishga qaratilgan magsadga muvofiq inson faoliysti ,

Boshgaruv  mehnati-boshqaruv  jarayonida  amalga oshiflladip3
Insonning maqsadga muvofiq facliyati. Ma'murty mehnat .jarayonua modd iy
boyliklar bevosita yaratilmaydi, lekin u samarali xususqatga ega, ‘h::_'
uning xarajatlari ijtimoiy jihatdan zarur va domiy ravishda o'sib b;)“ h
chunki boshqaruvsiz hech ganday ijtimoly ishlab chiqarish va normal hayne

mumkin emas. ——
Boshgaruv madaniyati-jamiyatning umumiy madaniyatining bir §

bo'lib, asosan boshqaruv bilimlari, qarorlar, his-tuyg'ular, his-tuyg u?r.
boshqaruv  tushunchalari, boshqaruv va tashkiliy xanl-ha@kl ar
ko'nikmaiarini shakllantirish bilan bog'liq. Jamiyatni rwoﬁa.n.nnsh hmb::\n
faoliyatining ushbu bosgichida boshqaruv bilimlar, t.ns-tuyg ular qu!nmkilr:
boshqaruv va tashkiliy munosabatlarning birligi sifatida tushunilishi mu 4

[jtimory

Boshqaruv madaniyatining elementfari:
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a) boshgarish ko'nikmalarini (boshqaruv nazariyasi, bir xil anglash, his-
tuyg'ular, ruhiy helati);

b) ijtimoiy muncsabatlarning, aynigsa, bashqaruv va tashkiliy, qaysi
materializada  bilim, me'yarlar, qadriyatlar, jamiyat va jarayonida
socialization bo'lib gqismi madaniyati har bir:

€) boshqaruv faaliyati bilan ijodiy belgi deb hisoblanadi ega tarjima
normalar va qadnyatlar jamiyat shaxsiy magsadiari hamda boshqaruv xatti-
bargaror shaxs belgilari, mustaqil shaxs bir boshqarish kabi juda tenglik
yaratish uchun.

Mexanizmini, uning shakllamishi mumkin vakili quyidagicha:
shakllanishi, bilim boshqarish g'oyalar, laoyihalar, dasturlar va h. k.
rivojlantinish ma'muriy munosabatlar; motivatsiya ijodiy faoliyati sohasidagi
boshqgarish; gabu! borada jamiyat uchun davlat muassasalari, davlat, huqugq,
ahlog, huqugq; ishlab chigish va amalga oshirish boshgarish texnologiyalari,
deb oshinish jarayonini nazorat gilish va birlashgan ichiga bin boshgarish
ka'mkmalarinl, munosabatlar va fjodiy facliyati, ish jamoal muassasalari.

Boshqaruv-boshqaruv sub'ektining samarali ishlashi va rivojlanishini
ta'minlash uchun ob'ektga ta'sirini kuchaytirish jarayonl.
Bashqarilishlik - hoshqaruv organining boshqaruv qobiliyat  va
boshqaruv ob'ektining murakkabligi o'rtasidapgi munosabatlar. Reshqaruv
ingirozi bugung: kunda butun dunyoda, ayniqsa, Rossiyada chuqurlashib
borayotgan ab'ekt va boshgaruy sub'ekti o'rtasidagi keskin qarama-
qarshilikning natijasidir.
Tizimning barqarorligi-tizimning tashqi va ichki ta'sirlarga garamasdan,
rejalashtirilgan ishlash rejimini saqlab qolish, muvozanatni saqlash qobiliyati.

Omil-sabab, uning holatini belgilaydigan tizimga ta'sir gilish manbai,
boshgaruv facliyat holati.

Bashqaruv funktsiyasi-boshqaruv sub'ektining boshgaruv oh'ektiga
o'matilgan ta'sirini ta'minlash uchun ob'ektiv ravishda zarur ho'lgan muayyan
hashqaruv facliyati.

Funktsional  yondosbuv-tizimning funktsiyalarini a'rganishga
asaslangan yondashuv, ya'ni tizimni amalga ashirish algoriomi

Maqsadli kampleks dastur-belgilangan yakuniy natijalarga erishish va
muayyan ijtimoiy muammolarni hal etishga qaratilgan chora-tadbiriar

majmui.
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Boshqaruvning maqsadi-tizimning istalgan, mumkin bo'lgan va keraki:
holati.

Boshqarish magsadlarini aniglash boshqaruv jarayenining boshlang'ich
va muhim bosqichidir. Boshqaruvning magsadi mavjud mahalliy ehtiyojlarn
va ularni gondirishning haqiqiy imkoniyatiarini hisobga olgan helda
beigilanadi.

Magsadni ifadalash-mahsulot va xizmatlarga bo'lgan jamoatchilik
ehtiyojlarini tahlit qilish va ulami to'liq qondirishmng mavjud haqigiy
imkoniyatlarini hisobga olish asosida boshqaritadigan ob'ektni rivojiantirish
magsadlarini asoslash va shakllantirish jarayon.

Boshqaruv davri - boshqaruv jarayonining bir-biriu ta'qib qilgan
tarkibiy gismlarining ta'liq to'plami: a) axborot olish;b) boshqaruv qarorini
qabul  qilish;C)  amalga  oshirish uchun  qarorni topshiris

Rashqaruv axlogi (etikasi)-har qanday bashgaruv sharermda
boshgaruv sub'ektining xattt-harakatlanini belgilaydigan axloqiy me'yorlas
tizimi. Ikkinchisi asosiy boshqaruv tamoyillarini umummsomy, axlogry
talablar bilan birlashurishni talab qgiladi, bu nafaqat odamlar o'ytasidags
Munosabatlarning asosiy axlogiy me'yorlarini bitish, balki ulerni amaliy
boshqaruy faoliyatida ham qo'lashni oz ichiga oladi.

ljtimoiy boshqaruvning samaradorligi-belgilangan  magsadiarga
erishish uchun mavjud resursiardan foydalarush darajasi bilan tavsifiangan
bOShqaruvnmg samaradorligi. Bu boshqaruv faoliyatining natijasi bo'lib, v
Mezon va ko'rsatkichlar tizimi (iqtisodiy, ytimoty, madanty va boshqafar}
tomonidan baholanib, boshqaruv ob'ektining holatini migdoriy va sifat
Ithatidan aniglash imkenini beradi. '

Avtokratik rahbar-ijrochilarga o'z irodasini bildirish uchun etarli
kuchga ega bo'lgan rahbar. Agar kerak bo'lsa, u ikkilanmasdan giladi.

Adaptiv tuzilma-atrof-muhitdagi o'zgarishlarga moslashuyihan Javob
berishga imkon beruvchi tashkiliy tuzitma va shu bilan texnlk (yoki
byurukratik) ruzilmadan tubdan farg giladi. Bundan tashqari, organik tuziish
deb ataladi.

Ma'muriy vakolatlar-ma'muriy funktsiyalarga va rahha:.larga
beriladigan vakolat shakli, ular bo'ysunuvchilarga topshirilganda, chiziql|

hokimiyatfardan fargli o'laroq.
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Tashqi muhit tahlili-imkoniyatlar va xavilarni aniqlash magqsadida
tashkilotga nisbatan tashq: omillarni nazorat qilish uchun mo'ljaltangan
strategik rejalashtirish jarayoni.

Byurokratiya-maxsus mehnat tagsimoti, aniq boshgaruv lerarxiyasi,
goidalar va standartlar, ishm baholash ko'rsatkichlari, xodimlarning
malakasiga asoslangan ishga qabul gilish tamoyillar bilan tavsiflangan
tashkilot turi.

Ehtimollik - muayyan hodisaning ehtimolik darajasi.

Mehpatning vertikal bo'linishi-kuch va tarkibiy qismlarning
ishlashini (boshqaruv va ishlab chiqarish) ajratish va muvofiglashtirish.
Mehnatning vertikal bo'linishi boshqgaruv darajasini yaratadi.

Atrof-muhit omillarining o'zare bog'ligligi-bir omilning o'zgarishi
boshqa omiliarga ta'sir giladigan kuch.

Hokimiyat - harakat qilish qobiliyati yoki boshqa odamiarning
ahvoliga yoki xatti-harakatlariga ta'sir qilish qobiliyati.

Taqdirlanishga asoslangan hokimiyat-ijrochining ta'siriga asoslangan
holda, uning faol ehtiyojim qondirish yoki unga zavq berish qobiliyatiga ega.

Ichki o'zgaruvchilar - tashkilot ichida vaziyat omilidir. Asosiy ichki
o'zgaruvchilar magsadlar, tuzilmalar, vazifalar, texnologiyalar va odamlarni
0'z ichiga oladi.

Ikkilamchi ehtiyajlar-baholash, qo'shilish va kuch kabi psixologik
ijtimoiy ehtiyojlarga ega bo'lgan ehtiyojlar.

Qabul gilishda selektiv nazorat-sifatni nazorat gilish usuli bo'lib,
unda katta partiyani gabul qilish to'g'risidagi qaror ma'lum bir partiyaning
kichik namunalarini nazorat qilish natyalari bo'yicha qabul gilinadi.

Mehnatning gorizontal taqsimianishi-tashkilotdag: ishni tarkibiy
gismlarga ajratish. ‘

Guruh - bir-biri bilan o'zarc alogada bo'lib, har bir kishi boshqasiga
(boshqalarga) ta'sir giladi va uning ta'sirini boshdan kechiradi.

Vakolatlarni uzatish- ma’suliyatni 0‘z zimmasiga olgan oluvchiga
vazifalar va huquqglarni berish.

Demokratik  rahbar-o‘z  xohish-irodasini  bo'ysunuvchilarga
majburlamaslikka harakat qiladigan va odamlarning yugqori darajadagi
ehtiyojlars  bilan asoslanganligi sababli keladi. U o'z xizmatchilarini
rag'batlantiradi, odamlar o'zlarini rag'batlantiradigan iqlimni yaratadi.
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Qaroriar daraxti-har ganday muammo bo'yicha murakkab qaror qabul
qilish jarayonining sxematik taqdimoti.

Markazsiz tashkilot-qaror gabui qilish huquqi quyi boshqaruv
tuzilmalariga qadar tagsimlangan tashkiliy tuzilma.

Bo‘linishli (Divizional) tashkiliy tuzilma-funktsional tuzilmalar
samarali bo'lishni to’xtatadigan yirik tashkilotlar manfaati uchun ishlab
chigilgan tashkiliy tuzilmaning turi. Bo'limlar bilan tuzilgan tuzilmalaming
asosiy turlari-xaridorga yo'naitirilgan mintagaviy va mahsulot tuzilmalari.

Mansab yo‘riqnomalari - tashkilotdagt turli iavozimlarning malakas
va vakolatlari talab qilinadigan asosiy vazifalarni bayon etish.

Yagonalik - tashkilot tuzish printsipi, unga ko'ra, subordinator faqat
bitta xo'jayindan hokimiyatni qabul qilishi va fagat uning oldida javobgar
bo'lishi kerak

Vazifa - belgilangan ish, cheklangan vaqt ichida muayyan shakida
bajarilishi kerak bo'lgan bir qator ish vazifalari.

Qonuniy hokimiyat - an'anaga asoslangan ta'sir. [jrochi, rahbarning
buyurima berish huqugiga ega ekanligiga ishonadi.

Dasturlashtirilgan qaror-muayyan bosqichlar yoki harakatiar ketma-
ketligiga ofiby keladigan tanlov. Bu holatda mumkin bo'lgan altemativiarning
soni odatda cheklangan. _

lerarxik tuzilma-har bir darajadagi ko'p darajali boshqaruvni va kichik
boshqaruv hajmini tavsiflovehi tashkiliy tuzilma.

Maslouning ehtiyojlar iyerargisi - Abraxam Maslou tomo_mdan
amalga oshirilgan beshta guruhga bo'lgan barcha odamlaming ehtiyoﬁ'lnni
beshta quyidagi ehtiyoj guruhlarini tasvirlaydi: fiziologik, xavisizlik,
itimoiy, hurmat va o*zini-o*zi ifodalash.

l“"-‘EZratsiya-tashi(iIot magsadlariga erishish uchun turli quyi tizimiar
(biri iklar) ning sa'y-harakatlarini birlashtirish jarayoni.

Aloga  Kkanali-axborot almashinuviga nisbatan-axborotni uzatish
Yositasi: yozma, og'zaki, rasmiy, norasmiy, elektron aloga vositalari uchun
mos.

Texnologik nazorat xaritasi-ishlab chigarish yoki xizmat ko'rsatish
Jarayonida mahsulot yoki xizmatlarning sifatini nazorat qilish imkonini
beruvchi sifar nazorati vositasi.
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Ijro sifati-mahsulot yoki tashkilot tomonidan taqdim etiladigan
x1zmatlar aslida mijozlarning ehtiyojlarini qondiradigan darajani  aks
ettiruvchi sifat tushunchasi.

Ish hayotining sifati-mehnat tashkilotidagi faoliyat orqali muhim
shaxsty ehtiyojlarni qondirish darajasi.

Malakaviy tavsif-tashkilotdagi turli mutaxassisliklar bo'yicha a50s1y
vazifalar, ko'nikmalar va ko'nikmalar, huquq va majburiyatlarning gisqacha
bayoni.

Klassik boshqaruv maktabi-erta tashkil etilgan hoshqaruv yondashuvi
va tashkilotda ulardan oqilona foydalanish uchun umumiy printstplarni
aniqlashga asaslangan, Klassik maktab nazariyotchilari ushbu biznesning
asos1y funktsiyalarini aniglash orqali tashkilotning eng yaxshi tizimini topish
mumkinligiga 1shonishdi.

Kommunikatsiya, muleqat-ikki yoki undan ortiq odam o'rtasida
axhorot almashish.

Raqobatli farq - kokoydagi tashkilotning yuqori malakasi-bu
tashkilotlarga miyjozlarni jalb qilish va saqlah gqolish uchun eng yaxshi
imkoniyatlarni beradigan maydan.

Nazorat-tashkilot tomomidan belgilangan magsadlarga erishishm
ta'minlaydigan jarayon.

Nizo - ikki yoki undan ortiq partiyalar (shaxslar yaki guruhlar)
o'rtasidagi kelishmovchilikdir, chunki har bir toman o'z nuqtai nazarini yok:
magqsadlarini qabul gilishga harakat qiladi va boshga tomonni ham xuddi
shunday qilishga to'sqinlik giladi.

Bilvosita atrof-muhit emillari-bu tashkiloming faoliyatiga bevosita va
bevasita ta'sir ka'rsatmasligi mumkin be'lgan ekolagik omillar, ammo uning
faaliyatiga ta'sir qiladi.

Qarar qabul gilish mezonlari - imuqobil qarorlar bilan bag'liq
ba'lishi mumkin bo'lgan narmalardir.

Sifat doirasi-sifat muammolarini muhokama qilish va sifamni
yaxshilashga qaratilgan g'oyalami ishlab chigish uchun Ixtiyorly rav:sht.ia
yig'iladigan bir guruh xodimlar. Odatda guruh a'zolari sifat bilan bogliq
muammolarni aniqlashga imkan beradigan maxsus treningni olads.

Korporatsiya madaniyati-tashkilotdagi muhit yoki 1jtimoiy muhit.
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Liberal rahbar- bu o'z ishchitariga ish vazifalarini tanlash va
ularning ishlarini nazaorat qitishda deyarli t0'liq erkinlik beradigan hash.

Chizigli (liniyali) vakolatlar-bevosita bo'ysunuvchiga va undan
keyin boshqa subordinatlarga berilgan vakolat!ar.

Matritsaviy tashkilot-shakllangan guruh a'zolari o'z faoliyati uchun
mas'ul bo'lgan va daimiy ravishda ishlaydigan ushbu loyihaning rahbari
oldida mas'ul bo'lgan adaptiv tuzilmaning turi.

Missitya - tashkilotniog asosiy umumiy maqsadi yaki vazifasid.

Maodel-ob'ekt, tizim yoki g'oyani butun shakldan fargli shaklda taqdim
etish, ya'ni ob'ektning o'z,

Mativatsiya-tashkilotning individual va umumiy magsadlariga
erishishga garatilgan faoliyatga o'zim rag'batlantirish jarayoni.

Dasturlashtirilgan qaror-yangi yoki noaniq vaziyatda yoki
noma'lum ta'sir etuvchi omllar hilan hag'liq vaziyatda amalga ashinlishi
kerak bo'lgan tanlov.

Vertikal axboret almashish-tashkilot doirasida darajada axborot
harakati,

Teskari (aksiy) alaqa - yuberuvchiga, axborot manhaiga yuborilgan
ma'lumotiarning qabul qilimshini aniglashga yordam beradigan xabarga
Mmunosabat. .

Roshqarish doirasi-menejerga bevasita ba’ysunadigan odamlar soni.

To'g'ridan-to'g'ri ta'sir dairasi - tashq muhit, tashkilotga bevosita
ta'sir ko‘rsatadigan omillar va tashkilatning o'zi bu omillarga bevosita ta'sit
ko'rsatadi.

Tashkiliy tuzilma-magsadlarga samarali erishish uchun tashkil
etilgan boshqaruv darajalari va funktsianal maydanlarning mantiqiy nisbati.

Axborotni gorizontal ravishda uzatish-tashkilot doirasida axborotni
bir bolinmadan boshqasiga o'tkazish,

Axharatni  yuqoridan pastga  uzatish-tashkilotning  yuqori
daIajasidan pastgacha bo'lgan ma'lumotiaming harakatlanishi.

Axbaratni pastdan yuqoriga uzatish - tashkilotning quyi
9atlamlaridan axborotning yuqari qismiga harakatlamshi.

Yassi tuzilma-tashkilotning tuzilishi, kichik boshqaruv darajalari va

keng boshqaruv hajmi bilan tavsiflanadi.
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Qarar gabui gilish vchun tegishli ma'lumotiar-muayyan vazifa,
shaxs, magsad va vaq! uchun tanlangan ma'lumotlar.

Semantika-so'zlami ishlatish usulini va ular tomonidan berilgan
ma'nojarmi o‘rganish.

Rilvasita ta'sir gilish mphiti tashgr muhit bo'lib, umng omillari
tashkilotga bevosita va to'gridan-to'g'n ta'sir gilmasligi mumkin, ammo
bunga ta'sir giladi.

Rahbarlik uslubi-belgilangan magsadlarga enshish jarayonida
bo'ysunnvchilar bilan munosabatlarda etakchining umumiy xatti-harakatlari.

Strategik rejalashtirish-tashkiloining magsadlariga enshishiga
yordam beradigan aniq strategiyalarni ishlab chigishga olib keladigan
bashqgaruv tomonidan gabul qilingan harakatlar va qarorlar to'plam.

Strategiya - magsadga erishish uchun umumty, keng qamrovli rejadir.

Cheklangan ofsisk strategiyasi (nflyatsiyani hisohga olgan hoida
o‘tgan yutuqlar darajasida helgilangan magqsadlar hilan tavsiflangan strategik
mugobildir. Ko'pincha statik tashq: muhit bilan yaxshi rivojlangan sahalarda
qo'llaniladi.

O'sish strategiyasi-har yill qisqga va uzoq muddatii magsadlar darajas
o'tgan yil ko'rsatkichlariga nisbatan sezilarli darajada ashadigan strategiya.

Qisqartirish strategiyasi-erishilgan darajadan past maqsadlarm
belgilash yoki ayrim faoliyatni istisno qilish bilan tavsiflangan strategik
mugqobildir.

Taktika - ao'rta darajadagi rahbarlar darajasida ishlabh chigiigan
magsadga enishish uchun qisqa muddat!i strategiya.

Funktsional tashkiliy tuzilma-alohida birliklar tomonidan amalga
ashiriladigan ish turlariga muvafig qurilgan tashkiliy tuzilmaning turi.

Magqsadli hashqaruv-ta'rita mustagil bosqichdan ihorat jarayon: 1)
maqsadlarni aniq shakilantinish; 2) ularga erishish uchun aniq rejalarni ishlab
chigqish; 3) 1sh sifati va natijalarini muntazam nazorat gilish va ¢'Ichash; 4)
rejalashtinigan natyjalarga erishish uchun tuzatuvchi choralar ko'rish.

Tashkilotdagi maqsadlar - muayyan yakuniy davlatlar yoki kerakli
natijalar bo'lib, guruh birgalikda ishlashn) istaydi.

Ilmiy boshqaruv maktabi-bu qo'lda mehnatning  o'2garish,

kuzatuvlar, a'lchovlar, mantiq va tahlil orqali Gayta ishlanishi mumkin
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ba'lgan binnchi rasmiy boshqaruv yondashuvidir, shuning uchun u yanada
samarali bo'ladi.

Xunigiy ilm makiabi (Behavioral Science School) - psixologiya va
sotsiologiyaga asoslangan boshgaruv  uchun  kontseptual yondashuv.
Maktabning asosty magsadi inson resurslar samaradorligimi ashirish orgali
tashkilotning samaradorligini oshirishdir.

Insan munasabatlari maktabhi - kontseptual yondashuy, uning
markazida inson omili, shu jumladan ish jarayonida odamlar o'rtasidagi
munosabatlar mavjud.

Ftika (Axloqiy xatti-harakatlar) - noto‘g‘ri xatti-harakatlardan ajratib
turadigan printsiplardir.

Axlagiy me'yorlar - tashkilot o'z xodimlaridan talab giladigan
umurmmy qadriyatlar va axlog qoidalari tizimt.

Ishlab chiqarish samaradorligi-ishlab chigarilgan mahsulotlaming
hozor giymati, tashki{otning resurslarining umumy xarajatlariga bo'linadi.

Menpejment - belgilangan maqsadlarga maksimal samaradorlik bilan
erishish uchun kapital, binolar, materiallar va mehnat kabi resurslardan
samarali foydalanish va muvofiqlashtinsh.

Menejment predmeti - gonunlarming (qonunlarming) tamoyillarini
a'rganish (lot. « ases, boshiang'ich, asos, boshlang’ich, etakchilik g'oyas,
xatti-harakatlaming  asosiy qoidas:i, faaliyat), hoshqaruvning barcha
darajalarida boshqaruv usullari va munosabatlari.

Roshqaruv funktsiyalari - maqsadlar, facliyat yaki dastur
ah'ektlarining bir xilligt hilan tavsifiangan muayyan boshqgaruv facliyatining
barqarar tarkibini belgitaydi.

Menejment usullari - tashkiloming samarali nvojlanishini ta'minlash
uchun turli hashqaruv vazifalarini hal gilish goidalari va pratseduralan tizimi.

Boshgaruvning funktsional xususiyatlari - bu tashkilotry boshqarish
funktsiyalarini bajarish jarayonining oqim jarayanidir.

Qabun - ab'ektiv haqigatming har ganday hadiszlarining o'zaro
bog'ligligi va o'zara bog'liglig1.

Materialistik dialektika - har qanday harakatning eng keng targalgan
qonunlar fani.
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Dialektika-eng keng targalgan muntazam alogalar va shakllanish,
mavjudlik va bilimni rivojlantinsh va bu ta'limotga asoslangan gjodiy fikriash
usuli.

Kategoriya - juda keng jamoatchilik darajasiga ega bo'lgan fanning
asos1y tushunchalars.

Bashgaruv qanunlari-parametrlar, hodisalar, boshgaruv xususiyatlari
o'rtasidagi dotmiy alogalar va o'zaro bog'liglik.

Davr - muayyan vaqt davomida amalga oshiriladigan jarayonlarning
to'plami. Mahsulot 1shlab chigansh jarayonida boshgaruv aylanishi odatda
doimiy ravishda amalga oshiriladi va qayta boshlanadi.

Ishlab chigarishni tashkil etish - 1shlab chigansh jarayonining barcha
elementlan (jumladan, mehnat, ashob-uskunalar va mehnat ab'ektlari va turh
xil ma'lumotlar) faoliyatining ilmiy jihatdan asaslangan tizimini yaratish va
eng kam xarajat bilan eng yaxshi yakuniy natyalarmi olish uchun
tashkilotning  (korxona) barcha  bo'linmalarining  sa'y-harakatlarini
muvofiglashtirish.

Ishlab chigarish jarayoni -xom ashyo va yakumy mabhsulot
blanklarini ishlab chigarish yoki i1shlarm bajarish va xizmat ko'rsatishning
texnologik jarayoni.

Vaqt ko‘lamida ishlah chigarishni tashkil etish - operatsiyalar va
ishlarning muayyan tartibini, tartibini va normal muddatini belgilash,
sinxronizatsiya qilish va ishlami o'z vaqtida birlashtinsh.

Makaonda ishlab chigarishm tashkil etish - bu ishehilar va shunpa
mos ravishda zarur asbab-uskunalar, asbob-uskunalar va asbob-uskunalar
bilan jthazlangan ish joylar) o'rtasidagi operatsiyalar va ishlarni tagsimlash,
1sh o'rinlari, uchastkalar va ustaxonalarming tegishli ixtisoslashuvim
ta'minlash, ustaxonalar va korxonalar hududida moddiy ogimlarns tashkil
etish va mehnat ob'ektlarini saqlash.

Boshqaruvning tashkilly tuzilmasi - boshqaruv garorlarini asoslash,
ishlab chiqish, qabul qilish va amalga oshirish jarayonida o'zaro bog'liq
ba'lgan ixtiseslashtiriigan funktsional bo'linmalar majmui.

Tashkiliy model - bo'linmalarni shakllantirish, vakolatlarni topshirish

va mas'uliyat berish tamoyillari. Aslida, tashkilly model birlikni qanday
shakllantirishni ka'rsatadi.
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Iqtisodiy beshqaruv usullari - igtisodiy qonunlar talablaridan ongli
ravishda foydalanishga asoslangan boshqaruv  ob'ektining igtisodiy
manfaatlariga ta'sir gilish usullari to'plami.

Boshgaruvning ijtimoiy-psixalagik usullari - qonun hupatian va
normativ hujjatlar talablariga rioya gilingan haolda, belgilangan magsadga
erishish uchun  jamoada ijtimoily-psixologik jarayonlarni  bashqarishga
qaratilgan usullardir.

Axharot-bu rivojlanish va takomillashtirish uchun boshgaruv tizimiga
faol ta'sit ka'rsatish uchun foydalaniladigan zarur ma'lumotlaming
ta'plarmidir. Boshgarish etarli va ishonchli ma'iumotsiz amalga oshirilmaydi.

Shovgin - bu axboroining ma'nosini buzadigan narsa, har doim ma'lum
shavqmlar mavjud. Shuning uchun axboret alimashish jarayonining har bir
hosqichida ma'ne buzilishi mavjud. Biz, odatda, shovqin bartaraf va
xabarlarni etkazish bashgarish

Kommunikatsiya - odamlar o'rtasida axborot almashish. Barcha
boshqaruv ishlari axborat almashishni talahqiladi. Xerosho tashkil etilgan
muloqat ko'p jihatdan muvaffagiyatli 1shlashga yordam beradi.

Ichki kommunikatsiya - korxonaning ichki faoliyati uchun zarur
ba'lgan karxana ichidagi axbarotlami almashish. Bu erda darajalar orasidag|
alogalar mavjud-vertikal ; bo'limlar orasida gorizontal.

Tashqi kommunikatsiya - korxonalar va tashqi muhit o'rtasida
axborot almashish.

Kommunikatsiya jarayeni - tkki yoki undan ortiq odam o'rtasida
to'rtta elementdan iborat axborotnt almashish: jo'natuvchi, xabar, kanal, qabul
giluvchi,

Qaror qabul qilish-bu o'z vakafatlar dairasida va magsadga erishish
uchun tadbirkor sifatida ka'plab garar qabul gilish variantlaridan binni
tanlash jarayonit.

Menejer - menejment sohasida chuqur bilimga ega ha‘lgan, maxsus
tayyargarlikdan a‘tgan, boshqaruv sirlarint va qaidalarini biladigan, o'zini-
0°‘2i 1sh hilan ta'minlaydigan, vakolatli ma'muriy vakolatlarga ega bo'lgan,
banklar, kampaniyalar, korxonalar va firmalaming muassasalarint
boshqaruvchi mutaxassis.

Roshqaruv usuli, bashgaruv uslubi - bu hoshqaruv jarayanida
Yuzaga keladigan muammalarni ha! qilish uchun yo‘l-ya'riglar to*plamidir.



Ishbilarmonlik nsuli-hu zamonaviy rahbarga yoki bo'ysunuvchilarga
nishatan organga ta'sir qilishning aniq usullari va usullari to'plams.

1jtimoiy ma'suliyat-bu qonunning talabiga binoan emas, balki jamiyat
manfaati uchun ixtiyorsy ravishda amalga oshiriladigan tashkilotning
harakatidir.

Tashkilotning madaniyati odatda tashkilotdagi atmasfera yoki
ijtimoiy muhitni anglatadi.

Hokimiyat madaniyati - bu tashkilotning boshlig'i tomonidan
bashgariladigan, xodimlarning faaoliyatipa kuchli ta'sir  ka'rsatadigan
madanmiyatdir.

Rolning madaniyati - tashkilot xodimlarining facliyati ish vazitalari
va bashqa rasmiy signallarning aniq va batafsil tavsiflari bilan belgilanadigan
madaniyat.

Vazifalar madaniyati - bu erda ascsiy e'tibor belgilangan vazifalarn
muvaffaqiyatli bajarish yoki loythalami amalga oshirishga qaratilgan.
Xodimlar bir-birlarini ishni  bajarish uchun hissa qo'shishlari uchun
baholashadi va agar kerak bo'lsa, hamkasblaridan yordam kutishadi.

Shaxsiyat madaniyati-bu tashkilotning a'zolari  istaklarining
xadimlaming faoliyatiga sezilarli ta'sir ko'rsatadigan madaniyatdir.

Bashgaruv samaradorligi - bu odamlar tomonidan muayyan

magsadlarga  erishish jarayonida manfaatlami  ro‘yobga  chigarnish
jarayonidagi samaraderlikdir.
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